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RESUMO

O mercado esta cada vez mais concorrido, com isso as empresas estdo buscando
ferramentas essenciais para se aperfeicoarem no processo produtivo através da
Contabilidade de Custos, que possui mecanismos para a elaboracdo de um sistema de
custos, com a finalidade de melhorar o funcionamento de suas atividades, qualidade de
seus produtos e servigcos oferecidos, controlando seus custos e obtendo informacgdes Uteis
no processo decisoério. O presente trabalho aborda a importancia da Contabilidade de Custo
para a formacdo de preco dos produtos e o auxilio na tomada de decisdo em uma
distribuidora de produtos alimenticios, situada na cidade de S&o Joao del Rei. Diante disso
tem como objetivo analisar como a implantacdo do sistema de custo pode auxiliar uma
empresa na tomada de decisdo e formacdo de custo de seus produtos. A metodologia se
caracteriza em uma pesquisa bibliografica e um estudo de caso na industria de produtos
alimenticios. Observou-se que a mesma utiliza a Contabilidade de Custo em seu processo
produtivo para o bom desempenho da organizacgao.

Palavras-chave: Contabilidade de custo; Formacéo de preco de custo; Tomada de
deciséo
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INTRODUCAO

A Contabilidade € uma area que esta sempre em transformacéo e exerce a
funcao de relatora dos fatos contabeis e também se apresenta como uma importante
ferramenta aos seus usudrios para a tomada de decisfes. Avaliar todo o processo
de producao nas organizacdes tem sido um grande desafio para os gestores, devido
a este fato, a Contabilidade de Custo, mostrou que através dela, as empresas vao
ter informacdes dos seus custos, podendo corrigir 0s erros e aperfeicoar a producao.

O tema que sera abordado € a importancia da Contabilidade de Custo para a
formacao de preco dos produtos. A escolha do mesmo se deve ao fato de que € de
extrema importancia mostrar como este assunto estd sendo incluido nas
organizacdes trazendo beneficios as mesmas. Quando uma empresa busca sanar
os problemas relativos a aplicacdo dos custos, ndo sé a organizacdo se beneficia,
mas também é a sociedade que mais lucra.

Sendo assim, o problema desse estudo se centraliza na questdo: como a
implantacdo de um sistema de custo pode auxiliar uma empresa na tomada de
deciséo e na formacédo de custo de seus produtos?

A relevancia do mesmo se da por mostrar a importancia que um sistema de
custo podera auxiliar na tomada de decisdo e para se chegar a formacao do preco
final do produto acabado.

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar como a
implantagdo de um sistema de custo pode auxiliar uma empresa na tomada de
deciséo e formacao de custo de seus produtos.

Os objetivos especificos sao conceituar e analisar a contabilidade de custos
como instrumento para a formacdo dos custos; conceituar a implantagdo de um
sistema de custo nas empresas; demonstrar através de um estudo de caso como um
sistema de custo pode contribuir para a tomada de decisdo e formacgéo de custo de
produtos alimenticios da Distribuidora X.

A realizacdo do estudo implicarh em duas etapas: a primeira sera sobre
forma de pesquisa bibliografica, através de livros e artigos sobre o tema, baseadas
por fundamentacdes tedricas que evidenciam e relacionam desde o surgimento da
Contabilidade até chegar a Contabilidade de Custos, suas terminologias, as
definicdes do que sdo custos diretos, indiretos, fixos e variaveis, para a formacéo do

custo total dentro de uma empresa e os métodos de custeio mais usados.



A segunda etapa serd um estudo de caso em uma Distribuidora de produtos
alimenticios especializada na compra, selecdo, empacotamento e distribuicdo dos
produtos, através de uma pesquisa com o gerente de producdo para verificar se a
empresa utiliza a Contabilidade de Custos para a formacdo do preco e para a
tomada de decisdes.

No primeiro capitulo sera feito um levantamento bibliografico, sobre o
surgimento da Contabilidade, a Contabilidade de custos, as terminologias, as
definicbes do que sao custos diretos, indiretos, fixos, varidveis e os principios da
contabilidade de custo.

No segundo capitulo serd apresentado sobre a implantacdo do sistema de
custos juntamente com o0s principais métodos de custeio, sendo eles: Custeio por
Absorcéo, Custeio Variavel (direto), Custeio ABC (Activity-Based Costing).

No terceiro capitulo sera apresentado um estudo de caso realizado em uma
indastria de produtos alimenticios, sendo demonstrado o ambiente de estudo, a
metodologia da pesquisa e a analise da entrevista, com o intuito de avaliar se o
sistema de custeio da empresa pode auxilia-la na formacéo do preco final do produto

e ajuda-la na tomada de deciséo.
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1 VISAO GERAL DA CONTABILIDADE DE CUSTO

Neste capitulo sera apresentado o surgimento e a histéria da contabilidade,
até chegar a contabilidade de custo, onde serda apresentado 0 seu conceito,
objetivos, finalidades, as terminologias, os custos diretos e indiretos, fixos e
variaveis, que sao fatores essenciais para chegar a formacédo de um custo total da

empresa.

1.1 Hist6éria da Contabilidade

Segundo S& (2008, p.22), com a sua arte, 0 homem primitivo comecou a
identificar a riqgueza patrimonial que possuia, quer na caca, quer na colheita, através
de inscricbes nas paredes das grutas e em pedacos de 0ssos. O desenho do animal
identificava qual a natureza de sua utilidade, que o homem havia possuido e
guardara; os riscos que se faziam nos desenhos da coisa ou do objeto
representavam a quantidade existente.

A medida que se foram conquistando mais bens e formando mais riqueza,
ficaram mais complexas as inscricbes, surgindo a necessidade de aprimorar o
registro das contas, surgindo a escrituracéo’ contabil que qualificava e evidenciava a
riqueza patrimonial do individuo. (SA, 2008, p.22).

Em um determinado periodo, houve a utilizacdo na escrituracdo de um
método chamado método das partidas simples, porém, ndo contendo informagdes
suficientes para a tomada de deciséo, passou a nao ser utilizada. Atualmente utiliza-
se um método publicado pelo frade Lucca Paccioli, que consiste no método das
partidas dobradas em que para cada operacdo ha um débito e um crédito de valor
igual, ndo ha débitos sem créditos correspondentes. (HOSS et al, 2012, p.59)

Portanto, com a preocupacdo em controlar melhor seus negécios, a solucao
encontrada foi a criacdo do método de registros, a fim de aumentar suas posses,

pois seria dificil memorizar todos os dados. O método das partidas dobradas se

! “A Escrituragdo é o registro dos fatos que ocorrem no patriménio. Esse registro é feito em ordem
cronoldgica, 0o que da a contabilidade caracteristica de verdadeira do patriménio” (FRANCO, 1996,
p.22).
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baseia de uma forma simples, o crédito (o que eu devo pagar a alguém) e o débito
(alguém tem que me pagar).

Foi no periodo compreendido entre os séculos XX e XXI, que a
Contabilidade, assim como seus pensadores, procuravam meios para definir mais
precisamente seus objetivos e conceitos. Isso devido a uma crescente necessidade
de informac&o caracteristica impar do século XX (IUDICIBUS, 2009, p. 23-24).

Diante do exposto, nota-se que a Contabilidade se tornou uma ciéncia e
passou a ser vista como uma técnica, passando aos poucos a registrar de uma
melhor forma os elementos de riqueza patrimonial dos individuos.

Conforme Crepaldi (2010, p.3), a Contabilidade € uma ciéncia que estuda e
controla o patriménio das entidades, através dos registros, dos fatos ocorridos, com
o intuito de apresentar informacdes concretas sobre a composicdo, variacdo e
também sobre os resultados econémicos provenientes da gestdo da riqueza
patrimonial.

Marion (2008, p. 26) corrobora ao dizer que a Contabilidade é um
instrumento que oferece um leque de informacdes importantes auxiliando néo sé as
empresas, mas as pessoas a tomarem decisdes e até mesmo o governo, que utiliza
a contabilidade para a arrecadacdo dos impostos, tornando-a obrigatéria nas
empresas.

Franco (1996, p. 21) define a contabilidade como uma:

[...] ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patrimonio das
entidades, mediante o registro, a classificacdo, a demonstragéo
expositiva, a analise e a interpretacdo desses fatos, como fim de
oferecer informacBes e orientagbes — necessarias a tomada de
decisbes — sobre a composicdo do patrimdnio, suas variacdes e 0s

resultados econémicos decorrente da gestao.

A Contabilidade tem como objetivo estudar o patriménio da entidade para
gerar informagBes necessarias aos usuarios internos e externos, auxiliando na
tomada de decisbGes, permitindo os usuarios avaliarem a situacdo econdmica e
financeira dela. (SANTOS, et al, 2011, p. 17).

Hoog (2007, p.29) complementa ao dizer que:

z

O objetivo da contabilidade € o registro da movimentacdo, da
geracdo e distribuicdo da rigueza das células sociais, além da
interpretacdo, analise e geracdo de relatorios econbémicos,
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financeiros e sociais, fazendo com que os bens, direitos e obrigacdes
estejam demonstrados e valorizados dentro das praticas contabeis
definidas pela politica contabil ou pela ciéncia contabil.

ludicibus et al (2009 p.33) corrobora ao descrever que: “O objetivo da
Contabilidade é o de analisar e fornecer as informacdes concretas de natureza
econdmica, financeira, social e de produtividade aos usuarios internos e externos a
entidade objeto da Contabilidade”.

A Contabilidade, como qualquer outra ciéncia possui suas finalidades que
segundo Santos et al (2011, p. 17), € de proteger e manter sob controle o
patrimoénio, fornecer informacdes sobre sua estrutura e variacbes na composi¢ao
patrimonial, como também no resultado das suas atividades econbmicas
desenvolvidas pelas entidades.

Crepaldi (2010, p. 6) aprofunda dizendo que a Contabilidade é um dos
principais sistemas de controle e informacf6es das empresas, através da analise do
Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio. E possivel
analisar a situacdo da empresa sobre varios pontos, tais como andlises da estrutura,
da evolucédo, os capitais proprios e de terceiros, de retorno de investimentos, etc.

Outra finalidade da contabilidade é o Planejamento, pois ela possui
condi¢cbes de reduzir custos ou despesas e busca condicbes de recursos para as
empresas.

Sa (2008, p.93) detalha que entre as varias finalidades da Contabilidade, as
principais sao:

1-Orientacao para investidores e para o mercado de capitais.
2-Orientagdo para credores e instituicdes de crédito.
3-OrientacgBes sociais e trabalhistas.

4-Andlises cientificas para modelos de comportamento da riqueza
para ensejar decisdes administrativas

5-Modelos para a prosperidade.

6-Controles governamentais de fiscalizagdo e auditoria fiscal.
7-Instrumentos de provas judiciais e pericia contabil

8-Previsdes de ocorréncias e efeitos orgcamentarios.

9-Explicacdo de fatos patrimoniais e analises contabeis.
10-Investigagéo sobre a regularidade de gestéo.

11-Dados e pesquisa social e econémica.

12-Orientacdes sobre o meio ambiente natural.

13-Investigacao e determinacdo sobre o valor intelectual no capital.

Diante desses fatores, percebe—se que a Contabilidade possui inUmeras

finalidades que atendem e auxiliam as varias organizacfes e usuarios. Assim, como
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toda area de atuacdo, a Contabilidade possui uma diversidade de usuarios que
necessitam dela para tomarem decisoes.
No entanto, para Crepaldi (2008, p. 14):

[...] Antigamente, a contabilidade tinha por objetivo informar apenas
ao dono da empresa qual serio 0 seu lucro, mas a partir do
capitalismo isso mudou e, além de obter informacfes ao dono, os
sindicatos querem saber dos valores referentes ao pagamento dos
funcionarios, o governo cobra os impostos, os ambientalistas impdem
a contribuichio com o meio ambiente, os gerentes precisam de
informacdes necessarias para a tomada de decisdo. Por esses
motivos, a contabilidade produz relatérios e demonstracdes
contdbeis que sdo disponiveis aos usuarios internos e externos a
entidade. Os usuarios internos sao os que compdem os diversos
niveis da administracdo e os externos sdo 0s acionistas, bancos,
fornecedores, clientes e as autoridades normativas ou fiscalizadores.

Ja Marion (2008, p. 27) afirma que o0s usuarios sao pessoas que recorrem da
Contabilidade para obter informacdes sobre a situacéo da empresa, pois 0s gerentes
(administradores) ndo sao os Unicos que se interessam e recorrem a contabilidade,
mas sim os investidores (sécios ou acionistas), que sdo aqueles que investem
capital na empresa e visam em obter lucros, utilizando os relatdrios contabeis para
saber se a empresa € lucrativa; os fornecedores querem empresas que possuem
condi¢bes financeiras para pagarem suas mercadorias a prazo; os bancos liberam
dinheiro somente se a empresa tiver condi¢des financeiras de arcar com as dividas,
o governo quer informacfes dos valores de imposto o qual sera atribuido para os
cofres publicos; e os empregados, sindicatos, concorrentes que possuem a
necessidade de conhecer a estrutura da empresa.

Dessa forma, com esta variedade de usuarios necessitados de informacoes,
a Contabilidade precisou expandir em varios ramos, para atender todas as areas. No
préximo item serd abordada a contabilidade de custo, que é um fator essencial no

processo de producéo das organizacoes.

1.2 Contabilidade de Custo

A contabilidade de custos surgiu com o advento da Revolugéo Industrial, no
final do século XVIIl. Em decorréncia da transformac&o no processo produtivo, com

0 surgimento das maquinas e a producdo em grande escala, as empresas
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necessitaram de controles mais especificos para a apurag¢édo do preco dos produtos.
O sistema inicialmente desenvolvido visava avaliar os custos de transformacgao dos
processos e da mao-de-obra empregada (DUTRA, 2009, p. 08).

Para Martins (2010, p. 23) a Contabilidade de Custos nasceu da
Contabilidade Financeira, pois seu principio de avaliar estoques era facil nas
indastrias tipicas da era do mercantilismo, porém as outras duas tarefas mais
importantes: controle e decisdo, a Contabilidade Financeira ndo conseguiu explorar
todo seu potencial, surgindo assim a Contabilidade de Custo que se mostrou uma
ferramenta ideal para auxiliar seus profissionais e usuarios no controle e decisao.

A histéria da contabilidade de custos se evidencia na revolucao industrial ao
se basear na contabilidade financeira, que na era mercantilista serviu de base para
as empresas comerciais, sendo que nesse cendrio a contabilidade de custos se
desenvolveu agregando aspectos que a contabilidade financeira ndo atingia, como
por exemplo, o controle de processos em uma induUstria e a mensuragcdo de
despesas e receitas resultantes desse processo para assim chegar a tomada de
decisdo. Esses fatores foram marcantes para atender as necessidades das
empresas industriais. (MARTINS 2003, p.23).

A apuracao dos custos de uma organizagao corresponde a contabilidade de
custo, o qual deve ser compreendido como uma espécie de investimento que um
empresario faz, por exemplo, com o intuito de se conseguir um “bem para uso ou
para venda”, conforme destaca Sa (1990, p. 109).

Com o aumento das atividades, a diversificacdo dos negdcios, a sofisticacdo
da producdo exigiram um maior controle e gerenciamento das atividades
administrativas, financeiras e produtivas da empresa.

A medida que crescem, as empresas precisam acompanhar o respectivo
ritmo para se manterem competitivas, porém nem sempre iSso acontece, tendo em
vista que a maioria dos gestores ndao conseguem gerir e controlar, de forma
adequada, a gestdo de seus negocios, comprometendo, significativamente, o0s
resultados futuros. (MARTINS, 2009, p. 21).

Para tanto € necessario um devido acompanhamento dos dirigentes para o
novo cenario que se delineia, visando o sucesso do empreendimento.

Segundo Crepaldi (2010, p. 2), a contabilidade de custos possui
mecanismos para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou

servicos, auxiliando a administracdo na tomada de decisbes. Uma organizacéo
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depende de uma contabilidade de custos bem desenvolvida para conseguir atingir
suas metas em um mercado dinamico e globalizado.

Crepaldi (2010, p. 5), complementa ao dizer que avaliar estoque e apurar 0s
resultados das industrias € o principal objetivo da contabilidade de custos, mas com
0 passar do tempo, no século XX com a evolugdo empresarial, a contabilidade de
custos passa a ser utilizada no planejamento, controle de custos, na tomada de
decisfes e no atendimento as exigéncias fiscais e legais.

Segundo Leone (2009, p. 7), os objetivos da contabilidade de custo irdo
depender dos diversos niveis gerenciais, pois 0s objetivos se classificam em

grandes grupos, sendo eles:

- alcance da rentabilidade, que dependerd do desempenho da
entidade;

- minimizar e controlar os custos;

- descobrir erros, avalia-los economicamente e propor medidas para
elimina-los e evita-los;

- fornece informacdes aos diversos niveis gerenciais para se chegar
ao planejamento e a tomada de decisdes.

Portando, com base no dominio dessas técnicas que a Contabilidade de
custo proporciona ao usuario, suas tomadas de decisbes gerenciais serao

sensivelmente facilitadas. Diante disso, Leone (2000, p.22) cita que:

Para as finalidades de Contabilidade de Custos, os sistemas sdo o
conjunto coordenado de érgaos, pessoas, procedimentos, critérios de
avaliacdo e de apropriagdo, conceitos, principios, objetivos, fluxos e
relatérios, que vai coletar os dados de diversas fontes e transformé-
los em informacdes.

Para se analisar todo o custo de producdo sdo levadas em conta as
terminologias que comp&em o processo de uma producdo. No proximo topico serédo
destacadas as principais terminologias usadas pelas empresas na elaboracdo de um

custo.

1.2.1 Terminologias

Desde que duas pessoas decidam comunicar-se € definitivamente

necessario que passem a dar aos objetos, conceitos e ideias 0 mesmo nome, sob
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pena de, no minimo, reduzir-se o nivel de entendimento entre elas, 0 que se
denomina terminologias (MARTINS, 2010, p. 24).

Acerca da terminologia de desembolso, gasto, custo, despesa, investimento
e perda, passam-se a explicita-la, segundo os apontamentos de Padoveze (2004, p.

22) no quadro 1:

QUADRO 1: Terminologias em custo

Significa extrair um montante do caixa para pagar algo que a
empresa adquiriu, seja um bem ou servico. O desembolso
Desembolso pode ocorrer antes, no ato ou posteriormente a aquisicao de

um produto ou servigo.

Representam a aquisicdo de um bem ou servico que vai
originar um desembolso da empresa. Importante lembrar que o
Gastos gasto somente se concretiza quando os bens adquiridos

passam a ser de propriedade da empresa.

E todo gasto relativo ao bem ou servico utilizado na producéo
Custos de outros bens ou servicos. Sado insumos de bens de capitais

ou servicos efetuados para execucao de determinados objetos.

Caracteriza-se por um gasto que a empresa incorre para
manter sua estrutura organizacional e, também, visando a
Despesas obtencao de receita. Uma caracteristica da despesa € que ela
€ reconhecida apenas no momento do seu uso, ou seja, ha

ocorréncia do fato gerador.

E a compra de um bem ou servico que sdo “estocados’ no
Investimento ativo da empresa para baixa ou amortizagdo quando de sua

venda, de seu consumo ou de sua desvalorizagéo.

Representa todo gasto no qual a empresa incorre quando certo
Perda bem ou servico € consumido de maneira anormal as suas

atividades.

Fonte: PADOVEZE (2004, p.22)

Conforme o quadro acima, das varias terminologias nas quais sao de grande

valia para se determinar as diferencas entre o que sdo custo e o0 que séo despesas,
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ou seja, como devemos alocar cada um na terminologia correta, para que possamos
ter uma melhor visualizagdo sobre as mesmas e como podemos utiliza-las em cada
sistema de custo especifico. No proximo tépico sera abordado sobre a classificacédo

dos custos e seus principios.

1.2.2 Classificacdo de custos

De acordo com Martins (2009, p. 44), os custos podem ser classificados seja
quanto a forma de apropriacdo ou quanto a variabilidade. Quanto a forma de
apropriacdo aos produtos e servigos, 0s custos se dividem em diretos e indiretos.

Os custos diretos sdo aqueles gastos que em tese sdo facilmente
mensurados e diretamente aplicados a producdo. Sdo exemplos de custos diretos:
mao de obra direta e consumo de materiais diretos. Os custos indiretos sdo aqueles
gastos que necessitam de um critério de rateio, pois eles ndo sdo facilmente
identificaveis. S8o exemplos de custos indiretos: aluguel da fabrica, mdo de obra
indireta, manutencéo da fabrica e material indireto. (MARTINS, 2009, p. 46).

Crepaldi (2010, p. 8) classifica os custos quanto a sua apropriagdo aos
produtos e quanto ao nivel de atividade. Quanto a sua apropriacdo, 0s custos séo
classificados como diretos, sdo os que estao diretamente introduzidos aos produtos,
é facil ser identificados e variam proporcionalmente a quantidade produzida.
Exemplos desses custos: horas de mao de obra ou de maquina, matéria prima,
quantidade de forca consumida. Os custos indiretos sdo os que para serem
identificados no produto precisam utilizar um critério de rateio, exemplos: aluguel,
salario de supervisores, energia elétrica.

Quanto a variabilidade, face aos diferentes volumes de producédo dos bens e
servigos, os custos podem ser fixos ou variaveis. Os custos fixos independem das
quantidades produzidas, permanecem constantes dentro de um intervalo
determinado de volume de producdo. Quanto maior for o volume de produgéao,
menor serd o custo fixo por unidade. S&o exemplos de custos fixos: aluguel,
manutencdo e seguro da fabrica. Os custos variaveis dependem da quantidade
produzida. Eles estéo diretamente relacionados com o volume de producdo. Quanto
maior a quantidade produzida maiores serdo os custos variaveis totais de producéo.
O custo variavel unitario fica constante. Sdo exemplos de custos variaveis a matéria-
prima consumida e a mao de obra. (MARTINS, 2009, p. 47)
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Quanto ao nivel de atividade os custos se classificam em custos fixos e
variaveis. Custos fixos sdo aqueles que ndo variam proporcionalmente com a
quantidade produzida, como por exemplo, aluguel da fabrica e os custos variaveis
variam proporcionalmente com a quantidade produzida, como por exemplo, matéria
prima e embalagem. (CREPALDI, 2010, p. 8-9).

Percebe-se que com a utilizacdo da classificacdo dos custos fica facil
alocarem eles no seu devido produto ou servigco, pois cada custo possui sua
finalidade certa para cada produto ou servico. A seguir serdo apresentados 0s

principios da contabilidade de custo, mostrando suas diversas atribui¢des.
1.2.3 Principios da Contabilidade de Custo

Devido a Contabilidade de Custo ser uma ramificacdo da Contabilidade, ela
se adere aos principios da contabilidade financeira. Acerca dos diversos principios,

passa-se a explicita-la, segundo os apontamentos de Martins (2010, p.31-35) no

quadro 2:

QUADRO 2: Principios Contabeis Aplicados a Contabilidade de Custos

TIPOS DE PRINCIPIOS DEFINICOES

Permite o reconhecimento contabil (lucro ou
prejuizo) somente na realizagdo da receita. E a
Realizagc&o da receita realizagdo da receita acontece no ato da
transferéncia do bem ou do servico para

terceiros.

Diz respeito ao momento do reconhecimento
das despesas. Pela realizacao, fica definido o
Principio da competéncia ou da | momento do reconhecimento das receitas. A
confrontacdo entre despesas e |regra € simples: ap0s o reconhecimento da

receitas receita, deduzem-se dela todos os valores
representativos dos esforcos para a sua

consecucao.

Continua...




Continuagéo.
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Principio do custo historico

como base de valor

Os ativos sao registrados contabilmente com o
seu valor de entrada, ou seja, histérico. Caso
haja problema na inflagdo, o valor histérico
deixa a desejar. Ao somarmos 0s custos de
producdo de um item, estoca-lo e leva-lo ao
balanco pelo valor original, resulta em um ativo
que diz quanto custou produzi-lo quando foi
elaborado; pode nada ter haver com o atual
valor de reposicdo do estoque e nem com O

valor de venda.

Principio da Consisténcia ou

Uniformidade

Quando ha véarias alternativas para o registro
contabil de um mesmo evento, sendo todas
geralmente aceitas pelos principios, deve a
empresa utilizar uma delas de forma continua,

nao podendo ser alterada a cada periodo.

Principio do Conservadorismo

ou Prudéncia

Consiste na precaucado que devem ser tomada
de como proceder a um langcamento contabil,

deve ter cautela para evitar erros.

Principio da Materialidade ou

Relevancia

Consiste na desobrigacdo de uma forma mais
rigorosa aqueles itens em que o valor

monetario € pequeno dentro dos gastos totais.

Fonte: MARTINS (2010, p. 31 a 35)

A partir desses principios a Contabilidade vem tornando os seus relatérios

7

cada vez mais eficazes, transparentes e objetivos. Pois € necessario que ela se

ramifique em diversas especializacbes, a fim de compreender da melhor maneira

sua organizagao.

No préximo capitulo serdo abordados os principais sistemas de custeios

utilizados pela contabilidade de custos, identificando suas importancias para o




melhor entendimento das mesmas,

estruturas de cada sistema.

possibilitando maior
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conhecimento das
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2 ANALISE DA CONTABILIDADE DE CUSTO COM SEUS RELEVANTES
METODOS DE CUSTEIO

Este capitulo irA demonstrar a importancia de uma adequada implantacéo de
um sistema de custo nas empresas, juntamente com alguns métodos de custeio,
sendo eles: Absorcdo, Variavel (direto) e ABC, formando assim, uma parcela
ponderavel da moderna contabilidade Administrativa, Gerencial ou Analitica. A
sobrevivéncia das organizacfes depende cada vez mais das praticas gerenciais de

apuracéo, controle e gerenciamento dos custos de producéo dos bens e servicos.

2.1 Implantagao de um Sistema de Custos

Segundo Martins (2010, p. 357), com a necessidade de dados que as
empresas possuem para controle, decisdo e avaliacdo de estoques, elas utilizam
sistema de custos com o intuito de obter resultados imediatos; mas nenhum sistema
€ capaz de resolver todos os problemas se ndo houver um conjunto de pessoas que
o manuseia e faz funcionar. Na implantacdo de um sistema € obrigatério o
treinamento do pessoal, comecando com rotinas e formularios mais simples e
nameros que sejam faceis de obter, pois € com o treinamento que ird chegar a
melhoria das informacdes levantadas.

O sistema de custos, conforme Zanella apud Souza e Beuren (1993, p.9), “é
um instrumento que o administrador pode utilizar para revitalizar a estrutura interna
de controle da empresa, assegurando o dominio de todos os fatores que interferem
nas operagodes”.

Martins (2010, p. 357) define:

O sistema representa um conduto que recolhe dados em
diversos pontos, processa-os e emite, com base neles,
relatérios na outra extremidade. Esses relatérios ndo podem
ser, em hip6tese alguma, de qualidade melhor do que a
qualidade dos dados recebidos no inicio do processamento.
Podem ¢é ser pior, se seu manuseio nao for absolutamente
correto. Mas todos os dados iniciais quase sempre dependem
de pessoas, e, se estas falharem ou ndo colaborarem, todo o
sistema acabard por falir.
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Para Souza e Beuren (2005, p. 11-12), o Sistema de Custo para atingir seus
objetivos, deve ser elaborado e dirigido por pessoas da organizagcdo que estejam
habilitadas e comprometidas com as operacfes da organizacdo em questdo para
gue haja uma colaboracdo de todos. No entanto, mesmo com o0 comprometimento
de todos envolvidos para que o sistema possa ser eficiente, este ndo é capaz de
solucionar todos os problemas rapidamente, pois precisa ser atualizado e avaliado
constantemente para ndo perder os recursos que foram implantados durante o seu
desenvolvimento.

Ainda segundo Coronetti, et al (2003, s.p) apud Petri e Kliemann Neto (s.d.,
p. 3):

7

O sistema de custo é um fator importante na gestdo da empresa,
pois este gera informagdes no controle e na tomada de deciséo. O
correto controle dos custos pode mostrar onde estdo ocorrendo
desvios e problema e o conhecimento dessas informagfes e sua
adequada forma de avaliacdo irdo ajudar os gestores a tomarem a
decisdo mais adequada a organizacao.

Percebe-se, portanto, que a implantacdo de um sistema compativel com as
atividades da empresa é essencial em uma organizacao, pois este ira contribuir no
processo produtivo, através dos seus métodos de custeio. No préximo item serdo
abordados alguns métodos de custeio que compdem este sistema, bem como a sua
importancia e suas diferentes formas de apropriar os custos de producdo ou

Servicos.

2.2 Métodos de Custeio

Conforme Padoveze (2003, p. 237), métodos de custeio “é o processo de
identificar o custo unitario de um produto ou servico ou de todos os produtos e
servigos de uma empresa’.

Segundo Crepaldi (2010, p. 228), o método de custeio é um método utilizado
para a apropriacdo dos custos; custear significa acumular, determinar os custos, 0
sistema de apropriacdo dos custos deve ser compativel com o tipo de empresa, com
0s objetivos da atividade que ela exerce e com as necessidades gerenciais. O
objetivo do método de custeio é ajudar a calcular o custo de um produto ou servigo,

através do sistema de custeio por absorcdo e sistema de custo variavel, mostrando
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através dos corretos calculos, as vantagens para a empresa e aprimorando 0s
fatores de desenvolvimento organizacional.

J& Fadanelli apud Kiilzer et al (2008, p. 4), cita que, baseando nos principios
de custeio que tratam das filosofias em que as parcelas dos custos sdo alocadas
aos produtos, visando a identificagdo e diferenciacdo dos custos, ha a necessidade
de operacionalizar o sistema de custos da empresa baseando nos métodos de
custeio. Este tem como finalidade a operacionalizacédo, buscando atingir a melhor
forma de coleta e distribuicdo dos custos, através de andlises elaboradas sobre a
melhor forma de adequacao de sua distribuicao.

Os métodos de custeio auxiliam na identificacdo dos gastos aplicados ao
processo produtivo, acumulando-os aos produtos. Os custos podem ser aplicados
em diversos objetos, sendo nos produtos, departamento, atividades, processos,
ordem de producgdo, ou em outras formas que o administrador possa ter interesse.
(MIQUELETTO, 2008, p. 34)

Diante disto, percebe-se que o método de custeio ajuda a producdo a
calcular quanto foi gasto no processo produtivo e a melhor forma de distribuir esses
gastos no produto acabado ou servico. No proximo topico sera abordado um estudo
de alguns métodos de custeio.

2.2.1 Custeio por absorc¢ao

Consiste na apropriacdo de todos o0s custos de producdo dos bens
elaborados, incluindo todos os itens e os gastos ocorridos, sendo distribuidos para
todos os produtos ou servigos realizados. Enfim, engloba todos os custos e gastos
do processo produtivo. O critério do custeio por absorcdo € adotado pela
Contabilidade Financeira, também para fins de Balanco Patrimonial, Demonstracao
de Resultados, como também para Balan¢o e Lucro Fiscais. (MARTINS, 2010, p.
37).

Dutra (2009, p. 241), afirma que,

O método de Custeio por Absorcdo é o mais utilizado pelas
empresas, por seguir 0s principios contabeis e também por atender a
legislacdo em vigor; na parte de producdo o critério de custeio por
absorcédo consiste em agregar aos produtos e servicos, 0s custos
provenientes de sua elaboracao.
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Quanto a Crepaldi (2010, p. 229) diz que, neste método de Custeio por
Absorcdo, todos os custos de producdo sdo agregados ao produto do periodo,
sendo os custos diretos como mao de obra direta e material direto. S&o diretamente
apropriados ao produto e os custos indiretos de fabricacdo, sdo apropriados
indiretamente ao produto. Portanto, os gastos e as despesas que nao fazem parte
do processo produtivo sédo excluidos. E considerado como despesa do periodo,
somente o custo de producao dos produtos que foram vendidos no periodo.

Martins (2003, p.53-56), cita trés passos basicos referente a aplicacdo do
custeio por absorcéo:

1° passo — Separagdo entre custo e despesas, pois as despesas nao
podem ser acrescentadas aos produtos, pois pertencem ao periodo em que
incorrem.

2° passo — Apropriacdo dos custos diretos, através da identificacdo dos
custos que estéo diretamente relacionados com os produtos.

3° passo — Apropriacdo dos custos indiretos, por meio de bases de rateio,
pois estes custos ndo sado identificaveis diretamente aos produtos.

O custeio por absorcdo apresenta vantagens e desvantagens e segundo
Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 123), uma vantagem proporcionada € que “o sistema
de custeio por absorcdo ndo é um principio contabil em si. Dessa forma, o método é
valido para apresentacdo de demonstracdes contdbeis e para pagamento do
imposto de renda”. De acordo com Ching et al (2010, p. 212), o método de absor¢éo
reconhece a estrutura dos custos atuais, pois todas as despesas diretas e indiretas
sé@o consideradas e todos 0s custos sdo debitados aos centros ou unidades de
custos; e os estoques séo avaliados por seu custo total de produgéao, sendo uma
vantagem do método.

Segundo Padoveze (2006, p. 172), a mais Obvia vantagem do custeamento
por absorcdo € que ele estd de acordo com o0s principios contabeis e as leis
tributarias; este método reconhece a importancia dos custos fixos de producao,
levando em consideragédo que todos os custos de producéo s&o custos do produto e
0 custeamento por absor¢cdo € menos custoso de implementar, ja que nao requer a
separacao dos custos de producdo nos componentes fixos e variaveis.

Leone apud Miqueletto (2008, p. 37) considera que as desvantagens
apresentadas pelo custeio por absorcdo sdo: o aumento artificial dos custos de

algum produto; a nado identificacdo da capacidade de oscilacdo da entidade; os
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critérios de rateios nem sempre séo l6gicos e nem sempre baseados nas normas,
portanto nem sempre justos; possui poucas informacfes para fins gerencias; e
absorve todos os gastos no processo produtivo, ndo mostrando os diversos
aspectos incluidos a cada elemento dos custos.

Ja Martins apud Ching et al (2010, p.212) pondera 3 grandes problemas
ligados a fins gerenciais, que o critério por absor¢do possui:

Primeiro: os custos fixos existem independentemente da fabricagcdo ou néo
deste ou daquele produto, sendo muito mais um encargo para empresa ter
condicdes de producdo do que um sacrificio para a fabricacdo especifica deste ou
daquele produto.

Segundo: Na maioria das vezes, todos 0s custos e gastos da producao sao
alocados ao produto tendo por base critérios de rateios nem sempre justos, nao
especificando a esse ou aquele produto e pelo fato de modificar um procedimento
de distribuicdo de custos fixos, pode acontecer com que um produto rentavel torna-
se nao rentavel (aparentemente).

Terceiro: O valor do custo fixo unitario varia com o volume de producéo,
portanto, quanto maior o volume de producdo, menor sera o custo fixo unitario e
vice versa. Assim, o custo de um produto pode variar conforme a alteracdo de
volume de outro produto, e ndo de seu préprio volume. Se a empresa estiver
diminuindo um item por dar pouco lucro, menos lucrativo ele ainda sera em virtude
da diminuicdo do volume, o custo de producdo sera maior e consequentemente
haverd um aumento do preco, poderd ocorrer uma diminuicdo de sua procura no
mercado.

Observa- se que o custeio por absor¢ao considera todo o custo incorrido no
processo de fabricagdo, independentemente da quantidade produzida seu custo
permanece o mesmo, sendo estes alocados nos produtos elaborados e este
método atende as exigéncias fiscais, sendo utilizados na elaboracdo do Balango

patrimonial. No proximo topico sera referido sobre o método de custeio variavel.
2.2.2 Custeio Variavel (direto)
Antes de citarmos sobre o conceito desse método, Padoveze (2006, p.78)

explica o porqué do método variavel ou direto: os autores tem apresentado a

nomenclatura dupla, como se os dois métodos fossem iguais, mas na verdade nao
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sao. Pelo fato de que, para a maior parte das empresas, 0s principais custos diretos
terem caracteristicas de variabilidade, o entendimento similar desses dois métodos é
perdoavel e aceitavel; a diferenca esta na méao de obra direta que, sendo fixa por um
periodo curto de tempo, possui estrutura de ser entendida como variavel em um
médio prazo, ficando assim, muito parecidos os tipos de custos utilizados pelos dois
métodos.

Leone (2000, p. 324) concorda com o autor e explica que, o custeio variavel
€ mais conhecido como custeio direto, a primeira expressdo € a mais correta de se
utilizar, pois o critério ndo € a separacdo dos custos e as despesas em diretos e
indiretos, em relacdo ao objeto que ira custear. O critério correto € a variabilidade
dos custos e das despesas, pois a andlise da variabilidade € alcancada através de
uma base de referéncia (uma variavel fisica, operacional e controlavel) contra a qual
medimos o comportamento do custo (e da despesa).

Com a evolugédo na fabricacdo de bens e servigos, o0 custo direto passou a
nao ser exclusivamente um custo variavel, e dos indiretos também passou a nao ser
um custo fixo, com isso deve ser entendido que o custeio direto seria melhor
compreendido por custeio variavel, pois envolve todos os custos variaveis sendo
diretos ou indiretos, sendo aqueles que contribuem para a formag¢ao do produto ou
servico. Portanto, ndo s6 a matéria prima e méo de obra direta, mas também os
custos indiretos equivalentes ao volume de produto ou servigo realizado, além das
despesas variaveis; conclui-se que se o produto ou servico nao for realizado ou
prestado, todos os gastos sdo identificados pelo método do custeio direto, sendo
mais bem denominado como “custeio variavel”. (DUTRA, 2009, p. 244).

Sendo assim, os autores citados acima possuem 0 mesmo pensamento de
gue a forma mais correta de se denominar este método € como custeio variavel por
ocorrer a variabilidade dos custos e das despesas durante o processo produtivo.

No entanto Crepaldi (2010, p. 232), comenta que este método é um tipo de
custeio que leva em consideracdo como o custo de elaboragédo somente os custos
variaveis incorridos, descartando os custos fixos, havendo a separacdo dos gastos
em gastos variaveis e gastos fixos, isto significa que em gastos que oscilam
conforme o volume da producéo/venda e gastos que se mantém estaveis, perante
volume de producédo/venda oscilantes dentro de certos limites.

Diante disso, Padoveze (2006), p.78) explica que o método de custeio

variavel apura o custo unitario dos produtos e servicos, considerando apenas 0s
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custos e despesas variaveis de cada produto ou servigo, sendo eles diretos ou
indiretos, com a finalidade de buscar um custo unitario do produto ou servigo. Nao
ha duvidas em termos de mensuracdo monetaria, pois so utiliza-se elementos
variaveis e com valor unitario para cada unidade de produto perfeitamente definido,
ndo tendo necessidade de nenhum conceito de calculo médio. Essa caracteristica
torna esse método recomendavel para todos os propdsitos de previsfes e tomada
de decisao.

Padoveze (2006, p. 56) cita que tomando como referencial o volume de
producdo ou vendas, os custos variaveis alteram conforme a quantidade produzida
ou vendida. Terdo uma variacao direta e proporcional em seu valor, se houver um
aumento na quantidade produzida, consequentemente seu custo aumentara
proporcionalmente, se a quantidade diminuir, o custo diminuira na mesma
proporcdo. Por exemplo, se a quantidade dos produtos aumentar em 10% e os
custos aumentar em 10%, sera considerado um custo variavel; da mesma forma se
a quantidade tiver uma reducédo de 20%, os custos reduzir em 20% sera também
considerado um custo variavel.

Diante disto, Leone (2000, p.42), destaca que a vantagem do método de
custeio variavel é que proporciona a geracao de informacdes para a administracéo
com relagdo a seguranca, de quais os produtos, linhas de produtos, de
departamento, territérios de vendas, clientes e outros segmentos que serao
lucrativos para a empresa e também mostra onde a Contabilidade de Custo deve
analisar em relacdo aos efeitos das mudancas ocorridas nas quantidades
produzidas e vendidas, nos precos, nos custos e despesas; outro fator vantajoso &
que a maioria das despesas e custos variaveis de fabricacdo sdo itens que passam
pelo caixa, permitindo maior correspondéncia entre as demonstracdes econémicas e
as financeiras na area industrial.

Ainda segundo Leone (2000, p. 341) como desvantagens do método de
custeio variavel € que suas informacdes ndo sdo recomendaveis para solugdes de
longo prazo e neste método o trabalho de analisar as despesas e 0s custos em fixos
e variaveis € oneroso e demorado e, além disso, os resultados do custeio variavel
nao sao aceitos para preparacdo das demonstracdes contabeis para fins de uso
externo.

Ja Ching, et al (2010, p. 214) apresenta por meio do quadro 03 as vantagens

e desvantagens do método de custeio variavel.
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QUADRO 03: Vantagens e Desvantagens do Custeio Variavel

Vantagens

Desvantagens

Em caso de aumento ou reducdo do
volume de estoques, o lucro liquido do
periodo ndo é afetado por mudancas na

absorcéo dos custos fixos;

Sua simples aplicagcdo desconsidera

alguns custos semivariaveis e a
separacado destes em parcelas fixas e

variaveis;

Dados sobre a margem de lucro ajudam
na avaliagdo do produto, tipos de
clientes e outros segmentos do negdcio,
tornando os resultados evidentes pela

alocacgéao de custos fixos;

Aumenta a avaliacdo dos custos do
produto para efeito de estoques;

O método contribui para realizar anélises

do ponto de equilibrio por produto;

Se a empresa vende um volume menor,

ela terd um resultado inferior.

A aplicacdo deste método é simples e
rapida quando comparada ao método
ABC

Esse método ndo esta coerente com 0s

principios contabeis de regime de

competéncia e da confrontacdo, no
entanto esse critério de avaliar estoques
e resultado néo é reconhecido pelo fisco
auditores e

e nem pelos

7

consequentemente nao € aceito para

efeito de demonstracdes financeiras.

Fonte: Adaptada de Ching, et al (2010, p. 214)

Sendo assim, o método € utilizado pelas empresas porque fornece

informacdes rapidas e vitais sobre o andamento da produgdo, mostrando o exato

valor que serd gasto em cada produto e quanto maior o volume produzido, maior

sera os custos e vice versa ajudando na tomada de decisao.

No proximo item serd abordado um estudo sobre o Custeio baseado em

atividades (ABC).
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2.2.3 Custeio ABC

Segundo Martins (2010), o Custeio Baseado em atividades, conhecido como
ABC (Activity-Based Costing), € um método de custeio que procura diminuir as
distor¢cdes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, o rateio ABC pode
ser aplicados nos custos diretos, principalmente a mao de obra direta. Com a
evolucdo tecnologica e a crescente produtividade, em varias industrias 0s custos
indiretos vém aumentando continuamente, tanto em valores como em termos
relativos, comparando aos custos diretos.

Para Crepaldi (2010, p. 322), o sistema de custo ABC realiza uma avaliagao
mais detalhada dos custos das atividades e dos processos, fazendo por reduzir seus
custos, através de aprimoramento, preenchendo, assim, 0 vazio representado pela
distor¢cdo dos diversos rateios originados pela tradicional contabilidade de custos.

Crepaldi (2010, p.322), acrescenta:

O sistema ABC ndo é apenas uma nova maneira de se apropriar 0s
custos para o produto que o gerou, mas, € também, uma nova
maneira de se administrar, tendo como dados suporte dos custos
pelo ABC e suas caracteristicas. As empresas estao usando o ABC
para apoiar as decisbes principais em linhas de produtos e
segmentos de mercado, assim como relacionamento com clientes, e
para assimilar o impacto da parte financeira e gerencial do ABC
como sistema de medida.

As informacdes fornecidas pelo método ABC ajudam a geréncia em uma
melhor visualizacdo dos impactos causados por decisdes e melhor controle dos
custos fixos.

Bornia (2009, p. 119) comenta que, na etapa inicial de implantacdo do ABC
é feito um grande detalhamento das atividades relacionadas a cada funcdo da
organizacdo; a distribuicdo dos custos é realizada de forma mais correta possivel,
apurando-se a parcela de tempo gasto por pessoa e quantidade de insumos
despendidos em cada atividade. O cruzamento das informacgdes de todas as funcdes
mostra onde o esfor¢co de cada um na empresa € alocado, verificando se h& ou nédo
excesso desnecessarios nas atividades.

Ainda segundo Bornia (2009, p.119) salienta a identificacdo dos custos com

as atividades da empresa que esse meétodo proporciona, ajuda a medir o
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desempenho, pois € possivel reconhecer quais atividades estdo influindo
significativamente nos gastos da empresa; isso € um fator importante, pois a partir
desta informacdo, a geréncia pode planejar e executar acdes de controle sobre
atividades especificas superando problemas de sistemas “tradicionais”, nas quais
normalmente apontam por um departamento e nao pela atividade, dificultando o
controle. Entretanto o método ABC é utilizado pera designar tanto o custeio das
atividades quanto o gerenciamento das mesmas.

Pode-se perceber que o foco central do método de custeio ABC é a andlise
das atividades, realizada com o auxilio da elaboracdo de uma matriz de atividades e
registros dos respectivos tempos. Ele visa facilitar a implantacdo de mudancas na
empresa por revelar o custo de tudo que estad sendo feito, permitindo reducdo ou
aperfeicoamento de atividades do processo.

Porém, de acordo com Oliveira e Perez Jr. (2005, p.190), as caracteristicas
deste método refletem no ambiente gerencial, gerando vantagens para a empresa

apresentadas no quadro 04.

QUADRO 04: Vantagens do Custeio ABC

IMPACTO PRODUZIDO PELA
INFORMACAO NO AMBIENTE
GERENCIAL DA EMPRESA

CARACTERISTICA DE INFORMACAO
GERADA PELO ABC

Permite a apuracdo dos custos dos

produtos com maior precisao.

Revisdes das margens de contribuicéo e
rentabilidade dos produtos.

Identifica os direcionadores de custos e

de atividades.

Contribuicdo para o aprimoramento
continuo, com a melhoria dos processos

e produtos.

Identifica os custos que nao agregam

valor aos produtos € a0sS processos.

da

eliminagéo dos gastos desnecessarios.

Aumento lucratividade, com

Constata certas informacgdes gerenciais
sobre custos invisiveis, por exemplo, ndo

disponiveis no custeio tradicional.

Aprimoracdo no desempenho e melhor
orientacdo para 0 processo decisorio

estratégico.

Fonte: Oliveira e Perez Jr (2005, p. 190)

Crepaldi (2010, p. 324) diz que algumas empresas que utilizaram o sistema

de custeio ABC, obtiveram grandes resultados, tornando-se mais competitivas e
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sélidas. Isso foi devido as vantagens que o método proporciona de: identificar os
produtos e clientes mais lucrativos, melhorar as informagfes para a tomada de
decisdo, proporcionar informacdes gerenciais mais fidedignas pela reducédo do
rateio; adquirir melhor visualizacdo dos fluxos dos processos e eliminar ou diminuir
atividades que n&o agregam ao produto um valor percebido pelo cliente.

Ainda Segundo Crepaldi (2010, p.324) o sistema por atividade possui um
elevado custo para a sua implantacao, pois necessita de um alto nivel de controle e
revisdo constante; com isso a empresa deve estar organizada antes de sua
implantacéo, pois os dados séo de dificil obtencéo, o que resultara em dificuldade e
comprometimento dos empregados da empresa e outra desvantagem € que este
meétodo ndo é aceito pelo fisco, gerando a necessidade de possuir dois sistemas de
custeio.

Dutra (2009, p. 251) explica o funcionamento do método ABC dizendo que,
as atividades utilizam os recursos representados por pessoal, materiais,
equipamentos, instalacfes; ja os objetos de custos utilizam atividades, que séo
representadas por comprar e movimentar materiais, programar e administrar a
producdo, executar servicos, divulgar a empresa, vender servigos, distribuir
produtos, receber e efetuar pagamento etc. Os recursos sdo acumulados as
atividades por rastreamento através dos direcionadores de primeiro estagio e as
atividades séo utilizadas pelos objetos de custos em funcdo dos direcionadores de

segundo estagio ou simplesmente de direcionadores de custo.
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FIGURA 01 — Representa o custeio baseado em atividades (ABC)

CUSTOS DOS RECURSOS
( (contas contabeis: materiais,

saldrios, encargos, energia,
depreciacao)
RECURSOS INDIRETOS RECURSOS DIRETOS
(supervisao, materiais (materiais diretos, mao-
ETAPA auxiliares, energia, de-obra direta)
1 depreciacao)
CUSTOS DAS ATIVIDADES
Fatores de (comprar, produzir, vender,
consumo de manter, conservar,
FECULSOS — controlar, planejar,
distribuir)
ETAPA J Direcionadores de
2 custos
_VENDAS
(LIQUIDAS DE
IMPOSTOS)
8 1
OBJETOS DE CUSTO — (-) CPV

(=) RESULTADO
LiQuUIDO

Fonte: Dutra (2009, p.250)

Neste terceiro capitulo sera apresentado um relato sobre o estudo de caso

realizado em uma industria de produtos alimenticios.
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS

No capitulo 3 sera apresentado um estudo de caso no qual foi feita uma
entrevista com o gerente de producdo com o intuito de entender como foi feita a
implantacdo do sistema de custo na empresa X. Além de descrever o historico da

empresa e a metodologia utilizada.
3.1 Histérico da Empresa’

A empresa foi constituida na cidade de Sdo Joao del Rei, no ano de 1998,
atuando no ramo alimenticio, especializada na compra, selecdo, empacotamento e
distribuicdo de produtos alimenticios para atacadistas, supermercadistas e
mercearias em geral. Com muito trabalho e qualidade conquistaram uma posicéo de
destaque no mercado de gréos e farindceos. Os produtos conquistaram a confianca
dos consumidores em Minas Gerais e Rio de Janeiro, colocando as marcas entre as
mais vendidas.

A empresa é composta por um grupo familiar, onde o dono trabalha na parte
administrativa, o sobrinho na gerencia e a filha no setor financeiro. Além desses trés
integrantes, possui 57 (cinquenta e sete) funcionarios distribuidos nos 6 (seis)
departamentos que a empresa possui, sendo eles: financeiro, contabilidade,

compras, pessoal, vendas e setor de producao.

3.2 Metodologia
3.2.1 Quanto a abordagem

Quanto a abordagem a pesquisa sera qualitativa, pois segundo Richardson
(1999, p. 80) ressalta que “os estudos que empregam a metodologia qualitativa
podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de
certas variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos

sociais”.

2 As informagdes foram passadas pelo gerente da empresa.



34

3.2.2 Quanto aos fins

Quanto aos fins a pesquisa sera descritiva, de acordo com Gil (2002 p.42):
“(...) a fase descritiva tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno”, ou seja, sera observado, analisado,
registrado e logo relacionado com os fatos e normas que dardo suporte para o

conteudo da pesquisa.

3.2.3 Quanto aos meios

A pesquisa sera um estudo de caso que segundo Gil (2010, p. 37) “Consiste
no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita
seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante

outros delineamentos ja considerados”.

3.2.4 Amostra

Para coleta de dados serd entrevistado o gerente de producdo de uma
distribuidora de alimentos no municipio de Sdo Jodo Del- Rei com o objetivo de
entender como um sistema de custos pode auxiliar a empresa na tomada de

decisao.

3.2.5 Instrumento de coleta de dados

A coleta dos dados seré realizada a partir de entrevista aberta, que segundo
Marconi e Lakatos (2012, p.80) “¢ um encontro entre duas pessoas, a fim de que
uma delas obtenha informacgdes a respeito de determinado assunto, mediante uma

conversacao de natureza profissional”.

3.3 Andlise da Entrevista

O referido estudo de caso foi feito em uma InduUstria de produtos

alimenticios, onde é realizada a selecdo, empacotamento e distribuicdo de produtos,
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sendo eles: trigo para quibe, semente de girassol, milho de pipoca, paingo, lentilha,
feijao, ervilha, canjica, amendoim e alpiste.

O entrevistado possui 0 ensino médio completo e exerce o cargo de gerente
de producao, atuando desde o surgimento da empresa. A entrevista foi realizada no
dia 02 de novembro de 2014, na residéncia do entrevistado.

A primeira pergunta feita foi se a empresa utiliza algum método de custeio e
qual seria este método, o entrevistado respondeu que sim e o método utilizado
atualmente é o método de Custeio por Absorcdo. Partindo deste pressuposto, Dutra
(2009, p.241) diz que o método de custeio por Absorgdo consiste em agregar aos
produtos e servicos todos os gastos referentes as atividades de execucdo dos bens
e servicos; descartando as despesas ndo as considerando como parte integrante do
estoque, este método € o mais utilizado pelas empresas, por seguir 0s principios
contabeis e atender a legislacao.

A proxima pergunta referia-se ha quanto tempo o método foi implantado e o
entrevistado disse que foi implantado ha 2 anos.

Na terceira pergunta foi questionado o porqué da necessidade da
implantacéo, o entrevistado respondeu que a necessidade de implantar o método foi
de se obter um controle e uma redu¢cdo em seus custos e tornar 0S mesmos mais
exatos. Conforme Bornia (2009, p. 32-33) um sistema pode ser analisado por dois
angulos: o lado do principio, o qual esta relacionado as informacdes e o ponto de
vista do método que viabiliza a operacionalizacdo dessas informacdes. O principio
auxilia qual informacdo o sistema deve fornecer. Seus objetivos estdo intimamente
ligados aos objetivos da contabilidade de custos que sdo a avaliagdo dos estoques,
o0 auxilio ao controle dos custos e o auxilio na tomada de deciséo.

A pergunta a seguir foi se durante a implantagdo houve dificuldades, se sim,
quais foram; o gerente de producdo alegou que a empresa de consultoria teve
algumas dificuldades na implantacdo sobre algumas informacbes referentes a
empresa em questdo, mais isso foi solucionado através de e-mail, telefonemas e
visitas que a consultoria realizava para gerir as informagdes necessarias da
producdo. Sendo assim, Martins (2010, p. 363) cita que, é de extrema importancia
gue a implantacdo de um sistema seja estudada por um pessoal especializado, pois
sua escolha deve atender aos objetivos da empresa. As informacdes que um
sistema compde sdo caras, portanto, devem ser na medida do possivel gradativa,
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facilitando ndo somente financeiramente mais também o seu manuseio e ao longo
do tempo ele podera ser incrementado.

Ao ser guestionado sobre quais pessoas participaram direta e indiretamente
da implantacéo, o entrevistado respondeu que, diretamente foi o proprio gerente de
producdo e um funcionario encarregado de acompanhar os custos de producéo da
empresa, e indiretamente dois consultores que participaram no processo de
implantacdo. Ainda colocou que 0s mesmos que participaram diretamente do
processo fazem o acompanhamento do sistema de custo desde sua implantacao.

A sexta pergunta feita foi se essas pessoas tiveram treinamento para
participar da implantacdo, o entrevistado afirmou que sim, os funcionarios que
participaram diretamente da implantacao tiveram treinamento. Diante disso, Martins
(2010), destaca que na Implantacdo de qualquer sistema € obrigatorio que haja o
treinamento para conquistar gradualmente a melhoria da qualidade das informacdes
alcancadas; no periodo em que se define o sistema é preciso levar em consideracéo
esse fato do treinamento para que a implantacdo seja desenvolvida de maneira
progressiva.

A sétima pergunta foi qual o impacto do custeio no preco final do produto, o
entrevistado disse que houve uma reducao de 2% dos custos referente a cada fardo.
Partindo deste contexto, para Ostrenga et al (1993) apud Ching et al (2010, p. 211)
‘um moderno sistema de custo focaliza na prevencdo de custos, utilizando
tecnologias para incremento dos lucros tanto quanto para a redugéo dos custos”

Ao ser questionado sobre quais beneficios o método apresentou para a
empresa, ele disse que pelo método ter proporcionado uma diminuicdo dos custos,
como foi citado na pergunta anterior, esse fato ajudou a obter um preco melhor do
produto final e a partir disso os produtos poderao ser vendidos por um preco melhor.
Precos que sdo baseados nos custos atendem ao método baseado no custo
empregado por unidade de um produto e em seguida € adicionada uma
porcentagem sobre o custo para se chegar ao prego de venda. No entanto simples e
de facil uso, este método ignora fatores do mercado, como a sensibilidade dos
consumidores ao preco e os precos da concorréncia. (CREPALDI, 2010, p.360)

A nona pergunta foi questionado qual a rotina para o acompanhamento do
processo. O entrevistado disse que continua a mesma rotina diariamente, porém o0s
valores do custo poderdo mudar conforme o pre¢co de mercado que oscila em alguns

periodos. Diante deste pressuposto, Oliveira e Perez Jr. (2005, p. 251) destaca que:
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[...] O conhecimento do mercado e do giro dos produtos é essencial
para saber como trabalhar 0 mix, seja qual for a metodologia de
célculo, a correta apuracdo dos custos é questdo basica. E preciso
gue as fabricas saibam quanto somam seus custos fixos e despesas
de comercializacéo.

Ao ser questionado se a empresa sabe diferenciar custos de despesas, 0
entrevistado disse que sim, que para ele, tudo o que ocorre dentro do setor de
producdo, como exemplo: matéria prima, mao de obra, energia elétrica, custos
diretos e indiretos, custos fixos e variaveis, salario da producdo sdo considerados
como custos da producéo e tudo o que ocorre fora da area de producdo como, por
exemplo: salério da administracdo, imposto da mercadoria pronta e frete se referem
a despesas. Baseado nessa informacédo, Padoveze (2006, p. 13-15) diferencia
custos de despesa dizendo que a despesa é um gasto referente a um determinado
periodo, e € lancada diretamente na demonstracdo de resultados de um periodo e
no momento de sua ocorréncia ha uma diminuicdo da riqueza da empresa; ja o
custo esta ligado a compra de mercadorias para a fabricacdo de produtos. Enquanto
estd em estoque, ou em produtos acabados ou em processo de fabricacdo, o valor
pago ou incorrido para a obtencdo de mercadorias e insumos nao € despesa e sim
um custo.

Ao perguntar se a empresa utiliza a contabilidade de custo para a tomada de
deciséo, o entrevistado afirmou que sim e explicou que para se chegar a um valor de
venda do produto € analisado todos 0s custos que ocorreram durante 0 processo
produtivo até o produto acabado. Baseado neste contexto Ching et al (2010, p. 215)
devido a constante competicao, resta as empresas aumentar o volume de producéao
ou gerir os custos mais adequadamente, as organiza¢des necessitam de um método
de custeio que possa auxiliar os gestores, no entendimento de como 0s custos se
comportam e como utiliza-los para tomar decisoes.

A Ultima pergunta realizada foi referente a politica de fixacdo de preco de
venda seguida pela empresa. O entrevistado disse que é feita uma analise com base
nos custos de producdo e despesas e também € realizada uma pesquisa de
mercado para se chegar ao preco final do produto. Para Padoveze (2006, p.161)
uma das grandes dificuldades € como se proceder para a formacédo de preco de
venda dos produtos a partir do custo. Quanto mais procedimentos de absor¢cdo um

método possuir, resultard em uma menor margem de lucro de rentabilidade unitéria,
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por outro lado, quanto menos custos absorvidos, maior € a representatividade da
margem de lucro sobre o preco de venda, em funcdo de que o custo unitério

atribuido é menor.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo realizado verificou- se que a funcéo da contabilidade de
custo é importante para as empresas, através das informacdes que ela fornece,
através dos sistemas de custeio, com o objetivo de apoiar o controle da producéo,
evitando gastos e desperdicios desnecessarios, além de demonstrar precisamente
qguanto cada produto custa a organizacdo. Esses fatores auxiliam os gestores na
formacéo do preco final do produto e na tomada de decisao.

A contabilidade de custo é importante para o processo produtivo da
Distribuidora no que se refere principalmente no controle do processo produtivo, pois
com a implantacdo do sistema de custeio por absorcdo, a empresa conseguiu
diminuir seus custos de producdo e consequentemente houve uma melhora do
preco final do produto, ajudando a organizacdo a competir no mercado. A
contabilidade de custos possui muitas ferramentas que ajudam em um controle mais
seguro sobre os gastos da empresa, auxiliando para que se possa produzir mais
COm menos custos.

Quanto a realizacdo da entrevista com o gerente de producao foi constatado
que a empresa implantou um sistema de custeio ha 2 anos, trazendo beneficios para
ela, pois seus custos diminuiram e o sistema auxiliou na formagéo do preco e na
tomada de decisao.

Com o intuito de dar continuidade neste trabalho, sugere-se a futuros
pesquisadores a dar prosseguimento neste estudo como forma de incentivar e
mostrar para as organizagdes a importancia de se implantar um sistema de custeio
na area de producéo, fator este, que agrega valores nas suas atividades, além de
auxiliar os gestores, pois muito deles ndo possuem informacgdes sobre os sistemas

de custeio e com iSsSo NA0 possuem no seu processo produtivo.
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APENDICE |: ENTREVISTA COM A GERENTE DE PRODUCAO

IPTAN

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR
‘PRESIDENTE TANCREDO DE ALMEIDA NEVES”

S&o Joéo Del Rei — MG, outubro 2014.
Prezados (as),
Sou estudante da Graduacdo em Ciéncias Contabeis do IPTAN e gostaria muito de
contar com sua colaboragéo para finalizar minha Monografia. Esta entrevista € parte
integrante de uma Pesquisa Cientifica que busca avaliar questdes relacionadas a
Contabilidade de Custo.
Por se tratar de um assunto pessoal, garantimos o sigilo das informacdes coletadas,

preservando, assim, sua privacidade. Portanto vocé NAO precisa assinar esta
entrevista.

SUA PARTICIPACAO E MUITO IMPORTANTE

Atenciosamente,

Lais Karine de Faria

Graduanda em ciéncias contabeis IPTAN-MG
Prof. Msc. Carla Agostini

Orientador da Pesquisa IPTAN-MG

Cargo do entrevistado: Gerente de Produgéao
Tempo de trabalho na empresa: 16 (dezesseis) anos

Grau de instrugéo: ensino meédio completo

1- A empresa utiliza algum método de custeio?®
2- Héa quanto tempo o método foi implantado?
3- Porque da necessidade da implantacédo?

4- Durante a implantacéo, houve dificuldades? Quais?

® Questionario retirado da Monografia de NASCIMENTO, Aline Terezinha do. A Importancia da
Contabilidade de Custos para a Otimizacdo da Producdo. IPTAN: Sdo Jodo Del Rei, 2012.
(Monografia Apresentada ao Curso de Ciéncias Contabeis Instituto de Ensino Superior Presidente
Tancredo de Almeida Neves).



5- Quais pessoas participaram diretamente e indiretamente no processo?
6- Essas pessoas tiveram treinamento para participar da implantacao?

7- Qual o impacto do custeio no preco final do produto?

8- Quais beneficios 0 método apresentou para a empresa?

9- Qual a rotina para acompanhamento do processo?

10- A empresa sabe diferenciar custos de despesas?

11- A empresa utiliza a contabilidade de custo para a tomada de decisdo na
empresa?

12- Qual é a politica de fixacao de preco de venda seguida pela empresa?
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