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RESUMO

O presente trabalho, teve como principal foco de estudo, a modalidade de empresa holding, a
qual, ¢ muito utilizada na sucessdo e prote¢do patrimonial dos bens da familia, e ainda para a
obteng¢do de beneficios tributdrios ou pelo menos a reducao destes. Para tanto, objetivou-se a
responder como a holding Familiar pode contribuir nas situagdes de sucessao de bens e protecao
patrimonial? Buscando compreender como ¢ utilizada para o referido fim. Utilizou-se no estudo
a metodologia descritiva, que por meio de questionario aplicado ao Diretor e a Contadora de
uma determinada empresa, possibilitando a compreensdao do tema proposto. Ao final das
informacdes coletadas foi possivel entender que sua utilizacao para a sucessao pode ser bastante

atrativo, atendendo os pontos pretendidos pelo empresario.

Palavras-chave: Holding. Sucessdo. Patrimonio.

1. INTRODUCAO

Atualmente, tem sido cada vez mais dificil manter as empresas familiares no mercado,

devido, entre outros fatores, aos altos custos a serem suportados e a ampla concorréncia com
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empresas de porte maior ou até mesmo multinacionais. Outro ponto que pode inviabilizar a
continuidade do negdcio ¢ o falecimento do gestor, seja pelo fato de seus herdeiros nao estarem
preparados para dar continuidade aos negocios, ou até mesmo por uma disputa pelo patriménio.
Diante de tais possibilidades e incertezas, os empresarios, tém buscado essa modalidade como
alternativa de preservar os bens da familia.

A modalidade de empresa holding tem se destacado no pais, assumindo um papel
importante na protecdo dos bens da sociedade empresaria, da familia e inclusive no
planejamento sucessorio do patriarca da empresa e/ou da familia, visando facilitar o processo
de transferéncia dos bens, por isso, a importancia do papel executado por esse tipo de empresa.

Neste cenario, a holding surge como op¢ao, visando o planejamento da sucessdo, bem
como outros beneficios para os socios. Contudo, vale lembrar que o objetivo nesse caso, nao €
a formagdo de uma empresa para controlar outras, mas, para utilizacdo como uma forma de
planejamento estratégico, o que pode trazer inumeras vantagens, inclusive economicas.

Diante da relevancia da tematica e do escasso conhecimento a respeito do tema nas
sociedades empresarias do Brasil, o presente trabalho busca responder a seguinte questao: como
a holding Familiar pode contribuir nas situagdes de sucessao de bens e prote¢ao patrimonial?

Para o €xito da pesquisa, como objetivo principal, o trabalho busca compreender como
esse tipo de holding ¢ utilizada para os referidos fins. Sdo propostos também, de forma
secundaria os seguintes objetivos: conhecer os tipos de holding, compreender a fungdo de uma
holding, estudar sua utilizagdo para o planejamento sucessorio, analisar suas vantagens e
desvantagens, bem como verificar a viabilidade de sua criagao.

O trabalho caracteriza-se como pesquisa descritiva, optando-se pela realizacdo de estudo
de caso, com fim de possibilitar melhor compreensdo dessa estrutura aplicada & um caso
concreto. Para tanto, foram realizadas pesquisas bibliograficas em livros e artigos cientificos de
relevancia sobre o tema, bem como buscas na legislacao que versa sobre o assunto.

De modo a reunir elementos para embasar essa pesquisa, o presente trabalho foi
organizado em cinco se¢des, incluindo nestas, a introducado e as consideragdes finais. A primeira
aborda a pesquisa bibliografica acerca dos conceitos e tipos de holding. A segunda secao
descreve sobre planejamento patrimonial e sucessorio e protegao patrimonial. Por fim, a terceira

e ultima sec¢do traz a apresentagdo dos resultados.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta parte do trabalho, serd apresentado o referencial tedrico, abordando o tema em

estudo, especificamente quanto aos conceitos, constituicdo, vantagens e desvantagens da



holding familiar, sendo, na sequéncia, abordado o planejamento sucessorio e os aspectos

tributarios voltados a essa modalidade de empresa.

2.1 Difinicao de Holding

A figura das empresas Holdings surgiu no Brasil a partir de 1976, com base na lei n°
6.404, a lei das Sociedades por Ag¢des, a qual traz em seu art. 2°, § 3° que “a empresa pode ter
por objetivo participar de outras empresas” trazendo assim a formacao da nova modalidade de
empresa no Brasil (OLIVEIRA, 2015 apud BRASIL, 1976).

A expressdo holding vem do idioma Inglés, tendo como origem a escrita fo hold que
significa controlar, sustentar, segurar, deter, manter. Neste sentido, Mamede e Mamede (2020,
p. 13), afirmam que holding € uma organizagdo que tem participacao societdria em uma ou mais
sociedades, desde que constituida apenas com esse fim.

Ainda segundo Mamede e Mamede (2020), esse tipo de empresa, pode também atuar de
forma individual, ou seja, exercer sua atividade sem ter participagdes em demais organizagdes,
constituida com um unico foco, manter e controlar o patrimonio dos socios, visando a prote¢ao
e o controle dos bens disponiveis, a governanca dos bens, aproveitando dos beneficios fiscais e
tributarios, € um processo sucessorio planejado.

Assim, a nova modalidade de empresa, apresentada como uma inovagdo juridica,
permitindo utilizar a legislagcdo a seu favor, vem se tornando cada vez mais comum dado ao
avango do mercado e as necessidades de reducao de despesas (JUNIOR e SILVA, 2014).

Para tanto, ¢ importante saber o tipo que mais se adequa aos objetivos e necessidades da

atividade pretendida, sendo abordado, posteriormente, os tipos de holding.

2.1.1 Tipos de holding

Para a abertura de uma holding, ¢ preciso, primeiramente, conhecer as finalidades das
atividades exercidas pela organizacdo, para se definir, posteriormente, o tipo mais adequado de
holding para os objetivos da empresa.

No que se refere aos tipos de holding, destacam-se trés modelos: a pura, a mista ¢ a
familiar. A holding ¢ considerada pura, quando sua atividade ¢ exclusivamente ter participagao
societarias em outras empresas, ainda que ndo exerga o controle, administra¢do ou geréncia nas
empresas que possui participagdo. Seu enfoque basicamente ¢ ter como fonte de recursos os
dividendos, que atualmente nao sao tributados de acordo legislacao brasileira. O unico objetivo
dessa modalidade pura, ¢ ter participagdo em outras empresas, por meio de agdes ou quotas

(LODI e LODI, 2011).



Mamede e Mamede (2017), corroboram com esse entendimento, ao definir que a
holding pura pode ser classificada como holding de participagdes, onde seu principal foco ¢ o
recebimento da distribui¢ao dos lucros e dos juros sobre seu capital proprio, receita proveniente
das sociedades as quais fazem parte.

Ja a holding mista, pode ser caracterizada quando seu objetivo for o de desempenhar
atividades operacionais, como a produ¢do e comercializagdo de bens e/ou servigos, podendo,
ainda, participar da sociedade de outras empresas, deixando de ser exclusivamente criada com
objetivo de participar com quotas societarias, ou seja, ird atuar em um ou mais dos tipos
operacionais acima citados, além da possibilidade de adquirir quotas e/ou agdes de outras
empresas (MAMEDE e MAMEDE, 2012).

Neste mesmo sentido, Silva e Rossi (2017, p. 22) definem a holding mista no sentido de
que “seu objeto social compde ndo somente a participacdo de outras empresas, mas também
prevé a exploragdo de alguma atividade empresarial diversa.”

Ja Lodi e Lodi (2011), afirmam que a holding mista ¢ mais indicada para quem busca
um melhor planejamento fiscal, sendo indicada para empresarios que buscam novos
empreendimentos, pois, se trata de uma categoria mais dinamica e flexivel.

O terceiro tipo de holding é considera familiar, a qual ¢ constituida por membros de uma
familia, objetivando controle dos bens do grupo, de forma que consigam estruturar o patrimonio
e simplificar sua administracdo. Essa forma ndo ¢ especifica como as anteriores, podendo se
enquadrar em qualquer uma delas, sendo que, o que ira distingui-la ¢ a composi¢dao de sua
estrutura societaria, que terdo como participantes apenas familiares. Esse tipo de estrutura tem
sido bastante cobicada pelos empresarios que buscam a protecdo dos bens constituidos, e a
seguran¢a que esse patrimonio ndo sera sucateado pelos seus herdeiros, visando manter a
sociedade por um longo periodo, passando aos sucessores no momento da sucessao. (PASSOS,
2006).

Para Mamede e Mamede (2014), a modalidade holding familiar ndo se enquadraria
como uma modalidade, mas sim uma conjuntura especifica, podendo ela ser mista, de
administragao, pura, de organizagdo ou patrimonial. Todavia, o que define, ¢ seu objetivo
familiar, servindo ao planejamento dos interesses dos membros, como a organizagao do
patrimonio, a administragdo dos bens, facilitando a parte fiscal e contribuindo com a sucessao.

Ante o exposto, o presente trabalho sera desenvolvido com maior enfoque na
modalidade de holding familiar, visto que, tem sido bastante usual no ambiente empresarial,
contudo, cabe destacar que deve ser utilizada em conformidade com a sua finalidade, para assim

usufruir de todas as vantagens por ela proporcionada.



2.1.2 Vantagens e desvantagens da holding

Com a criagao de uma holding, pode se obter algumas vantagens, seja na parte financeira
ou econdmica, por exemplo. Em se tratando do aspecto financeiro, cabe destacar a possibilidade
de maior controle aciondrio, e a de reducdo de custos, tendo em vista a maior interagdo das
atividades operacionais nas empresas controladas. Outro ponto positivo, ¢ a diminuicdo da
burocracia para a fusdo e incorporacao, ja que hda uma maior relagdo entre as empresas
controladas (OLIVEIRA, 2015).

Os aspectos legais também sdo regados de vantagens, ja que contribuem para o
planejamento fiscal e tributario, um deles ¢ o maior cuidado com as necessidades de cada setor,
considerando cada um em sua especificidade ja que podem ser usufruidos incentivos fiscais
especificos e temporarios, ha também um maior zelo quanto as exigéncias de cada local, ja que
existe uma maior relacdo com as realidades regionais (OLIVEIRA, 2015).

No mesmo sentido, Lodi e Lodi (2004) apontam de forma genérica, que os empresarios

podem gozar das seguintes vantagens, na utilizacao da Holding Familiar:

a. O patriménio familiar: Criado pelo fundador, com o sacrificio de seus familiares,
e os filhos recebem em forma de heranca que muitas vezes ¢ fonte de disputa, esse
patrimonio deve ser cuidadosamente preservado;

b. A administracio por lideranca e a participagdo no lucro: No convivio do
conselho ird aparecer o novo lider, pelo bom senso e oportunidade o fundador abre
mao de pdr no bolso os lucros da Holding para treinar sucessores ou lideres apenas no
grupo que s6 queiram ser um investidor receber participagdes no lucro;

c. O bem comum familiar e o imposto de transmissiio: O imposto fortuna, a taxagdo
causa mortis € o imposto de transmissao, s30 impostos que muito oneram a sucessao.
As participagdes societarias serdo agrupadas pertencem a uma s6 pessoa juridica. Os
imdveis ndo serdo causa de litigios por ser trocados por quotas € o comando dos
negdcios serd por meio do conselho;

d. Planejamento tributario: Preservar o direito familiar exercitando o direito da
elisdo fiscal, minimizando impostos e taxas, tais como o imposto fortuna, de
transmissdo, de lucro de alienagdes e, finalmente, as taxas causa mortis e outros
relativas a sucessdo final;

e. As Holdings administrativas: Sdo utilizadas para separar os problemas familiares
das operadoras. (LODI E LODI, 2004, p.81 e 82).

Contrapondo as vantagens descritas acima, existem também algumas desvantagens,
uma delas em relagdo aos aspectos financeiros, no caso das holdings puras, pelo fato de nao
poderem usufruir de prejuizos fiscais, visto que sua principal receita advinda de suas
participagoes, fruto dos dividendos, ndo repercutem na base de calculo dos tributos. H4 maior
quantidade de despesas advindas da centralizacao das funcdes da holding, o que pode acarretar
dificuldades nos complexos de divisdo das despesas nas filiadas. A compensagao de lucros e
perdas ¢ imediata isso se deve a igualdade patrimonial, a redugdo da partilha de lucros por um

acordo negativo, onde o grupo ¢ menor que a soma das partes (OLIVEIRA, 2015).



Outro aspecto, ¢ que se a holding familiar ndo dispor de um planejamento fiscal bem
estruturado e conforme as diretrizes legais, poderd aumentar os impostos incidentes na empresa,
indo na contramao das metas e objetivos da sociedade (MENDES, 2015).

Por fim, no aspecto administrativo da empresa familiar, pode haver pontos negativos,
como a desmotivagao dos colaboradores das empresas controladas, visto que, havendo diversos
niveis hierarquicos, certamente existiria uma dificuldade para se promoverem ao ponto de
ocuparem um cargo de destaque na empresa gestora, até porque esses cargos mais importantes

seriam concentrados na holding familiar (MATIAS, 2018).
2.2 Processo de Sucessao

Uma das bases que envolve a constru¢do da holding familiar, certamente ¢ a chance de
se ter um bom planejamento de transmissao dos bens, ja que possibilita uma organizagao prévia
e cautelosa de transposi¢ao do patrimdnio aos sucessores e, principalmente, facilitar a eficiéncia
da sucessao, mantendo na mao dos fundadores o destino de seu patrimonio.

A intengdo dos empresarios de manterem suas empresas em poder de seus sucessores
hereditarios tem motivado a criacdo de holdings no Brasil. Esse ¢ um grande aspecto que
incentiva a criacdo dessa modalidade de empresa, ja que elas podem trabalhar com mais
liberdade, sem a ingeréncia de problematicas que envolvam os socios ou familiares
(OLIVEIRA, 2010).

Corroborando, Mamede e Mamede (2014), explicam que o fundador trabalha com a
ideia da propria morte, o que traz uma vantagem para a holding, ja que possibilita a garantia e
a preservacgao da sociedade, e também, a oportunidade de organizar a sucessao, afim de afastar
rivalidades e desentendimentos entre os herdeiros.

O planejamento ¢ essencial para salvaguardar os bens da familia e manter sua
longevidade, ja que permite aos fundadores, formas de preservar o patrimonio de situagdes
imprevisiveis, como divorcio por exemplo, o que poderia comprometer a entidade familiar em
funcdo de uma disputa de bens.

Oliveira (2010), afirma que a constru¢do de uma holding familiar proporciona a unido
de todos os bens pessoais no patriménio da sociedade, permitindo ao titular entregar quotas ou
acoOes a seus herdeiros da maneira que considerar mais vantajosa para cada um, garantindo o
usufruto das participagdes, possibilitando que continue administrando integralmente seu
patrimonio. Esse posicionamento esta diretamente relacionado a um bom planejamento tanto
fiscal como tributario.

Neste mesmo sentido, Prado (2011), também afirma que a holding patrimonial tem um



papel essencial na sucessao, tendo em vista que trata-se da transferéncia para uma outra geragao,
que pode ser feita por meio de quotas ou agdes, se realizado por uma holding patrimonial.

Um dos grandes oObices ¢ a continuidade dos negocios, ja que muitas das vezes com o
desprendimento do fundador os negodcios tornam-se invidveis tendo em vista as constantes
brigas entre acionistas ou cotistas no ambito familiar, ¢ nem sempre os herdeiros estdo
preparados para gerir o negdcio. Sendo por 16gico uma das maiores preocupacdes do fundador
0 que vai ocorrer apos seu afastamento seja ele voluntario ou involuntario (OLIVEIRA, 2010).

Neste sentido, a Holding familiar apresenta-se como um possivel caminho para
contornar esses imbroglios familiares, pois, permite aos fundadores ou patriarcas, determinar
quem ira sucedé-lo na dire¢do dos negocios, o que inclusive beneficia os demais entes da familia

j& que coloca a administragdo nas maos de pessoa capacitada para tal fungao.

2.2.1 Da possibilidade da protecdo patrimonial familiar

Quanto a protecdo dos bens da familia, Mamede e Mamede (2014) afirmam que, a
incomunicabilidade de bens é incomum, tendo em vista o casamento de herdeiros, mas,
conforme legislagdo em vigor, os frutos dos bens incomunicaveis nao excluem durante o
casamento, e segundo a legislacdo vigente as cldusulas de inalienabilidade, impenhorabilidade
e incomunicabilidade ndo podem existir se ndo houver justa causa, além do mais sera arquivado
e averbado no Registro Publico de Empresas Mercantis, pactos e declaragdes antenupciais do
fundador, além das doagdes, herancas, legados dos bens que sdo incomunicaveis ou
inalienaveis, dando publicidade ao ato, e assim ser aplicavel a terceiros.

Neste mesmo sentido, os autores Fernandez e Balko (2013), sustentam que a doacdo
pode apresentar clausula de incomunicabilidade, impenhorabilidade para evitar que os bens
sejam objeto de garantia de dividas assumidas pelos herdeiros e inalienabilidade para proteger
os bens de possiveis vendas a serem realizadas pelos beneficiarios.

Muitas desavengas ocorrem com a morte do fundador, uma das vantagens com a
implantagdo da holding ¢ que os conflitos familiares sdo tratados na esfera do direito
empresarial e ndo no direito de familia. Corroborando com esse entendimento, Mamede e
Mamede apontam que:

as eventuais disputas familiares se ddo no ambito da holding, devendo ser ali
decididas, respeitadas as ja aludidas normas do Direito Empresarial, mas igualmente
as regras que estejam dispostas no ato constitutivo (contrato social ou estatuto social)
ou, até, em acordos parassociais (acordo de quotistas ou acordo de acionistas).

Seguindo esses parametros, a controvérsia tera que resolver-se no ambito da holding;
(MAMEDE ¢ MAMEDE, 2017, p. 83)



A legislagdo permitiu que socios com mais de 25 % de capital possam impedir o ingresso
de terceiros na sociedade, por tanto ¢ legal o contrato social prever a aprovagdo da unanimidade
dos sécios, sendo assim, ¢ certo que, para a cessao de quotas a um terceiro serd necessario a
concordancia de todos, ou sendo uma sociedade limitada, de 75 % do capital social  MAMEDE
e MAMEDE, 2017).

Havendo inadimpléncia de um dos sdcios frente a terceiros, as quotas poderdo ser
penhoradas, porém para ingressar como sOcio serd necessario a aprovagao dos demais, e caso
ndo aprovem o terceiro poderd arrecadar o valor patrimonial das quotas, o que garante o
pagamento em dinheiro mantendo o acervo de quotas nas maos dos socios originarios
(MAMEDE e MAMEDE, 2017).

O fundador da empresa pode realizar a doagcdo dos bens com cldusula de
incomunicabilidade o que permite no caso de um divorcio, os bens nao sejam transferidos ao

ex-conjuge.

2.3 Aspectos tributarios

Um dos objetivos mais cobigados por essa modalidade de empresa ¢ a redugao de custos,
que se faz principalmente em relagdo a diminuicao de tributos, podendo ocorrer através de um
planejamento tributdrio, que sdo condutas objetivando reduzir, transferir ou postergar o 6nus
tributario, possibilitando por ébvio maior rentabilidade e competitividade, mas ¢ fundamental
que todas as condutas realizadas sejam autorizadas pela legislagao (OLIVEIRA, 2013).

A holding pode ser tributada da mesma forma que outras empresas, se sujeitando ao
Imposto de Renda de Pessoa Juridica, a Contribui¢ao Social sobre Lucro Liquido, ao Programa
de Integragdo Social e o Programa de Formagao do Patrimonio do Servidor Publico (PIS/Pasep)
e a Contribuic¢do para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

No que se refere o tratamento contabil existem preceitos necessarios a ocorréncia do
tratamento, como o tipo de investimento, se ¢ permanente ou temporario, qual o modo de
avaliagdo estd obrigado, se ¢ o método de equivaléncia patrimonial ou método de custo,
classificar a condi¢ao dos investimentos, como controlado, coligado ou joint venture, separar a
conta dos investimentos por patriménio liquido, mais valia ou menos valia de ativos liquidos,
lucro justificado em lucro futuro conhecido com Goodwill, realizar a verificagdo do
investimento inicial, regular o patriménio liquido do investimento em lucros ndo realizados
para aplicar M¢étodo de Equivaléncia Patrimonial e regular o investimento conforme esse
método, observar o saldo do investimento, e ao final realizar conjunto de demonstragdes

contabeis sejam elas individuais e consistentes e notas explicativas. (ARAUJO e JUNIOR,



2018).

A formacdo de uma estrutura empresaria que controle os bens da pessoa fisica, traz
varios beneficios, um exemplo ¢ referente ao imposto de transmissao causa mortis, a doacao, a
facilidade de acesso a créditos, e a utilizacao do regime de lucro presumido e a tributacao do
imposto de renda da pessoa juridica que se manifestam como formas de estruturar o
planejamento tributario (ARAUJO, 2018).

Fernando Mauro Barrueco, Paulo Salvador Ribeiro Perrotti ¢ Walter Lerner (2010,
apud ARAUIJO, 2018) vislumbram que uma das principais vantagens ¢ justamente a diminuigao
de tributos sobre os rendimentos da pessoa fisica que ocorre pela intervengdo da pessoa juridica,
que ¢é tributada pelo regime de lucro presumido. E o caso dos rendimentos de aluguel, por
exemplo.

Um dos objetivos da criagdo de uma holding ¢ chance de se ter uma organizagao fiscal
do patrimoénio particular de forma mais assertiva e eficaz, permitindo uma descomplicagdo dos
tributos na andalise de caminhos disponiveis e a escolha do que mais se adeque a situacdo da
empresa.

Os impostos que mais incidem na constituicdo da holding familiar sao: ITCMD -
Imposto sobre transmissdo causa mortis e doagdo, um tributo de competéncia estadual, o fato
gerador ¢ justamente a transmissao ndo onerosa de bens ou direitos, pode ser por ato “inter
vivos” ou causa mortis € também o ITBI - imposto de transmissdo de bens imdveis, ¢ tributo de
competéncia municipal, o fato gerador ¢ a transferéncia, onerosa, de ato “inter vivos” de
propriedade ou dominio de bens imoveis.

Pode haver ainda a incidéncia do imposto de renda, mas para que haja fato gerador na
transmissdo de propriedade, a operacdo deve ser registrada por um valor superior ao que constar
como custo. Todos os aspectos devem ser considerados no momento da integralizacao dos bens
para que se escolha a op¢ao mais eficaz no que se trata o valor atribuido ao bem integralizado.

(SILVA e ROSSI, 2017)

2.3.1 ITBI e ITCMD na Holding familiar

Na integralizagao do capital social da holding, os so6cios geralmente integram as quotas
ja existentes na empresa familiar. Com isso, a empresa pode gozar da imunidade do ITBI e
ITCMD, pois os mesmos nao incidem sobre o patrimdnio com a integraliza¢do dos bens pela
sociedade, isso ocorrera desde que a holding ndo tenha atividade preponderante de compra e
venda de imovel ou aluguel de imoveis da sociedade. Nesse caso, perde a imunidade do ITBI e

ira pagar normalmente. A Constituicdo Federal de 1988, preceitua:
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“Art. 156 § 2° - O imposto previsto no inciso II:

I - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patriménio de
pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos
decorrente de fusdo, incorporagdo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se,
nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses
bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil”.

Diante do exposto acima, “as herangas sao bens patrimoniais que uma pessoa possui, €
que no momento de sua morte sdo transferidos a outros por um processo chamado sucessao.
Esses bens passam a ser denominados espolio e as pessoas que irdo receber esses bens sio
chamadas de herdeiros™ (Lodi, 2003, p. 85). O inventario ¢ um processo burocratico e caro,
pois engloba custas judiciais, honorarios advocaticios, além do imposto causa mortis, contando
ainda com a morosidade, que dura em média 5 (cinco) anos. Para se evitar um processo
desgastante e caro, ¢ interessante que essa sucessdo seja realizada ainda em vida, onde podera
ocorrer a isengdo do Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagao — ITCMD e do Imposto
de Transmissdo de Bens Imoveis — ITBI, e ainda uma maior agilidade no processo, sendo que,
desta forma demoraria em média, cerca de 30 (trinta) dias.

No quadro abaixo, € possivel visualizar as vantagens da holding em relagdo aos
inventarios, vale lembrar que a tributagdo varia de estado para estado, em Minas Gerais por
exemplo, a tributagdo de doacdo e heranca ¢ de cinco por cento conforme disposto na Lei
14.941/03, em seu artigo 10.

Quadro 1 - Vantagens da Holding em Relacdo aos Inventarios

Eventos Holding Familiar Inventario

1) Tributagdo da Heranga e Doagéo 4% 4%

05 anos em
2) Tempo para criagdo/tempo do Inventério 30 dias em média media
3) Tributagdo dos Rendimentos 12% 27,50%
4) Tributagdo da venda de Bens Imoveis 5,80% 27,50%
5) Sucessdo conforme novo Codigo Civil para Conjuge NAO é Conjuge E
casamentos com comunhao parcial de bens herdeiro herdeiro

Fonte: Orsi & Barreto Consultoria Empresarial (apud Silva, 2008)

Em resumo, pode-se evitar as incidéncias do ITBI e ITCMD com o planejamento
sucessoOrio bem estruturado.

Conforme Mamede (2012), antes do falecimento a transferéncia realizada por meio de
doagdo, caracterizando adiantamento de legitima. Em oposic¢ao, se a transferéncia for realizada
apoOs a morte, a mesma sera feita por testamento ou por outros meios legais. Alternativamente,
ha o recurso do usufruto: transfere-se aos herdeiros apenas a nua propriedade dos titulos

societarios (quotas ou acgdes), mantendo o(s) genitor(es) a condi¢do de usufrutudrio(s), atraveés
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de clausula de reserva de usufruto no contrato social. Desta forma, pode o empresario ja
estabelecer como serdo transferidas as quotas antes do seu falecimento, mantendo para si, como

condi¢do de usufrutuario, a garantia de dividendos até a sua morte.

2.3.2 Venda de imoéveis pela holding e o ganho de capital

Antes da constituicdo de uma Holding, os bens de propriedade da familia que estdo
registrados na pessoa fisica, estdo sujeitos a apuracdo do ganho de capital quando da venda, que
pode variar. Para calculo de ganho de capital, foi abordado o lucro presumido, e conforme
Viscardi (2013), a venda de um imovel da holding patrimonial, terd o custo tributério de 5,93%,
mais o adicional, que pode chegar a aproximadamente 6,73% sobre o valor total da venda,
lembrando que nesse caso aplica-se a imdveis classificados como estoque, € ndo sobre o ganho.

Porém, para a pessoa fisica, na hipotese de venda de um imével, o custo da carga
tributéria sera de pelo menos 15%, podendo chegar a 22,5% sobre o ganho de capital auferido,
ficando a aliquota condicionada ao valor apurado do ganho, conforme previsto em lei.

Se o imovel esta disponivel para venda, ele necessariamente deve ser registrado como
Ativo Circulante, na forma de estoque, onde trata-se de imoveis para venda. (VISCARDI,
2013).

Ja no que se refere a imoveis para locagdo os mesmos devem ser registrados como Ativo
nao Circulante/Investimento ou Ativo ndo Circulante/Imobilizado, estes imoveis podem ser
transferidos para o Ativo Circulante Estoque, observando o principio da continuidade.
Realizada a transferéncia para ativo Circulante Estoque o imovel ndo pode mais receber
aluguéis, se assim o for podera ser considerado pelas autoridades como fraude para reduzir a
incidéncia tributaria (VISCARDI, 2013).

Mas recentemente segundo a solucao de consulta n® 7, de 04 de marco de 2.021, ainda
que o imoével esteja classificado como estoque ele podera receber aluguel, o que traria mais uma

possibilidade de economia no pagamento de tributos.

2.3.3 Alugué¢is recebidos pela holding familiar

Os aluguéis recebidos, sao tributados através do imposto de renda, podendo optar pelo
recolhimento com base no lucro mensal ou trimestral, caso essa atividade seja parte integrante
do objeto social da empresa, o imposto de renda e a contribui¢do social sera apurada com a base
de célculo de 32% do valor dos rendimentos (TEIXEIRA, 2007).

O Pis e Cofins incidem sobre a receita do aluguel, mas na base de célculo nao estao

inseridas as receitas provenientes das participagdes societdrias, as quais sao representadas pelos
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resultados positivos em equivaléncia patrimonial, por exemplo. (TEIXEIRA, 2007).

Donnini (2010) afirma que para a empresa que fez opg¢ao pelo lucro presumido, e receba
aluguéis, a tributacao ¢ de 11,33% (3% de Cofins, 0,65% de PIS, 4,80% IRPJ, 2,88% de CSLL
e adicional se houver de até 3,20%), enquanto uma pessoa fisica que recebe valor vultuoso de

aluguéis, sera tributada em até 27,5% pelo IR conforme a tabela progressiva mensal.

3. METODOLOGIA

Visando compreender como a modalidade de holding familiar pode ser utilizada na
protecdo dos bens de familia e facilitar a transmissdo dos bens em caso de falecimento de um
dos sécios, o presente trabalho abordara inicialmente com uma ampla pesquisa bibliografica,
adicionalmente sera realizada uma pesquisa descritiva, buscando demonstrar a tematica
explorada, com o intuito de provocar possiveis discussdes acerca do objeto de estudo.

Neste sentido, segundo as concepgdes de Gil (2019), a pesquisa descritiva visa
principalmente descrever, estudar, e associar as caracteristicas de uma populagdo, buscando
associacoes e opinides entre o grupo ou variaveis dentro de determinados conceitos e ideias,
uma vez que sdo criadas discussdes de forma pontual ou ainda podem surgir hipoteses para
serem desenvolvidas mais a fundo em préximos estudos.

Com base nisso, a forma de pesquisa escolhida foi a bibliografica e a metodologia
descritiva. Tal escolha justifica-se devido a volatilidade do mercado, causando algumas vezes
incertezas nos empresarios, que diante disso buscam alternativas para prote¢ao dos bens e uma
sucessao tranquila e econdmica.

Quanto a natureza, a pesquisa se enquadra como sendo do tipo qualitativa, visto que ¢
uma forma de estudo que objetiva aprofundar o entendimento de uma determinada situagdo, o
qual inclui algumas formas de compreender e apreender o significado, de certos fenomenos que
ocorrem de forma mais ou menos natural na sociedade (COOPER e SCHINDLER, 2016).

Neste sentido Gerhard e Silveira (2009, p. 18), afirmam que “Os pesquisadores que
utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das coisas, exprimindo o que
convém ser feito, mas nao quantificam os valores e as trocas simbolicas nem se submetem a
prova de fatos, pois os dados analisados sdo nao-métricos (suscitados e de interacdo) e se valem
de diferentes abordagens”.

Para obtencdo dos dados necessarios, foi utilizado a coleta de dados secundarios, que

Gil (2019, p. 165), coloca de forma clara e sucinta:

Fontes secundarias sdo constituidas por trabalhos que se baseiam em outros,
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ou seja, em fontes primarias. Correspondem a documentos indiretos,
posteriores ao evento ou periodo a que se refere a pesquisa. Exemplos de
fontes secundarias sdo: bancos de dados, livros, catalogos de bibliotecas,
biografias.

Adicionalmente sera utilizado o estudo de caso para melhor compreensao do contetdo
aqui abordado, que consiste em um dedicado estudo de um ou mais casos, visando uma pesquisa
mais completa e aprofundada, buscando uma maior amplitude e detalhamento no conhecimento
da matéria abordada (GIL, 2019).

Assim, a coleta de dados foi realizada por meio de um questiondrio e alicer¢ada no
objetivo de compreensdo de como essas empresas sdo utilizadas para a prote¢ao patrimonial e
a sucessao dos bens, o que resultaria em uma sociedade empresaria mais engessada devido as
clausulas previstas em seu contrato social. As informacdes necessarias, foram obtidas por
intermédio dos sécios da holding e da contadora responsavel, afim de conseguir atingir o

objetivo deste trabalho.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante da dificuldade na obtencao de informagdes mais detalhadas da empresa, pelo fato
de ter sido constituida a pouco tempo, buscou-se compreender a percepcao do diretor e da
contadora da empresa em relagdo a holding. Frente as respostas obtidas pelo questionario
aplicado, teve por objetivo compreender, como esse tipo de organizagdo pode contribuir no
processo de sucessdo, na prote¢ao dos bens da familia e ainda obter economia tributéria.

A empresa objeto de estudo do presente trabalho, surgiu com a possibilidade do
recebimento de aluguel pelo socio, pois sua empresa operacional exercia suas atividades
econOmicas em um imovel de propriedade da pessoa fisica. A partir dai comecaram a estudar a
respeito da modalidade holding, e perceberam que ela poderia trazer ainda mais beneficios,
como a protecdo de seus bens e a sucessdo de forma planejada, o que passava ser seu maior
foco.

No final do ano de 2.019, foi constituida a empresa, sendo que apenas no ano de 2.021,
ela passou a operar. Inicialmente foi transferido para a holding, o imovel que pertencia ao sécio,
em seguida instituido o aluguel, onde uma outra empresa do sdcio passou a pagar o aluguel para
a holding. Durante o ano, ela adquiriu um imével, e de forma gradual os bens de propriedade
dos socios vém sendo transferidos para a empresa, afim de iniciarem o processo de
planejamento da sucessao.

Atualmente a empresa vem sendo utilizada apenas para retirada de lucros e a
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formalizag¢ao do aluguel. Ainda ndo est4 sendo tradado de forma principal a parte de sucessao,
porém ¢ algo que acontecerda em breve, visto que os bens ainda estdo sendo transferidos pouco
a pouco, momento em que o planejamento sucessorio comega a ser formado.

No contexto do trabalho e na percepcao do Diretor, em uma das perguntas ele responde

de forma sucinta como surgiu a ideia da criagao da holding:

Surgiu a partir de uma estratégia tributaria, no quesito de fonte de recurso para
0 socio através de retirada de lucros, da formalizagdo de despesa no caso de
aluguéis do imével da Holding para empresa do grupo trazendo beneficios.

E a protecao dos bens, ao desencadear todos bens para a Holding e os filhos
como sOcios, 0s mesmos se tornam donos, € brevemente torna-los os tinicos
proprietarios, € o pai usufrutuario, minimizando o gasto futuro com inventario.
(DIRETOR).

Frente a isso, um dos beneficios citado na resposta do Diretor, ¢ a economia no
pagamento de imposto de renda. Segundo Donnini (2010), se esse rendimento fosse computado
em sua renda pessoal, a tributa¢do poderia chegar a 27,5%, sendo que pela empresa estd sendo
tributado em 11,33%, onde esta incluso PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, no caso em comento a
empresa ¢ tributada pelo lucro presumido. No presente cenario, o valor do aluguel ¢ de R$
24.000,00 (vinte e quatro mil reais), o que resultaria em impostos pela pessoa fisica no valor de
R$ 5.730,64 (cinco mil e setecentos e trinta reais e sessenta e quatro centavos), ja na holding, o
valor fica em R$ 2.719,20 (dois mil setecentos e dezenove reais e vinte centavos), ou seja, uma
economia mensal no valor de R$ 3.011,44 (trés mil e onze reais e quarenta e quatro centavos).

Outro beneficio, seria o aproveitamento da despesa na empresa que paga o aluguel, pois
ela ¢ tributada pelo lucro real. A IN RFB n° 1700, em seu artigo 84, autoriza a dedugdo no
calculo da apuracgao do lucro real o valor referente as despesas com o aluguel, o que traz para a
empresa que loca o imdvel da holding uma reducdo no pagamento de imposto de renda e
contribui¢do social, resultando assim em mais um beneficio que pode chegar a uma redugao de
34% sobre o valor da despesa com o aluguel.

No quesito de economia tributaria, a Contadora ainda destaca que além dos possiveis
beneficios ligados a parte patrimonial, ¢ possivel uma real economia tributaria, que pode vir
dos tributos PIS/COFINS, ITBI, IRPJ e CSLL, por exemplo. No trecho de sua resposta, abaixo
transcrito, ela menciona da possibilidade de diminuicdo do pagamento dos tributos

mencionados acima, corroborando ainda com o exemplo citado nos paragrafos anteriores:

O beneficio para a empresa do grupo com a tributacdo no Lucro Real que
através do pagamento do aluguel do imével da Holding, aproveita o crédito
tributario de PIS/COFINS , ¢ a propria despesa que diminui o resultado, e
consequentemente reduz IRPJ/CSLL.
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Por intermédio da holding, esse aluguel contribui para a formagdo do lucro e
consequentemente proporciona a sua distribuigdo, aumentando os recursos do
socio, que atualmente ¢ livre de impostos. (CONTADORA)

Na transferéncia de um bem imoével para a holding, ja concretizado, houve a isencao do
ITBI, o que possivelmente ird acontecer nos demais bens desse tipo, ressaltando assim a grande
possibilidade de economia. E importante esclarecer que essa isengdo estd condicionada a
atividade da holding, e de acordo com a legislagdo municipal em que a empresa estd instalada,
podendo variar de municipio para municipio, onde em muitos casos essa isen¢do ¢ negada em
funcdo de constar no objeto social a atividade de compra e venda de imdveis ou aluguel de
imoveis proprios.

Vale ressaltar que uma das pretensdes dos socios da empresa, ¢ proteger os bens
familiares e recolher menos tributos. Essa perspectiva, também ¢ entendida por Oliveira (2010),
ao apontar a ideia de que com a holding familiar ¢ possivel a concentracdo de todos os bens
pessoais na sociedade, o que possibilita ao titular entregar quotas a seus herdeiros da maneira
que considerar mais vantajosa para cada um, podendo instituir clausulas, garantindo o usufruto
das participagdes, e sua permanéncia na administra¢do do patrimonio.

Mas para a protecao dos bens, o contrato social deve ser elaborado pautado nos objetivos
da sociedade, trazendo cldusulas para garantir que eles sejam alcangados, por isso € crucial que
0 ato constitutivo seja bem elaborado.

Como exemplo, podemos incluir nesse contrato, cldusulas que impegam terceiros
adentrar na sociedade, como a previsdo de impossibilidade de qualquer outra pessoa integrar o
quadro societdrio da empresa, vedando a alienagdo das quotas a terceiros, bem como tenha
previsdes para situagdes para sucessao e/ou liquidacao das quotas em casos de falecimento ou
declaragdo judicial de incapacidade, insolvéncia ou interdigdo de algum quotista, podendo
inclusive exigir aprovagdo prévia e por escrito dos demais quotistas representando a maioria do
capital social restante. Sao essas clausulas que permitirdo um maior controle dos bens, evitando
que o obetivo da protecao dos bens da familia seja perdido, o que poderia trazer para a sociedade
uma situagdo desvantagem.

Ao ser questionado em relacdo a sucessdo, e corroborando com o entendimento de Orsi
e Barreto Consultoria Empresarial (apud SILV A, 2008), sera evitado um processo de inventario
que pode perdurar por anos, ¢ ainda diminuir os custos de tributos na transferéncia dos bens,
além de evitar possiveis desentendimentos entre seus sucessores.

No entanto, a responsavel pela contabilidade afirma que, para o processo sucessorio €

necessario ainda algumas etapas, como a transferéncia das quotas para os sucessores, ficando o
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Diretor apenas como usufrutuario. Com isso no momento do falecimento do patriarca, todos os
bens ja estariam legalmente transferidos para os herdeiros.

O Diretor da empresa, ao ser questionado em relagao ao processo sucessorio, afirma que
o contrato social da empresa ja foi elaborado e estruturado pensando na sucessao de seus bens,
bem como algumas previsdes para a solucdo de possiveis conflitos entre seus sucessores.

Quanto a forma em que pretende realizar a sucessdo o diretor afirma:

A sucessdo sera realizada por meio de doagdo de minhas quotas, pois estamos
trabalhando para colocar todos os meus bens na nova empresa, ¢ sera realizado
ainda em vida, mas ficarei como usufrutudrio, com algumas clausulas
restritivas, o que vai me garantir ter total controle do meu negocio até que ndo
esteja mais aqui. (DIRETOR).

Em se tratando na utilizag@o para sucessdo e prote¢do dos bens da familia, a contadora

da empresa apresenta quais sdo as expectativas deles:

Pode proteger de desfazimento pelos herdeiros, inclusive eu conhego caso real
que os filhos até hoje estdo ligados as empresas, pois o pai criou a Holding
para este intuito, a continuidade das atividades, ndo que seja impeditivo, mas
a situagdo fica mais comoda, ¢ a familia gerencia as empresas em comum. O
sonho de todo pai empresario, ¢ os filhos darem continuidade nos
empreendimentos da familia. (CONTADORA)

Indagada em relagdo a desvantagens que a holding poderia causar, a responsavel pela
contabilidade da empresa acredita que ndo vé ineficiéncia no processo, desde que, seja
desenvolvido com base em um bom planejamento, se isso ndo ocorrer, a empresa ao invés de
trazer beneficios certamente trara problemas, podendo ser no ambito tributario, familiar ou até
mesmo patrimonial. Ainda segundo ela, ¢ necessario ter um bom conhecimento a respeito de
holding, estar sempre atendo a legislacdo vigente, devendo antes de iniciar o processo, estudar
bastante a respeito das possibilidades e tragar estratégias.

Caminhando em direc¢ao a realizagdo das estratégias e objetivos tragados na constitui¢ao
da empresa, os socios € a contadora esperam atingir todos os objetivos em cerca de cinco anos,
pois a empresa apesar de ter sido criada no final de 2019, passou a operar no inicio deste ano,
e pretende chegar em 2027, com todos os bens dos socios na holding. Além disso pretende-se
usufruir de todas as possibilidades de economia, desde tributdria conforme exemplificado
acima, bem como nas custas processuais e de honorarios advocaticios que poderiam variar de
6% a 20% do valor patrimonial dos bens conforme estimativa prevista na tabela de honorario
advocaticios da OAB/MG. Esse ultimo s serd possivel diante da expectativa dos bens ja terem
sido doados em vida, com isso, ndo restardo bens a serem partilhados, afastando o custo elevado

e a morosidade do judiciario em alguns casos.
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5. CONCLUSOES E PROPOSTAS

Atualmente, a maior parte dos empresarios e chefes de familia, buscam a melhor forma
de preservarem o seu patrimonio, € ainda continuarem administrando-os, por isso, a procura
pelas holdings vem aumentando, como forma de economia em relacdo ao pagamento de tributos
e adicionalmente a sua utilizagdo no planejamento da sucessdo. Vale lembrar que para gozar
das possibilidades proporcionadas pela empresa, € necessario que ela esteja bem planejada e
estruturada, para que os objetivos pretendidos sejam alcangados.

Essa nova forma, surgiu ndo com essa finalidade, mas, os empresarios estdo utilizando
como forma de solugdo mais fécil, 4gil e econdomica, para o temido processo de transferéncia
dos bens, sendo que, cada vez mais se preocupam com a continuidade das atividades
empresariais ou com o desfazimento dos bens, apos o seu falecimento.

O inventario, ¢ um momento muito delicado na vida dos herdeiros, e € nessa etapa que
surgem conflitos entre os familiares, podendo gerar efeitos negativos para a entidade, e
inclusive colocar em risco a continuidade das atividades da empresa. Por isso, a holding vem
sendo utilizada, como forma de minimizar ou at¢ mesmo neutralizar as dificuldades que podem
surgir durante o tramite da sucessdo, garantindo que a empresa permane¢a no mercado.

Mesmo com a criagdo da holding, podem surgir eventuais desentendimentos entre os
sucessores, mas geralmente sao previstas no ato constitutivo da entidade, regras para a solugao
desses possiveis problemas, buscando sempre a harmonia entre os sdcios que permanecerao na
sociedade, o que evitaria reflexos negativos na entidade, atingindo assim seu objetivo
pretendido.

Este estudo, buscou analisar principalmente a sucessdo e a prote¢ao dos bens familiares,
por intermédio da holding. Verificou-se, a pretensao da sucessao ainda em vida, o que sera feito
através da empresa. Essa transferéncia pode ser efetuada por meio das quotas da holding, com
clausulas de reserva de usufruto vitalicio, reversao de bens e ainda com as clausulas restritivas,
que seriam a incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade, o que ¢ a pretensdo do
Diretor da entidade.

Sendo assim, o planejamento executado de forma bem estruturada, permite uma maior
eficiéncia na administracdo dos negdcios da familia, e se torna numa importante ferramenta de
geréncia do negocio. Neste cendrio, surgem as vantagens e desvantagens, mas que em geral as
vantagens se sobrepdem as desvantagens, desde que o processo seja bem executado.

Desta maneira, buscou-se, no decorrer deste trabalho, evidenciar as vantagens e

desvantagens no processo sucessorio de empresa familiar, bem como a protecdo dos bens, e



18

acreditasse que este objetivo foi alcangado.

Quanto aos questionamentos e objetivos especificos estabelecidos no inicio deste, ¢
possivel admitir que, por meio de todo o exposto, houve respostas adequadas ao que se
propunha o estudo.

Com a holding, as empresas tem mais chances de manter a continuidade dos negdcios,
devido a possibilidade de evitar possiveis conflitos que possam surgir entre os familiares,
principalmente durante ou apos o processo de sucessao, e ainda pelas previsdes constantes nas
clausulas do ato constitutivo, que geralmente prevé solugdes para possiveis problemas, e ainda
deixam a sociedade mais engessada caso queiram desfazer dos bens, assim a empresa tera mais
chances com o prosseguimento de suas atividades.

Portanto buscou demonstrar ao longo do trabalho, que a holding ¢ a forma para que as
empresas de pequeno, médio e grande porte, possam alcangar o sucesso de forma duradoura no
ambito familiar, e que se seguido de forma adequada e de acordo com o objetivo da sociedade,
a empresa terd muitas vantagens, como por exemplo, na prote¢do de seus bens, mas se a
finalidade for desviada ou ndo seguir os parametros, podera ser um desastre, como a forma de
aplicar os tratamentos diferenciados previstos na legislagdo, principalmente pela falta de
conhecimento especifico, ou da realidade do seguimento em que a empresa esta inserida.

Por fim, devido a empresa estudada ter iniciado suas atividades apenas esse ano, nao foi
possivel uma analise mais profunda dos dados e resultados obtidos por ela, com isso recomenda-
se estuda-la no futuro em novos trabalhos ou buscar outra empresa com mais tempo de

constituicdo para obtencao de resultados mais precisos e detalhados.
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