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RESUMO

O gerenciamento de estoque é algo de enorme importancia no dia a dia de uma empresa, seja
ela privada ou publica, algo capaz de proporcionar tanto o lucro quanto prejuizo, a partir de
uma administracdo correta ou falha dos recursos existentes, sendo necessaria a organizacao e
controle dos itens existentes, por se tratarem de ativos da instituicdo. O objetivo deste trabalho
é verificar e modificar o gerenciamento do estoque, por meio da ferramenta conhecida como
curva ABC, em um almoxarifado de uma instituicdo pablica, no setor de obras e manutencdo,
na cidade de Andrelandia (MG). Este estudo trata-se de uma pesquisa descritiva explicativa,
por descrever e explicar o funcionamento do setor, sendo um estudo qualitativo/ quantitativo,
trabalhado com dados primérios, condizentes com a realidade do estabelecimento. Como
principais resultados foi possivel observar uma melhor organizacdo do local, otimizando os
espacos existentes; controle das entradas e saidas de produtos; diminuicdo das perdas de
materiais; economia de tempo e financeira.
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1 INTRODUCAO

O ramo da construcdo civil requer um controle de matéria-prima e ferramentaria para
obtencdo de uma melhor qualidade no produto final, necessitando assim que esses insumos
estejam sempre a disposicao, para que ndo atrapalhe a execucdo dos projetos, respeitando o
cronograma, dependendo assim de um controle minucioso do estoque.

“O gerenciamento de estoque ¢ a atividade de planejar e controlar acimulos de
recursos transformados, conforme eles se movem pelas cadeias de suprimentos, operacdes e
processos” (SLACK et. al. 2013).
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O estoque pode ser de tamanhos e amplitudes diferentes, dentro da mesma fungéo, que
é armazenar produtos, maquinas, objetos diversos que dependem do tipo de ramo da empresa.
O gerenciamento de estoque tem com atividade planejar e controlar todo o armazenamento do
estoque de forma que seja acessivel, e assim que solicitado o responsavel pelo almoxarife
possa identificar com agilidade e nitidez os produtos e materiais solicitados.

O setor de almoxarifado tem como objetivo o controle de todo o estoque com relacéo a
quantidade, reposicdo, armazenamento e controle de uso, tendo toda a quantidade dos
materiais e produtos armazenados, evitando as divergéncias e perdas dos mesmos. Possuindo
informacGes de controle com extrema exatiddo de dados do estoque para auxiliar a demanda
de compras e assim suprir as necessidades dos materiais em estoque.

Diante da necessidade de um controle eficiente no gerenciamento do estoque,
demandou-se a procura de métodos que auxiliem o controle dos produtos presentes no
almoxarifado. O método da analise de classificacdo ABC é uma ferramenta que colabora no
gerenciamento de estoques, permitindo informacdes relevantes sobre a relacdo dos produtos
ou materiais, identificando quais geram maior ou menor saida, determinando assim a
importancia de cada um dos itens e a necessidade da quantidade dos mesmos para a empresa,
viabilizando o planejamento da distribuicéo e impedindo a falta de estoque.

O principio da curva ABC, de acordo com Goebel (1996), foi observado por Vilfredo
Pareto, na Italia, no final do século passado, em um estudo de renda e riqueza, onde foi
percebido que uma parcela apreciavel da renda estava concentrada nas mdos de uma pequena
parcela da populacdo, em uma proporcdo de aproximadamente 80% e 20%, respectivamente.

Na administracdo esse principio tem tido ampla aplicacdo devido a constatacdo de que
a maior parte das vendas é gerada por relativamente poucos itens da linha comercial da
empresa, ou seja, 80% das vendas provém de 20% dos itens da linha de produtos.

De acordo com Ballou (2006), o ponto mais importante é que 0s produtos precisam
receber tratamento diferenciado. O conceito 80-20, baseado nas vendas, determina quais
produtos receberdo os variados niveis de tratamento logistico.

Oliveira (2011) ressalta que a curva ABC é uma ferramenta gerencial que permite
identificar quais itens requerem atencdo e tratamento adequados quanto a sua importancia. O
gerenciamento do estoque é, enfim, indispensavel para que seja alcancada a exceléncia na
administracdo da empresa.

O presente trabalho busca verificar e modificar o gerenciamento do estoque por meio

da ferramenta da curva ABC em um almoxarifado de uma instituicdo publica, do setor de



construcdo, na cidade de Andrelandia, em Minas Gerais, que tem como parte fundamental
identificar a relevancia de cada produto ou material do almoxarifado e esclarecer quais
possuem demanda elevada e os que ndo possuem muita demanda. Abordando os recursos
disponiveis para controle e definicdo do Layout do Estoque, de modo que ndo haja falta de
materiais e nem imprevistos ocasionados pela falta de espaco para alocagdo dos produtos,
pelo fato de haver situagdes que requerem espacos para alocagdo imediata.

Essa pesquisa se justifica pelo fato de a instituicdo ndo possuir um controle de estoque
eficiente, no qual até entdo é tudo anotado em papéis, ndo possuindo um controle automatico,
com uso de computadores, entdo a partir a aplicacdo do presente estudo, com a mudanca do
layout dos depdsitos, alocando os produtos de maneira adequada, tornando mais facil a
elaboracdo e utilizacdo de um inventario de produtos, alocado em um sistema simples de
computador, facilitando a gestdo do almoxarifado, por meio da aplicacdo da ferramenta Curva
ABC, tanto na mudanca do layout, quanto para realizacdo de compras de uma forma mais

eficiente.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

De acordo com Marques et al. (2010), a logistica existe hd muitos anos, criada a partir
do momento em que havia necessidade de transportar, armazenar e conservar alimentos e
outros produtos a fim de atender as necessidades basicas dos seres humanos. Ainda segundo
0s autores, estas técnicas logisticas foram imprescindiveis nos exércitos, pois os soldados néo
poderiam enfrentar uma guerra sem estarem adequadamente vestidos, protegidos, alimentados
e suficientemente munidos para os embates.

Entre as atividades logisticas vale ressaltar a armazenagem, que segundo Silva et al.
(2011) tem por funcdo auxiliar as organiza¢es a manterem um nivel de suprimento adequado
para enfrentar as incertezas de demanda, sendo através dela apresentadas as solucdes para 0s

problemas de estocagem de materiais e integracdo dos setores da cadeia de suprimento.

2.1 Almoxarifado no Setor Publico



Através do conceito de armazenagem surge o conceito de Almoxarifado que, segundo
Soares (2016), é o local fisico responsavel pela armazenagem, controle e distribuicdo dos
materiais. Diante do exposto € fundamental o desenvolvimento de um processo que atenda as
necessidades dos clientes da melhor forma pelo menor custo possivel.

Trazendo a realidade de armazenamento e estocagem para o0 setor publico, de acordo
com Furini(2017), é possivel afirmar que mesmo em instituicdes que apresentem objetivos
diferentes do setor privado, por estarem envolvidas em um ambiente de tomada de deciséo
que abrange temas direcionados ao ambito social, econdmico e politico, apresentam as
mesmas operacOes e precisam ser geridas de forma eficiente para atender o objetivo final da

instituicdo.

Estoques sdo acumulagdes de matérias-primas, suprimentos, componentes, materiais
em processo e produtos acabados que surgem em numerosos pontos do canal de
producdo e logistica das empresas. Estoques figuram normalmente em lugares como
armazeéns, patios, chdo de fabrica, equipamentos de transporte e em armazéns das
redes de varejo. O custo de manutencdo desses estoques pode representar de 20 a
40% do seu valor por ano. Por isso mesmo, administrar cuidadosamente o nivel dos
estoques é economicamente sensato (BALLOU, 2006).

Para que a armazenagem de determinado produto se processe dentro do padréo
méaximo de economia é necessario um layout bem estruturado. Segundo Freitas et. al. (2006),
o layout é o arranjo de homens, maquinas e materiais; € a integracdo do fluxo tipico de
materiais, da operacdo dos equipamentos de movimentacdo, combinados com as
caracteristicas que conferem maior produtividade ao elemento humano.

No ambito publico, a atuacdo com baixos niveis de estoque ou ainda a aquisicdo em
excesso pode gerar custos e atividades desnecessarias. Por esse motivo, a gestdo eficiente de
insumos também ¢é indispensavel para a correta manutencdo das atividades das instituicdes
publicas e gerenciamento de custos (FURINI, 2017). “Um objetivo primario do
gerenciamento de estoque é garantir que o produto esteja disponivel no tempo e nas
quantidades necessarias” (BALLOU, 2006).

Contudo, o setor apresenta alguns problemas relacionados ao servico prestado. Os
mais tradicionais sdo: falta de nivel de servico (ndo conseguem enxergar funcionario como
um cliente), falta de agilidade de picking, visdo segregada entre etapas de compra estocagem,
problemas operacionais de armazenagem, auséncia de cultura gerencial para resultados,

dentre outros (FREITAS et. al., 2006).



2.2 Ferramentas da Qualidade

Segundo Vieira et al. (2013) , as ferramentas da qualidade sdo amplamente utilizadas
para a implantacdo de melhorias e solugbes de problemas encontrados. Dentre as quais,
apresentam-se as Sete Ferramentas Basicas (Folha de Verificacdo, Grafico de Pareto,
Diagrama de Causa e Efeito, Estratificacdo, Histograma, Diagrama de Dispersdo e Gréafico de
Controle), 5W2H, Brainstorming e Programa 5S.

A ferramenta fundamental para a selecdo de problemas é representado por um grafico
de barras verticais, denominado Grafico de Pareto. Ele auxilia na determinacéo dos problemas
a serem resolvidos e priorizados, tendo por base o principio de que 20% das causas explicam
80% dos problemas (FURINI, 2017).

De acordo com Slack et. al. (2018), a lei de Pareto é o principio basico da curva ABC,
onde uma pequena proporc¢do, aproximadamente 20% de todos os tipos de produtos estocados
representa uma grande proporc¢édo, em torno de 80% das vendas de uma operacéo.

Segundo Oliveira (2011) a construcdo da curva ABC deve ser feita em trés fases,
elaborar a tabela, em seguida construir o grafico e posteriormente a interpretacdo do gréfico,
com identificacdo completa de percentuais, quantidades e faixa de valores dos itens
envolvidos em cada classe.

O gréfico da curva ABC (Figura 1) é de natureza crescente, onde a classe A representa
0s itens que requerem um tratamento preferencial em relacdo aos demais itens pertencentes a
classes B e C, por possuirem uma maior representatividade financeira do estoque (SLACK,
et.al., 2018).

Figura 1. Modelo de Curva ABC
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3 MATERIAL E METODOS

A metodologia empregada trata-se de uma pesquisa descritiva e explicativa, segundo
Sampieri et. al. (2013), “os estudos descritivos buscam especificar as propriedades, as
caracteristicas e os perfis de pessoas, grupos, comunidades, processos, objetos ou qualquer
outro fendmeno que se submeta a uma andlise”.

Segundo Gil (2002), uma pesquisa explicativa pode ser a continuacdo de outra
descritiva, posto que a identificacdo de fatores que determinam um fenémeno exige que este
esteja suficientemente descrito e detalhado.

Sua abordagem se enquadra no plano quali-quantitativo, pois a interacdo de dados
qualitativos com dados quantitativos ndo € negada, e sim a complementaridade desses dois
modelos é estimulada (DIEHL et al., 2004).

De acordo com Sampieri et. al. (2013), as ideias sdo 0 primeiro contato com a
realidade objetiva (do ponto de vista quantitativo), a realidade subjetiva (do ponto de vista
qualitativo) ou a realidade intersubjetiva (a partir da visdo mista) que devera ser pesquisado.

A fim de obter informacbes mais detalhadas que possibilitem a consecucdo dos
objetivos do trabalho trabalhou-se com dados primérios, que, para Mattar (2005), séo aqueles
que nunca foram coletados, tabulados e analisados.

Com relacdo aos procedimentos técnicos, apresenta-se o estudo do caso, que segundo
Gil (2002) consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento, encontrando-se a partir deste tipo de
procedimento um aprofundamento maior e mais significativo do objeto de estudo.

Esse trabalho foi realizado em um almoxarifado de uma instituicdo publica, na cidade
de Andrelandia, Minas Gerais. O local referido, até entdo, ndo possuia nenhuma forma de
gestdo mais elaborada, sendo algumas operacfes anotadas em cadernos, sabendo com isso
apenas o que foi retirado superficialmente, ndo tendo registros de entradas dos produtos
existentes e suas respectivas quantidades, tornando quase impossivel o controle de estoque do
estabelecimento. O lugar ndo apresenta nenhuma organizacdo, sendo os produtos distribuidos
de forma aleat6ria, sem nenhuma logica, tornando a localizacdo dos materiais a serem
dispensados demorada e dificil.

Partindo da delimitacdo, objetivos apresentados e das classificacdes da pesquisa, pode-

se direcionar os passos de desenvolvimento do trabalho, conforme as etapas. Com isto, tem-se



que na Etapa 1 foi realizada uma revisao literaria sobre os conceitos da logistica voltada ao
setor publico, armazenagem e avaliacdo de boas préticas de gestdo e controle que servirdo de
auxilio durante todo o trabalho, além da contextualizacdo das ferramentas de apoio usadas.

Na Etapa 2, foi realizado o levantamento dos produtos existentes e suas contagens,
gerando com isso um inventario do estoque existente, em uma planilha de Excel®.

Apos o cadastro dos produtos, na Etapa 3, foi quantificada as saidas de cada material a
partir da data de cadastro dos produtos na planilha, gerando um histérico de saidas, o qual
alimentaré a o grafico da Curva ABC.

Com a aplicagédo da ferramenta Curva ABC, na Etapa 4, a partir da interpretacdo do
grafico, esboga um modelo de layout a ser seguido, de forma que os produtos sejam alocados
de uma maneira que facilite sua saida com rapidez e eficiéncia.

Com a mudanca do layout e alocagdo dos produtos da maneira sugerida inicia a Etapa
5, que consiste na aplicacdo da ferramenta utilizada no auxilio das compras, a partir do
controle de estoque dos produtos,de acordo com o grau de utilizagdo de cada material, sendo
sugerida a compra dos itens quando atingido um valor minimo de estoque.

Na Etapa 6, sera avaliada a eficiéncia da aplicagdo da ferramenta. Com a verificacdo
da etapa anterior, na Etapa 7, é concluido o estudo, onde sera expostos os impactos das

melhorias aplicadas no local a partir da comparacéo do antes e depois das mudancas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Iniciou-se o trabalho executando-se a etapa 1, onde foi realizada a revisao literaria,
tendo como base artigos sobre aplicacdo da ferramenta Curva ABC em depdsitos, armazéns e
almoxarifados.

Na etapa 2, foi feito o levantamento dos produtos no almoxarifado, gerando um
inventario dos itens existentes, utilizando como suporte o programa Excel®, no qual foi
montada uma planilha com a descri¢do dos produtos, suas referidas quantidades e precos.

A Figura 2 € um fragmento dessa planilha, onde os produtos estdo separados pelos

seus setores de utilizacao.



Figura 2. Inventério de Produtos Almoxarifado

Estoque Almoxarifado

REFLETOR LED 200W UNIDADE 18RS 361,60 | RS 6.508,80 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 45W 127V UNIDADE 80| RS 42,00 | RS 3.360,00 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 45W 220V UNIDADE 36| RS 57,00 | RS 2.052,00 | ELETRICA
LAMPADA MISTA 160W 220V UNIDADE 38| RS 17,71 | RS 672,98 | ELETRICA
REDUCAQ EXCENTRICA PVC ESGOTO 100MM/50MM UNIDADE 6| RS 8,90 | RS 53,40 | ESGOTO
JUNGAO PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 2| ré 23,45 | RS 46,90 | ESGOTO
JUNGAO PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 1| RS 56,32 | R$ 56,32 | ESGOTO
TONEIRA METALICA PARA LAVATORIO 3/4 UNIDADE 23| RS 40,00 | RS 920,00 | HIDRAULICA
TONEIRA METALICA PARA PIA 3/4 UNIDADE 21| RS 49,65 | RS 1.042,65 | HIDRAULICA
SIFAQ CORRUGADO UNIVERSAL UNIDADE 11| R$ 5,50 | RS 225,50 | HIDRAULICA
TONEIRA PARA JARDIM PLASTICO 3/4 UNIDADE 23| RS 3,70 | RS 85,10 | HIDRAULICA
CIMENTO CPII S0KG SACO 36| RS 19,10 | R$ 687,60 OBRAS
PREGO 25X72 QUILOGRAMA 24| RS 15,70 | RS 376,80 OBRAS
LUVA RASPA UNIDADE 56| RS 15,00 | R$ 840,00 OBRAS
TINTA ACRILICA 20L CAMURGA UNIDADE 1{r§ 114,50 | RS 114,50 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L VERDE COLONIAL UNIDADE 4| RS 65,00 | RS 260,00 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AMARELO UNIDADE 7| RS 65,00 | RS 455,00 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 2,6L AZUL DELREI UNIDADE 5| RS 65,00 | R$ 325,00 | PINTURA |

Fonte: Autoria prépria (2020).

Apos a geracdo do inventario dos produtos, iniciou-se a etapa 3, na qual foi dada a
saida dos produtos existentes, tomando como base anotacdes de saida de produtos dos dltimos
trés meses (agosto, setembro e outubro de 2020).

A quantidade retirada de produtos (quantidade utilizada), foi multiplicada ao seu
‘VALOR (unitario)’, gerando um valor total de cada item. Esses, foram ordenados de forma
decrescente, do item com maior valor total para o item com menor valor total, formando a
porcentagem individual ou grau de utilizacdo de cada produto, a partir da divisdo do valor
total de cada item pelo somatorio da coluna ‘VALOR (Total)’. Com a porcentagem individual
calculada foi realizada uma soma acumulada desta coluna ‘PORCENTAGEM(Individual)’,
gerando uma nova coluna ‘PORCENTAGEM(Acumulada)’, com o percentual acumulado de
cada item, formando com isso a classificacdo de cada item os conforme descrito na utilizacao
da ferramenta Curva ABC, onde os produtos de classe A requerem uma atencao maior, por se
tratar dos itens com maior peso ou grau de utilizacdo e devem ter um controle maior de
estoque; os de classe B necessitam de uma atencdo mediana e, os de classe C uma atencéo
menor.

Todo esse processo pode ser observado na Figura 3, que apresenta um fragmento de

como ficou a planilha de distribui¢do dos produtos de acordo com a classificacdo ABC.



Figura 3. Planilha Curva ABC Almoxarifado

2 Curva ABC Estoque Almoxarifado

3

4 |CIMENTO CPII 50KG SACO 530[ R$ 19,10 | R$ 10.123,00 OBRAS 32,71% 32,71% A
5 |REFLETOR LED 200W UNIDADE 7| RS 361,60 | RS  2.531,20 | ELETRICA 8,18% W
6 |PREGO 25X72 QUILOGRAMA 139| R$ 15,70 | R$  2.182,30 OBRAS 7,05% 4794% A
7 |TUBO PVC ESGOTO 100MM METRO 228| RS 6,92 | RS 1.577.76 | ESGOTO 5,10% 53,04% A
25 | TINTA ACRILICA 20L PALHA UNIDADE 2| R$ 114,50 | RS 229,00 | PINTURA 0,74% 84,74% B
26 | LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 25W 127V UNIDADE 18| RS 11,40 | RS 205,20 | ELETRICA 0,66% 85,40% B
27 | TONEIRA METALICA PARA PIA 3/4 UNIDADE 4/ RS 49,65 | RS 198,60 | HIDRAULICA 0,64% 86,04% B
28 | TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AZUL FRANGA UNIDADE 3| RS 6500 | RS 195,00 | PINTURA 0,63% 86,67% B
52 |LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 13| RS 550 | RS 71,50 | ESGOTO 0,23% 95,19% c
53 |PREGO 17X21 QUILOGRAMA 6| R$ 11,90 [ R$ 71,40 OBRAS 0,23% 95,42% c
54 |TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L VERDE COLONIAL UNIDADE 1| R$ 6500 | RS 65,00 | PINTURA 0,21% 95,63% c

FONTE: Autoria prdpria (2020).

A Figura 4 é o grafico ABC gerado a partir dos dados da planilha mostrada na Figura
3, formado por um grafico combinado com linha e colunas, no qual a linha na cor laranja
corresponde a ‘PORCENTAGEM (acumulada)’ e as colunas a ‘PORCENTAGEM
(individual)’, onde o eixo vertical representa o valor percentual e o eixo horizontal, os itens
existentes. O gréafico foi separado em quadro correspondente a cada classe da Curva ABC,
onde os itens de Classe A, representam 80% do valor; os de Classe B, 15% do valor e os de

Classe C, 5% do valor.

Figura 4. Gréafico Curva ABC Almoxarifado
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FONTE: Autoria propria (2020).

Na Figura 5 é demonstrado o grau de utilizacdo de cada classe da Curva ABC, no qual

12,7% dos itens estdo classificados em A, 25,4% dos itens classificados em B e 0s 61,9%
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restantes classificados em C, correspondendo respectivamente a 80%, 15% e 5% do valor,

com explicado no paragrafo anterior.

Figura 5. Correspondéncia de valores de utilizacdo da Curva ABC

A 80% 12,7 % 80.0%
B 95% 25,4% 15,0%
C 100% 61,9% 5.0%

FONTE: Autoria prdpria (2020).

A Figura 6 apresenta a planta baixa com as mudangas de layout feitas de acordo com a
classificagdo dos produtos conforme a Curva ABC, na qual os produtos de classificacdo A

devem ser depositados em locais com facil acesso de forma que facilite sua retirada.

Figura 6. Mudanca de layout planta baixa

JAML
m
5]

af
b
b
o
o]
]

SYHIFOVIOH

23d

EVALLORICLITY S0

YHHIZTOD

FONTE: Autoria propria (2020).

Para atender as necessidades do novo layout, o cimento foi depositado no
almoxarifado 3, ao lado da porta de acesso, os tubos de PVC foram depositados em uma
prateleira ao lado do almoxarifado 1, as lampadas, luvas e tintas pertencentes a classe A

ficaram alojadas em niveis mais baixos em uma prateleira no almoxarifado 1 para ter facil
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acesso e 0s demais itens foram colocados nos niveis restantes da prateleira, sendo os de classe
C nos niveis mais altos por terem uma demanda menor, conforme é mostrado na Figura 7.

Na etapa 5, a classificacéo da ferramenta Curva ABC é utilizada para demonstrar quais
itens requerem um controle maior de estoque, como mencionado antes, os produtos de classe
A devem ser controlados de maneira que nao falte, porem as quantidades minimas ou estoque
minimo, vao variar em razdo do tempo de reposicao, pois alguns produtos sdo repostos com
uma velocidade maior, como exemplo, os sacos de cimento, por ser fornecido por uma
empresa local, ja outros itens terdo a compra acionada com um numero maior de produtos
estocados, por seus fornecedores estarem localizados em cidades distantes, fato que ocorre em
razdo dos processos licitatorios, onde ganha a empresa com menor preco. Este tempo de
reposicdo pode variar de semanas até més, porém nunca maior que um mes.

Com o final da etapa 5, foi feita a avaliacdo da eficiéncia da ferramenta, onde
demonstrou-se uma melhoria no controle dos produtos, mantendo estoques mais baixos e
otimizando os espagos disponiveis, 0 que pode ser feito comparando as imagens. As compras
passaram a serem feitas em prazos determinados, em quantidades menores, sendo comprados
em maior quantidades apenas 0s produtos em que sua reposi¢do demore mais dias, 0s demais
produtos sdo comprados no minimo de quinze em quinze dias, podendo ser a compra mensal.

A localizacdo dos produtos tornou a reposicdo e entrega rapidas, diminuindo o
desgaste mental e o tempo de espera para aquisicdo dos produtos pelos colaboradores, fato
que aumentou o desempenho da equipe conforme exposto pelos superiores.

Fazendo uma comparacdo entre o antes e o depois fica clara as mudancas praticadas,

usando imagens para evidenciar as melhorias conforme dito antes (Figuras 7 e 8).

Figura 7 — Local de Armazenagem 1 Almoxari

fado(Antes
i i IS p. W™ | (L3

FONTE: Autoria propria (2020).
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A diferenca fica nitida, onde antes, retratado na Figura 7, os produtos ndo tinham
nenhum padrdo de exposicdo, e era perdido muito espaco e dinheiro, por ndo saber oS
produtos existentes, comprando produtos repetidos sem necessidade. Sendo mostrado na

figura 8, 0 mesmo local, porém organizado.

Figura 8 — Local de Armazenagem 1 Almoxarifado(Depois
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FONTE: Autoria propria (2020).

A Figura 9, retrata como era o local referido antes da mudanga. As ferramentas em uso
foram alocadas em armarios, no almoxarifado 2, os sacos de cimento e cal foram alocados no
lado esquerdo, de acordo com a planta baixa mostrada na Figura 6, assim como as rocadeiras

do lado direito.
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Figura 9. Local de Armazenag

em 2 Almoxarifado(Antes)

O almoxarifado 2 foi reorganizado de forma que sempre tenha um espaco disponivel
para produtos de uso rapidos, exemplo dos bancos de madeira e luminarias presentes na

Figura 10, que ndo tiveram sua compra prevista, porem serdo consumidos rapidamente.

Figura 10. Local de Armazenagem 2 Almoxarifado(Depois
3 | sod

W)

8 4 \;ﬁ N
Fonte: Autoria Propria (2020).

A figura 11 mostra as condi¢des do local antes da aplicagdo da ferramenta curva ABC.
O almoxarifado 3 foi reorganizado para utilizacdo dos colaboradores, como pedreiros,

serventes, operadores de rocadeiras, jardineiros, dentre outros, conforme pode na Figura 12.
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Figura 11. Local de Armazenagem 3 Almoxarifado (Antes)

Fonte: Autoria Propria (2020).

Fig ura 12. Loca}l d%e Armazenag em‘3 AImoxarlfadc?s Deggg)

|
Fonte: Autoria Propria (2020).

Os objetivos propostos neste trabalho foram alcangados, na medida em que
criou-se a classificacdo ABC para todos 0s materiais do deposito, e os funcionarios e geréncia



15

perceberam o impacto positivo dessa ferramenta no controle do estoque e se propuseram a dar
continuidade e aperfeicoar esses métodos.

A partir da reorganizacdo feita, foi possivel fornecer os insumos necessarios para
realizacBes das tarefas, sem ter grande estoques, comprando o minimo de maneira correta,
isso fica claro comparando o valor do estoque, que era de R$56.193,95, mostrado na figura 2
(ANEXOS),obtido na contagem do estoque existente no inicio do trabalho, com o valor total
das saidas de produtos dos ultimos trés meses, R$30.949,31, mostrado na figura 3
(ANEXQS), elaborado a partir da utilizagdo dos dados das retiradas de produtos nos meses de
agosto, setembro e outubro de 2020,que confere com a realidade do almoxarifado, onde 0s
itens que agregaram um maior valor de saida, pertencentes a classe A, sdo controlados de
maneira mais rigida, comprando-os com prazo determinados, sem que falte e nem

sobrecarregue o estoque.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a andlise dos dados, foi possivel a verificagdo de que o0s procedimentos
logisticos, geram uma economia geral, de tempo, dinheiro, espaco e energia, sendo a Curva
ABC um processo viavel para uma empresa publica.

De acordo com o que foi apresentado neste trabalho, ficou evidente a eficiéncia da
aplicacdo da ferramenta de classificagio ABC, mostrando que para o funcionamento
adequado de um depdsito, de uma instituicdo pablica, sempre é necessario uma organizacao,
que favoreca as execugdes das operagdes diarias.

Algo que foi obtido com a aplicacdo da ferramenta, alterando os locais de
armazenamento de cada produto, de forma que facilite o trabalho. Onde anteriomente nédo
havia nenhuma forma de controle de entrada e saidas de produtos, onde segundo o0s
colaboradores, muitas vezes, produtos ja existentes eram comprados novamente, pelo simples
fato de ndo saberem suas localizacBes. Ou seja, produtos eram perdidos dentro do depdsito,
fato comprovado na execucdo do levantamento do estoque existente, onde foi encontrado um
mesmo item em varios lugares distintos, sem nenhuma légica. Pelo fato de possuir
pouquissimos dados dos anos anteriores fica muito dificil contabilizar o prejuizo obtido,em

razdo dos disperdicios de espacos, tempo e dinheiro.
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Este trabalho devera ser mantido, por se tratar de um estudo com uma aplicacéo real,
com dados que demonstram o cotidiano da instituicdo, com a ressalva de que alguns itens
presentes na classe A, ndo possuem uma demanda realmente alta, e sim um valor muito alto
quando comparado aos demais, sendo assim, devera ser aplicado no préximo trimestre, a fim
de filtrar os resultados, melhorando cada vez mais as informagdes obtidas, tornando a gestao
do almoxarifado cada vez mais eficiente.

Assim, gerando uma grande economia financeira, possibilitando investiventos em
maquindrio, equipamentos e ferramentas, de maneira que facilite a realizacdo das atividades

de forma segura e e menos cansativa.
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ANEXOS

Figura 2. Inventario de Produtos Almoxarifado

20

Estoque Almoxarifado

REFLETOR LED 200W UNIDADE 18| RS 361,60 | RS 6.508,80 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 45W 127V UNIDADE 80| RS 42,00 | RS 3.360,00 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 45W 220V UNIDADE 36| RS 57,00 | RS 2.052,00 | ELETRICA
LAMPADA MISTA 160W 220V UNIDADE 38| RS 17,71 | RS 672,98 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 32W 127V UNIDADE 25| RS 31,00 | RS 775,00 | ELETRICA
FIO FLEXIVEL 2,5MM METRO 1000| RS 2,36 | RS 2.360,00 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 25W 127V UNIDADE 18| RS 11,40 | RS 205,20 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 32W 220V UNIDADE 23| RS 43,00 | RS 989,00 | ELETRICA
LAMPADA LED 15W BIVOLT UNIDADE 41| RS 13,40 | RS 545,40 | ELETRICA
TOMADA 10A UNIDADE 30| RS 6,35 | RS 190,50 | ELETRICA
LAMPADA MISTA 500W 220V UNIDADE 12| RS 40,29 | RS 483,48 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 20W 127V UNIDADE 25| RS 14,66 | RS 366,50 | ELETRICA
LAMPADA VAPOR METALICO 500W 220V UNIDADE 6| RS 57,85 | RS 347,10 | ELETRICA
FIQ PARALELO 2,5MM METRO 100| RS 2,40 | RS 240,00 | ELETRICA
PLAFONIER UNIDADE 68| RS 4,40 | R$ 299,20 | ELETRICA
FITA ISOLANTE UNIDADE 30| RS 7,00 | RS 210,00 | ELETRICA
TOMADA EXTERNA 10A UNIDADE 26| RS 5,00 | RS 130,00 | ELETRICA
PLUG MACHO 104 UNIDADE 32| RS 3,80 | RS 121,60 | ELETRICA
INTERRUPTOR SIMPLES + TOMADA UNIDADE 17| RS 14,10 | R$ 239,70 | ELETRICA
PLUG FEMEA 10A UNIDADE 30| RS 3,40 | RS 102,00 | ELETRICA
INTERRUPTOR SIMPLES EXTERNO UNIDADE 20| RS 8,10 | RS 162,00 | ELETRICA
ADAPTADOR 3 ENTRADAS 10A UNIDADE 15| RS 4,89 | RS 73,35 | ELETRICA
INTERRUPTOR SIMPLES UNIDADE 27| RS 5,68 | RS 153,36 | ELETRICA
ADAPTADOR 3 ENTRADAS TIPO "T" 10A UNIDADE 12| RS 5,32 [ R$ 63,84 | ELETRICA
PLUG FEMEA 20A UNIDADE 18| R$ 3,85 [ RS 69,30 | ELETRICA
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 25W 220V UNIDADE 15| RS 17,00 | RS 255,00 | ELETRICA
LAMPADA MISTA 250W 220V UNIDADE 12| RS 38,00 | RS 456,00 | ELETRICA
FITA ISOLANTE ALTA FUSAO UNIDADE 4| RS 19,50 | RS 78,00 | ELETRICA
FIO FLEXIVEL 1,5MM METRO 100| RS 1,50 | RS 190,00 | ELETRICA
FIO FLEXIVEL 4,0MM METRO 100| RS 3,14 | RS 314,00 | ELETRICA
FIO FLEXIVEL 6,0MM METRO 100| RS 4,70 | RS 470,00 | ELETRICA
INTERRUPTOR DUPLO UNIDADE 8| RS 10,68 | RS 85,44 | ELETRICA
TOMADA 204 EixoHorizontal (Categoria) [ 13| RS 6,85 [ RS 89,05 | ELETRICA
TOMADA EXTERNA 20A UNIDADE 15| RS 5,00 | RS 135,00 | ELETRICA
PLUG MACHO 20A UNIDADE 12| RS 3,40 [ RS 40,80 | ELETRICA
TUBO PVC ESGOTO 100MM METRO 1080| RS 6,92 | RS 7.473,60 | ESGOTO
TUBO PVC ESGOTO 200MM METRO 120| RS 30,66 | RS 3.679,20 | ESGOTO
TUBOQ PVC ESGOTO 150MM METRO 300| RS 16,33 | RS 4.899,00 | ESGOTO
REDUCAOD EXCENTRICA PVC ESGOTO 200MM/150MM UNIDADE 12| RS 39,10 | RS 469,20 | ESGOTO
CURVA PVC ESGOTO 45° 200MM UNIDADE 26| RS 31,30 | RS 813,80 | ESGOTO
JOELHO PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 12| RS 17,50 | RS 210,00 | ESGOTO
TE PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 2| RS 52,40 | RS 104,80 | ESGOTO
TE PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 100| RS 5,90 [ RS 590,00 | ESGOTO
LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 4| RS 21,00 | R$ 84,00 | ESGOTO
JOELHO PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 6| RS 41,00 | RS 246,00 | ESGOTO
LUVA SIMPLES PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 2| RS 18,85 | RS 37,70 | ESGOTO
LUVA SIMPLES PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 120| RS 2,50 | RS 300,00 | ESGOTO
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LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 100| RS 5,50 | RS 550,00 | ESGOTO

CURVA PVC ESGOTO 45° 100MM UNIDADE 82| RS 3,80 | RS 311,60 | ESGOTO

JOELHO PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 123| RS 2,70 | RS 332,10 | ESGOTO

REDUGAO EXCENTRICA PVC ESGOTO 150MM/100MM | UNIDADE 12| RS 19,50 | R$ 234,00 | ESGOTO

JUNGAO PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 12| RS 6,21 | RS 74,52 | ESGOTO

LUVA SIMPLES PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 24| RS 9,20 | RS 220,80 | ESGOTO

TE PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 12| RS 22,00 | RS 264,00 | ESGOTO

LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 2| RS 61,00 | RS 122,00 | ESGOTO

CURVA PVC ESGOTO 45° 150MM UNIDADE 14| RS 15,60 | RS 218,40 | ESGOTO

REDUGAO EXCENTRICA PVC ESGOTO 100MM/S0MM UNIDADE 6| RS 8,90 | RS 53,40 | ESGOTO

JUNCAO PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 2| RS 23,45 | RS 46,90 | ESGOTO

JUNGAO PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 1| RS 56,32 | RS 56,32 | ESGOTO

TONEIRA METALICA PARA LAVATORIO 3/4 UNIDADE 23| RS 40,00 | RS 920,00 | HIDRAULICA
TONEIRA METALICA PARA PIA 3/4 UNIDADE 21| RS 49,65 | RS 1.042,65 | HIDRAULICA
SIFAQ CORRUGADO UNIVERSAL UNIDADE 41| RS 5,50 | RS 225,50 | HIDRAULICA
TONEIRA PARA JARDIM PLASTICO 3/4 UNIDADE 23| RS 3,70 | RS 85,10 | HIDRAULICA
TUBO PVC 20MM METRO 66| RS 1,53 | RS 100,98 | HIDRAULICA
TUBO PVC 25MM METRO 60| RS 1,66 | RS 99,60 | HIDRAULICA
TONEIRA PARA JARDIM PLASTICO 1/2 UNIDADE 24| RS 3,50 | RS 84,00 | HIDRAULICA
FITA VEDA ROSCA UNIDADE 14| RS 2,25 | RS 31,50 | HIDRAULICA
LUVA PVC DE CORRER 25MM UNIDADE 15| RS 9,20 | RS 138,00 | HIDRAULICA
ENGATE FLEXIVEL 40CM 3/4 UNIDADE 22| RS 4,60 | RS 101,20 | HIDRAULICA
TUBO PVC 50MM METRO 180| RS 5,83 | RS 1.049,40 | HIDRAULICA
LUVA PVC DE CORRER 20MM UNIDADE 21| RS 7,00 | RS 147,00 | HIDRAULICA
CURVA 45° PVC 25MM UNIDADE 12| RS 3,10 | RS 37,20 | HIDRAULICA
ENGATE FLEXIVEL 40CM 1/2 UNIDADE 12| RS 2,49 | RS 29,88 | HIDRAULICA
SIFAQ CORRUGADO DUPLO UNIDADE 13| RS 7,20 | RS 93,60 | HIDRAULICA
CURVA 45° PVC 20MM UNIDADE 12| RS 2,40 | RS 28,80 | HIDRAULICA
TUBQ PVC 40MM METRO 120 RS 4,66 | RS 559,20 | HIDRAULICA
JOELHO PVC 25MM UNIDADE 21| RS 0,56 | RS 11,76 | HIDRAULICA
TE PVC 25MM UNIDADE 23| RS 0,70 | RS 16,10 | HIDRAULICA
REDUGAO 32MM/25MM UNIDADE 13| RS 2,70 | RS 35,10 | HIDRAULICA
TE PVC 20MM UNIDADE 21| RS 0,55 | RS 11,55 | HIDRAULICA
JOELHO PVC 20MM UNIDADE 18| RS 0,36 | RS 6,48 | HIDRAULICA
NIPEL 20MM UNIDADE 10| RS 0,39 | RS 3,90 | HIDRAULICA
NIPEL 25MM UNIDADE 15| RS 0,50 | RS 7,50 | HIDRAULICA
LUVA PVC SIMPLES 25MM UNIDADE 27| RS 0,30 | RS 8,10 | HIDRAULICA
ADAPTADOR 25MM)/3/4 UNIDADE 8| RS 0,36 | RS 2,88 | HIDRAULICA
REDUGAO 25MM/20MM UNIDADE 6| RS 0,35 | RS 2,10 | HIDRAULICA
LUVA PVC SIMPLES 20MM UNIDADE 19| RS 0,24 | RS 4,56 | HIDRAULICA
LUVA PVC SIMPLES 32MM UNIDADE 5| RS 0,60 | RS 3,00 | HIDRAULICA
ADAPTADOR 20MM/1/2 UNIDADE 7| RS 0,24 | RS 1,68 | HIDRAULICA
TUBQ PVC 32MM METRO 24| RS 2,66 | RS 63,84 | HIDRAULICA
LUVA PVC SIMPLES 40MM UNIDADE EIGE 1,00 | RS 9,00 | HIDRAULICA
JOELHO PVC 32MM UNIDADE 5| RS 0,80 | RS 4,00 | HIDRAULICA
CURVA 45° PVC 32MM UNIDADE 6| RS 3,90 | RS 23,40 | HIDRAULICA
TE PVC 32MM UNIDADE 5| RS 1,60 | RS 8,00 | HIDRAULICA
CIMENTO CPII 50KG SACO 36| RS 19,10 | RS 687,60 OBRAS

PREGO 25X72 QUILOGRAMA 24| RS 15,70 | RS 376,80 OBRAS

LUVA RASPA UNIDADE 56| RS 15,00 | R$ 240,00 OBRAS
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Fonte: Autoria prépria (2020).

CAL HIDRATADO SACO 10| RS 10,97 | RS 109,70 OBRAS
LUVA REVESTIDA PU PRETA UNIDADE 38| RS 879 | RS 334,02 OBRAS
LUVA LATEXM UNIDADE 40| RS 5,78 | RS 231,20 OBRAS
LUVA LATEX P UNIDADE 2| RS 5,78 | RS 11,56 OBRAS
LUVA VAQUETA UNIDADE 24| RS 16,00 | RS 384,00 OBRAS
LUVA LATEX G UNIDADE 32| RS 5,78 | RS 184,96 OBRAS
ARAME COZIDO TRANGADO QUILOGRAMA 10| RS 10,78 | RS 107,80 OBRAS
ARAME COZIDO SIMPLES QUILOGRAMA 12| RS 10,78 | RS 129,36 OBRAS
PREGO 17X27 QUILOGRAMA 13| RS 10,85 | RS 141,05 OBRAS
PREGO 17X21 QUILOGRAMA 6| RS 11,90 | RS 71,40 OBRAS
PREGO 16X21 QUILOGRAMA 9| RS 11,25 | RS 101,25 OBRAS
PREGO 15X15 QUILOGRAMA a| RS 13,20 | RS 52,80 OBRAS
PREGO 22X48 QUILOGRAMA 8| RS 9,70 | RS 77,60 OBRAS
PREGO 18X30 QUILOGRAMA 9| R 10,55 | RS 94,95 OBRAS
PREGO 19X36 QUILOGRAMA 15| RS 10,55 | RS 158,25 OBRAS
PREGO 12X12 QUILOGRAMA a| RS 13,15 | RS 52,60 OBRAS
PREGO 10X10 QUILOGRAMA 3| RS 12,09 | RS 36,27 OBRAS
TINTA ACRILICA 20L BRANCO UNIDADE 2| R$ 114,50 | RS 229,00 [ PINTURA
TINTA PARA PISO 20L AMARELA UNIDADE 2|R§ 170,00 | RS 340,00 [ PINTURA
TINTA ACRILICA 20L PALHA UNIDADE 2|R§ 114,50 [ RS 229,00 [ PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AZUL FRANCA UNIDADE 3| RS 65,00 | RS 195,00 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L PLATINA UNIDADE 2| R$ 65,00 | RS 130,00 [ PINTURA
CAL PARA PINTURA SACO 6| RS 8,13 | RS 48,78 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L PRETO UNIDADE 2| RS 65,00 | RS 130,00 [ PINTURA
TINTA ACRILICA 20L BRANCO GELO UNIDADE 2|R§ 114,50 | RS 229,00 | PINTURA
TINTA ACRILICA 20L CAMURGA UNIDADE 1R 114,50 | RS 114,50 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L VERDE COLONIAL UNIDADE 4| RS 65,00 | RS 260,00 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AMARELO UNIDADE 7| RS 65,00 | RS 455,00 | PINTURA
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AZUL DELREI UNIDADE 5| RS 65,00 | RS 325,00 | PINTURA
| TOTAL RS 56.193,95

Figura 3. Palnilha Curva ABC Almoxarifado

2 Curva ABC Estoque Almoxarifado

4 |CIMENTO CPII S0KG SACO 530/ R$ 19,10 | R$ 10.123,00 OBRAS 32,71% 32,71% A
5 |REFLETOR LED 200W UNIDADE 7| R$ 361,60 | RS  2.531,20 | ELETRICA 8,18% W
6 |PREGO 25X72 QUILOGRAMA 133/ RS 15,70 [ RS 2.182,30 OBRAS 7,05% A7 — A
7 |TUBO PVC ESGOTO 100MM METRO 228/ R$ 692 |R$ 157776 | ESGOTO 5,10% 53,04% A
8 [Luva rasPA UNIDADE 83| RS 15,00 | RS  1.245,00 OBRAS 4,02% 57,06% A
9 |CALHIDRATADO SACO 112| R$ 10,97 | RS 1.228,64 OBRAS 3,97% 61,03% A
10 | TUBO PVC ESGOTO 200MM METRO 36| RS 30,66 |R$ 110376 [ ESGOTO 3,57% 64,59% A
11 |LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 45W 127V UNIDADE 24| RS 42,00 |R$  1.008,00 | ELETRICA 3,26% 67,85% A
12 |LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 45W 220V UNIDADE 11| RS 57,00 | RS 627,00 | ELETRICA 2,03% 69,88% A
13 | TUBO PVC ESGOTO 150MM METRO 38| RS 16,33 | RS 520,54 | ESGOTO 2,01% 71,88% A
14 |LUVA REVESTIDA PU PRETA UNIDADE 64/ RS 279 |R$ 56256 OBRAS 1,82% 73,70% A
15 |LAMPADA MISTA 160W 220V UNIDADE 26| RS 17,71 |R$ 46046 | ELETRICA 1,49% 75,19% A
16 |LUVA LATEX M UNIDADE 74|RS 578 |R$ 427,72 OBRAS 1,38% 76,57% A
17 |LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 32W 127V UNIDADE 12| RS 31,00 | RS 372,00 | ELETRICA 1,20% 77,77% A
18 | TINTA ACRILICA 20L BRANCO UNIDADE 3| R$ 114,50 | RS 343,50 | PINTURA 1,11% 78,88% A
19 |TINTA PARA PISO 20L AMARELA UNIDADE 2| R$ 170,00 | RS 340,00 [ PINTURA 1,10% 79,98% A
20 |LUVA LATEX P UNIDADE 48| RS 578 | RS 277,44 OBRAS 0,90% 80,88% B
21 |LUVA VAQUETA UNIDADE 16| RS 16,00 [ RS 256,00 OBRAS 0,83% 81,70% B
22 | TONEIRA METALICA PARA LAVATORIO 3/4 UNIDADE 6| R$ 40,00 | RS 240,00 | HIDRAULICA 0,78% 82,48% B
23 |FIO FLEXIVEL 2,5MM METRO 100] R$ 2,36 | RS 236,00 | ELETRICA 0,76% 83,24% B
24 |REDUCAO EXCENTRICA PVC ESGOTO 200MM/150MM UNIDADE 6| RS 39,10 | RS 234,60 | ESGOTO 0,76% 84,00% B
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TINTA ACRILICA 20L PALHA UNIDADE 2| R$ 11450 [RS 229,00 [ PINTURA 0,74% 84,74% B
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 25W 127V UNIDADE 18| R$ 11,40 |R$ 205,20 | ELETRICA 0,66% 85,40% B
TONEIRA METALICA PARA PIA 3/4 UNIDADE 4| RS 49,65 |RS$ 198,60 | HIDRAULICA 0,64% 86,04% B
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AZUL FRANCA UNIDADE 3| R$ 6500 RS 19500 [ PINTURA 0,63% 86,67% B
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L PLATINA UNIDADE 3| R$ 6500 RS 19500 [ PINTURA 0,63% 87,30% B
LUVA LATEX G UNIDADE 32[R$ 578 |R$ 18496 | OBRAS 0,60% 87,90% B
CAL PARA PINTURA SACO 200R$ 813 |R$ 162,60 | PINTURA 0,53% 88,43% B
ARAME COZIDO TRANCADO QUILOGRAMA 15| R$ 10,78 |R$ 161,70 | OBRAS 0,52% 88,95% B
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L PRETO UNIDADE 2| R$ 6500 |R$ 130,00 [ PINTURA 0,42% 89,37% B
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 32W 220V UNIDADE 3| R$ 42,00 RS 129,00 [ ELETRICA 0,42% 89,79% B
CURVA PVC ESGOTO 45° 200MM UNIDADE 4| RS 31,30 [R$ 12520 | ESGOTO 0,40% 90,19% B
TINTA ACRILICA 20L BRANCO GELO UNIDADE 1/ R$ 11450 [RS 114,50 [ PINTURA 0,37% 90,56% B
TINTA ACRILICA 20L CAMURGA UNIDADE 1/ R$ 11450 [RS 114,50 [ PINTURA 0,37% 90,93% B
ARAME COZIDO SIMPLES QUILOGRAMA 10(R$ 10,78 |R$ 107,80 | OBRAS 0,35% 91,28% B
JOELHO PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 6/ RS 17,50 [R$ 105,00 | ESGOTO 0,38% 91,62% B
TE PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 2|R$ 5240 |RS 10480 | ESGOTO 0,24% 91,96% B
SIFAQ CORRUGADO UNIVERSAL UNIDADE 18/ R$ 550 | RS 99,00 | HIDRAULICA 0,32% 92,28% B
LAMPADA LED 15W BIVOLT UNIDADE 7|rR$ 1340 RS 93,80 | ELETRICA 0,30% 92,58% B
TOMADA 10A UNIDADE 14[R$ 635 |RS 88,90 | ELETRICA 0,29% 92,87% B
TE PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 15| R$ 590 | RS 88,50 | ESGOTO 0,29% 93,15% B
PREGO 17X27 QUILOGRAMA 8/ RS 10,85 | RS 86,80 | OBRAS 0,28% 93,43% B
LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 4| RS 2L,00 | RS 84,00 | ESGOTO 0,27% 93,71% B
JOELHO PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 2| R$ 4100 |RS 82,00 | ESGOTO 0,26% 93,97% B
LAMPADA MISTA 500W 220V UNIDADE 2|R$ 40,29 | RS 80,58 | ELETRICA 0,26% 94,23% B
TONEIRA PARA JARDIM PLASTICO 3/4 UNIDADE 21|R$ 3,70 | R$ 77,70 | HIDRAULICA 0,25% 94,48% B
LUVA SIMPLES PVC ESGOTO 200MM UNIDADE 4[ RS 18,85 | RS 7540 | ESGOTO 0,24% 94,73% B
LUVA SIMPLES PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 29|R$ 2,50 | RS 72,50 | ESGOTO 0,23% 94,96% B
LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 13[R$ 550 | R$ 71,50 | ESGOTO 0,23% 95,19% c
PREGO 17X21 QUILOGRAMA, 6| R$ 11,90 | R$ 71,40 | OBRAS 0,23% 95,42% c
TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L VERDE COLONIAL UNIDADE 1/ R$ 6500 | R$ 65,00 | PINTURA 0,21% 95,63% c
CURVA PVC ESGOTO 45° 100MM UNIDADE 17| RS 3,80 | R$ 64,60 | ESGOTO 0,21% 95,84% C
LAMPADA FLUORESCENTE COMPACTA 20W 127V UNIDADE 4| RS 1466 | RS 58,64 | ELETRICA 0,19% 96,03% C
LAMPADA VAPOR METALICO 500W 220V UNIDADE 1/ R$ 5785 | RS 57,85 | ELETRICA 0,19% 96,22% C
PREGO 16X21 QUILOGRAMA 5{RS 11,25 | RS 56,25 OBRAS 0,18% 96,40% c
JOELHO PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 19(R$ 2,70 | R$ 51,30 | ESGOTO 0,17% 96,56% c
FIO PARALELO 2,5MM METRO 15{R$ 340 | R$ 51,00 | ELETRICA 0,16% 96,73% c
TUBO PVC 20MM METRO 33| RS 1,53 | R$ 50,49 | HIDRAULICA 0,16% 96,89% C
TUBO PVC 25MM METRO 30{R$ 1,66 | RS 49,80 | HIDRAULICA 0,16% 97,05% C
PLAFONIER UNIDADE 11{R$ 440 | RS 43,40 | ELETRICA 0,16% 97,21% C
TONEIRA PARA JARDIM PLASTICO 1/2 UNIDADE 13[R$ 3,50 | R$ 45,50 | HIDRAULICA 0,15% 97,36% c
PREGO 15X15 QUILOGRAMA, 3[R$ 13,20 | R$ 39,60 | OBRAS 0,13% 97,48% c
REDUGAO EXCENTRICA PVC ESGOTO 150MM/100MM | UNIDADE 2|R$ 19,50 | R$ 39,00 | ESGOTO 0,13% 97,61% c
PREGO 22X48 QUILOGRAMA, 4[RS 9,70 | RS 38,80 | OBRAS 0,13% 97,74% C
FITA VEDA ROSCA UNIDADE 17|R$ 2,25 | RS 38,25 | HIDRAULICA 0,12% 97,86% C
JUNCAO PVC ESGOTO 100MM UNIDADE 6| RS 621 |RS$ 37,26 | ESGOTO 0,12% 97,98% C
LUVA PVC DE CORRER 25MM UNIDADE 4[RS  9,20|R$ 36,80 | HIDRAULICA 0,12% 98,10% c
FITA ISOLANTE UNIDADE 5{RS 7,00 | R$ 35,00 | ELETRICA 0,11% 98,21% c
TOMADA EXTERNA 10A UNIDADE 7|R$ 500 R$ 35,00 | ELETRICA 0,11% 98,32% c
ENGATE FLEXIVEL 40CM 3/4 UNIDADE 7| RS 4,60 | RS 32,20 | HIDRAULICA 0,10% 98,43% C
PREGO 18X30 QUILOGRAMA 3| RS 1055 RS 31,65 | OBRAS 0,10% 98,53% C
PLUG MACHO 10A UNIDADE 8RS 3.80|RS 30,40 | ELETRICA 0,10% 98,63% c
TUBO PVC 50MM METRO 5|RS 583 RS 29,15 | HIDRAULICA 0,09% 98,72% c
INTERRUPTOR SIMPLES + TOMADA UNIDADE 2| RS 14,10 | RS 28,20 | ELETRICA 0,09% 98,81% C
LUVA PVC DE CORRER 20MM UNIDADE 4/ RS 7,00 | RS 28,00 | HIDRAULICA 0,09% 98,90% C
CURVA 45° PVC 25MM UNIDADE s|R$  310|RS 27,30 | HIDRAULICA 0,09% 98,99% c
LUVA SIMPLES PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 3RS 920|Rs 27,60 | ESGOTO 0,09% 99,08% c
ENGATE FLEXIVEL 40CM 1/2 UNIDADE 11 RS 2,49 | RS 27,39 | HIDRAULICA 0,09% 99,17% C
TE PVC ESGOTO 150MM UNIDADE 1/ RS 22,00 | RS 22,00 | ESGOTO 0,07% 99,24% C
SIFAQ CORRUGADO DUPLO UNIDADE 3/R$  7.20|RS 21,60 | HIDRAULICA 0,07% 99,31% c
PREGO 19X36 QUILOGRAMA 2|R$ 1055 RS 21,10 | OBRAS 0,07% 99,38% c
PLUG FEMEA 10A UNIDADE 6/ RS 3,40 | RS 20,40 | ELETRICA 0,07% 99,45% c
INTERRUPTOR SIMPLES EXTERNO UNIDADE 2/R$ 810 |RS 16,20 | ELETRICA 0,05% 99,50% C
ADAPTADOR 3 ENTRADAS 10A UNIDADE 3[R$  489|RS 14,67 | ELETRICA 0,05% 99,55% c
CURVA 45° PVC 20MM UNIDADE 6/ RS 240|RS 14,40 | HIDRAULICA 0,05% 99,59% c
TUBO PVC 40MM METRO 3|R$  466|RS 13,98 | HIDRAULICA 0,05% 99,64% c
PREGO 12X12 QUILOGRAMA 1/ RS 13,15 RS 13,15 | OBRAS 0,04% 99,68% C
PREGO 10X10 QUILOGRAMA 1/ RS 12,09 | RS 12,09 | OBRAS 0,04% 99,72% C
INTERRUPTOR SIMPLES UNIDADE 2|R$ 568 |RS 11,36 | ELETRICA 0,04% 99,76% c
ADAPTADOR 3 ENTRADAS TIPO "T" 10A UNIDADE 2|R$  532|R$ 10,64 | ELETRICA 0,03% 99,79% c
JOELHO PVC 25MM UNIDADE 16| RS 0,56 | RS 8,96 | HIDRAULICA 0,03% 99,82% C
TE PVC 25MM UNIDADE 12|R$ 0,70 | RS 8,40 | HIDRAULICA 0,03% 99,85% C
REDUCAO 32MM/25MM UNIDADE 3/rR$  270|RS 8,10 | HIDRAULICA 0,03% 99,87% c
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97 |PLUG FEMEA 20A UNIDADE 2[rR$  385|RS 7,70 | ELETRICA 0,02% 99,90% c
98 |TE PVC 20MM UNIDADE 11| RS 0,55 | RS 6,05 | HIDRAULICA 0,02% 99,92% c
99 |JOELHO PVC 20MM UNIDADE 13| RS 0,36 | RS 4,68 | HIDRAULICA 0,02% 99,93% c
100 NIPEL 20MM UNIDADE 12(R$ 039 |RS 4,68 | HIDRAULICA 0,02% 99,95% c
101 NIPEL 25MM UNIDADE 9|R$  050|RS 4,50 | HIDRAULICA 0,01% 99,96% c
102|LUVA PVC SIMPLES 25MM UNIDADE 9[RS 030]R3 2,70 | HIDRAULICA 0,01% 99,97% c
103/ ADAPTADOR 25MM/3/4 UNIDADE 7|R$  036|RS 2,52 | HIDRAULICA 0,01% 99,98% c
104 REDUCAO 25MM/20MM UNIDADE 6/ RS 0,35 |RS 2,10 | HIDRAULICA 0,01% 99,99% c
105/ LUVA PVC SIMPLES 20MM UNIDADE 7|R$ 024 |RS 1,68 | HIDRAULICA 0,01% 99,99% c
106 LUVA PVC SIMPLES 32MM UNIDADE 2[R$  0,60RS 1,20 | HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
107 ADAPTADOR 20MM/1/2 UNIDADE s|rRs 024 |R$ 1,20 | HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
108 LUVA DE CORRER PVC ESGOTO 200MM UNIDADE o[ rs 61,00 RS - ESGOTO 0,00% 100,00% c
109/ CURVA PVC ESGOTO 45° 150MM UNIDADE 0| R$ 15,60 | RS ESGOTQ 0,00% 100,00% c
110/ REDUCAO EXCENTRICA PVC ESGOTO 100MM/50MM UNIDADE o[RS 890|R$ - ESGOTO 0,00% 100,00% c
111/JUNCAO PVC ESGOTO 150MM UNIDADE o[ R$ 2345 |RS ESGOTO 0,00% 100,00% c
112/JUNGAO PVC ESGOTO 200MM UNIDADE o[RS 5632 |R$ - ESGOTO 0,00% 100,00% c
113 LAMPADA FLUDRESCENTE COMPACTA 25W 220V UNIDADE o|R$ 17,00 RS ELETRICA 0,00% 100,00% c
114/LAMPADA MISTA 250W 220V UNIDADE o[ rs 3800|RS$ - ELETRICA 0,00% 100,00% c
115|FITA ISOLANTE ALTA FUSAQ UNIDADE 0| R$ 19,50 | RS ELETRICA 0,00% 100,00% c
116 TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AMARELO UNIDADE o[RS 6500 RS - PINTURA 0,00% 100,00% c
117| TINTA ESMALTE SINTETICO 3,6L AZUL DELREI UNIDADE o[ R$ 6500 |RS PINTURA 0,00% 100,00% c
118 TUBO PVC 32MM METRO o[RS 266 RS - | HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
119/LUVA PVC SIMPLES 40MM UNIDADE o/R$ 1,00|RS HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
120/JOELHO PVC 32MM UNIDADE o[RS 080 |R$ - | HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
121|CURVA 45° PVC 32MM UNIDADE o[RS 2,90 RS - | HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
122|TE PVC 32MM UNIDADE 0[RS 160 RS - | HIDRAULICA 0,00% 100,00% c
123|FIO FLEXIVEL 1,5MM | mETRO o/R$ 1,90 RS - ELETRICA 0,00% 100,00% c
124|FIO FLEXIVEL 4,0MM dobiico b 0[RS 3,04 |R$ - ELETRICA 0,00% 100,00% c
125|FI0 FLEXIVEL 6,0MM METRO 0/RS 4,70 RS - ELETRICA 0,00% 100,00% c
126/ INTERRUPTOR DUPLO UNIDADE 0/ RS 10,68 | RS - ELETRICA 0,00% 100,00% c
127| TOMADA 20A UNIDADE o/R$  685|R$ - ELETRICA 0,00% 100,00% c
128/ TOMADA EXTERNA 20A UNIDADE 0[RS 9,00 | RS - ELETRICA 0,00% 100,00% c
129|PLUG MACHO 20A UNIDADE 0| RS 3,40 | RS - ELETRICA 0,00% 100,00% C
TOTAL |R$ 20.949,51
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Fonte: Autoria prépria (2020).




