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RESUMO

As empresas visam sua exceléncia no que desrespeito ao desperdicio, visando
reduzir despesas e gastos. Assim, verificar e analisar como estd sendo essa
movimentacdo em valores influenciam para tomar um direcionamento, além de
interferir no preco final do seu produto e ter uma receita maior consequentemente.
Assim, o problema de pesquisa deste trabalho visa analisar como o Ponto de
Equilibrio Contabil pode se tornar uma ferramenta para a formacédo de preco e
controle de producdo de uma empresa. Desta forma, o presente estudo tem como
objetivo demonstrar como o ponto de equilibrio pode vir a auxiliar no gerenciamento,
na formacédo do preco de venda e controle de producdo. A pesquisa sera realizada
de modo a utilizar sites especificos, livros, artigos, teses, dissertacdes para
fundamentacdo dos assuntos a serem destrinchados para fins e meios, assim
realizando uma pesquisa bibliogréfica, de forma qualitativa e explicativa. Este estudo
resulta a relevancia os numeros proporcionados pelo PEC para a tomada de
decisdo. Diante disto pode-se concluir que esta ferramenta proporcionada uma
informacé&o de impacto para realizar uma decisdo no meio empresarial

Palavras-chave: Ponto de Equilibrio Contabil; Formacdo de preco; Controle de
producdo; Tomada de decisao.

1 INTRODUCAO

O mercado exige conhecimento e gestao diante do aglomerado de empresa
gue existem. A competitividade € enorme para conseguir o seu espaco. Saber gerir
a empresa € uma atitude que devem ter, pois ndo se podem efetuar manobras,
estratégias sem conhecer o que estd sendo manuseado, obtendo a frente de seus
concorrentes. Diante disto, dentro da contabilidade existem ferramentas que
produzem dados e informacdes para melhor esclarecimento referente as receitas e

despesas de uma entidade.



Assim, dentro da Contabilidade de Custos existe o ponto de equilibrio,
conhecida como PEC, que demonstra os valores que uma empresa precisa vender
para cobrir todos os seus custo e despesas referentes ao que é vendido, tendo
nesse momento um lucro zero (BOSNIA, 2010, p. 63).

O problema de pesquisa é€: como o Ponto de Equilibrio Contébil pode se
tornar uma ferramenta para a formacgédo de preco e controle de produgédo de uma
empresa?

Desta forma, o presente artigo tem como objetivo geral demonstrar como o
ponto de equilibrio pode vir a auxiliar no gerenciamento, na formacéo do preco de
venda e controle de produgédo de uma empresa.

Os objetivos especificos sao: verificar como é feito o célculo do PEC,;
conceituar a formacdo de preco e controle de producdo; e por fim, analisar a
importancia deste célculo para a tomada de decisdo no preco final de um produto,
assim como o controle da produgéo do mesmo.

Diante desta busca justifica-se o presente artigo como busca por uma
ferramenta contabil para melhorar o gerenciamento perante o mercado, mais
especificamente um equilibrio na formacéao de preco e controle de producéo.

Neste trabalho a metodologia utilizada sera feita por meio de uma revisédo
bibliografica, buscando fontes em livros, artigos, monografias de relevancia sobre o

assunto tratado.

Perante a abordagem, a mesma sera qualitativa, que segundo Silveira e
Cardova (2009, p. 32):

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam

explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito,

mas nao quantificam os valores e as trocas simbdlicas nem se

submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo néo-

métricos (suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes
abordagens.

A pesquisa qualitativa se preocupa com o aprofundamento da compreensao
de um grupo social, de uma organiza¢do, processos, buscando explicar o porqué
das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo mensura os valores e
trocas simbolicas, uma vez que o pesquisado ndo pode fazer julgamentos e nem
permitir que sua intolerancia e crengas contaminem a pesquisa. (GOLDENBERG,
1997, p. 34)



Quanto aos fins a pesquisa a mesma é explicativa, que tem como principal
objetivo tornar as agbes estudadas em dados de facil compreenséo, justificando e
explicando os seus principais motivos e o "porqué"” das coisas. (VERGARA, 2007, s.
p.39)

Quanto aos meios a pesquisa € bibliografica, onde Vergara (2007, s. p.42)
aponta que é aquele realizado com base em material publicado em livros, jornais,
revistas, sites na internet, e que sejam disponibilizados ao publico em geral. Desta
forma, serdo averiguados o ponto de equilibrio, formacao de preco e controle de
producdo. Ou seja, sera abordado como o ponto de equilibrio traz sua esséncia na
tomada de decisdo em relacdo a formacédo de preco e o controle de producéo.

A seguir serd apresentado o referencial tedrico sobre o que é a
Contabilidade de Custos e tomada de decisdo. Posteriormente sera conceituado o
Ponto de Equilibrio Contabil, assim como a formacdo de preco e controle de

producdo. E por fim, serdo apresentados os resultados deste estudo.

2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu junto com a Revolucao Industrial. Com o
capitalismo em crescimento pelo mundo fez se necessario o controle dos custos nas
producdes industriais, que de acordo com Bruni e Fama (2012, p. 15), proporcionou
niveis de producdo em grandes escalas e os trabalhos manuais artesas vieram a

perder espaco no mercado.

Segundo Bornia (2009, p. 20), a contabilidade de custos ganhou importancia
neste periodo da Revolugéo Industrial, pois antes se buscava apenas o resultado do
periodo pela simples conta: receitas totais deduzidas dos custos das mercadorias
vendidas. Porém, na industrializacao faz necessario o consumo de diversos insumos
para a confec¢cado de um produto, fazendo também necessario um acompanhamento
detalhado e controlado desses insumos para que entdo seja possivel evidenciar e
relacionar todos os custos reais de producdo dos produtos vendidos. A partir dai

culminou-se o aparecimento da Contabilidade de Custos.

Conforme reforca Oliveira e Rodrigues (2009, p. 21 apud BASEGGIO, 2010,
p. 14):



a contabilidade de custos nasceu da contabilidade financeira, quando
houve a exigéncia de se controlar e avaliar estoques nas industrias,
nascentes a época da Revolucdo Industrial, tarefas, até entdo, de
facil avaliacdo, pois as empresas eram pequenas e familiares,
basicamente de artesanatos.

Assim, elaborada de maneira eficaz, legal e eficiente, seguindo,
principalmente o principio da continuidade, a contabilidade de custos devera,
conforme Santos (2009), fornecer informacdes precisas e detalhadas sobre: custos
diretos, indiretos, fixos e variaveis; geradores de custos; margem de contribuicdo de
cada produto ou servico; fragilidade de determinados departamentos, que precisam
de melhorias; mix de produtos para maximizar o lucro e obter maior rentabilidade;
precos competitivos que podem vir a serem baseados pela determinacdo e analise

do ponto de equilibrio.
Desta forma, a contabilidade de custos tem como principais objetivos:

Apuracao do custo e rentabilidade dos produtos, dos servigcos e dos
departamentos; atendimento de exigéncias contabeis fiscais e de
auditoria; controle dos custos de producdo; controle interno das
mercadorias; melhoria nos processos eliminando os desperdicios;
auxilio na tomada de decisdes gerenciais; otimizacdo de resultados;
atribuicdo de responsabilidade entre os executivos e departamentos,
analise do desempenho dos executivos e departamentos envolvidos;
subsidio do estabelecimento dos precos de vendas. (OLIVEIRA e
PEREZ JR, 2009, p. 09)

Assim, os resultados e gerenciamento que se espera de uma empresa
apoiada por uma eficiente Contabilidade de Custo é possibilidade de tomar decisées
embasadas em numeros reais, informagBes corretamente relacionadas e de

qualidade.

Silva (2008, s. p. apud BASEGGIO et. al. 2010, p. 25) descreve gque a

contabilidade de custos é um ramo da ciéncia contabil utilizada para
identificar, mensurar, registrar e informar os custos dos produtos,
mercadorias ou servigos vendidos, aplicando os principios contdbeis
da mesma forma que a contabilidade geral, com a finalidade de se
apurar resultados e valorizar o0s estoques, alertando o0s
administradores para quaisquer resultados que exijam corre¢ao.

Bruni e Fama (2012, p. 56) acreditam que essa gestéo teria a possibilidade e

o conhecimento suficiente para realizar uma “pequena variacdo percentual nas



vendas, por exemplo, 2%, que poderia levar em uma variacdo percentual muito

maior no resultado, por exemplo, 20%.”

Segundo Horngren, Foster e Datar (1997, p. 19 apud GOTARDO, 2013, s.

p.),

para guiar suas decisfes, 0s gestores sempre desejam saber quanto
custa determinada coisa (como por exemplo, um novo produto, uma
maquina, um servico ou um processo). Tal coisa chama-se de objeto
de custo, pois se necessita de mensuracdo, para definir o quanto
custa produzi-lo.

A qualidade das informacbes contabeis que a organizacdo dispbe e
proporciona a seus gestores influencia-se diretamente nas tomadas de decisfes,
tendéncia a um diferencial estratégico para as empresas se beneficiarem no
mercado e se manterem perante a crise na economia brasileira. De acordo com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE (2016, p. 43)
diversos microempresarios e novos empreendedores ja recorrem a entidade em
busca de informacfes e capacitacdo na leitura e interpretacdo das demonstracdes
contabeis, para sintonizarem adequadamente as informacfes de suas empresas e
buscar as melhores estratégias, pois as pessoas juridicas que buscam a

lucratividade conseqlientemente estédo a procura da eficacia do seu negdcio.

Referente ainda sobre a contabilidade de Custos, abaixo sera explanado

sobre suas terminologias aplicadas.

2.1 Terminologias Aplicadas A Contabilidade De Custos

As terminologias de custos, ou seja, os termos utlizados dentro da
contabilidade de custos serdo apresentadas agora, assim como a definicdo e
classificacdo dos custos quanto ao seu grau de comportamento com relacdo as
variacdes de volume e quanto a facilidade de identificagdo conforme apresentado no
Quadro 1.

Quadro 1 — Terminologias na Contabilidade de Custos

Gasto E o valor arcado pela entidade para obter um
produto ou servico, é a entrada de algum ativo.

Investimento E um gasto efetuado em bens ou servigos com
beneficios futuros.




Custo E o gasto efetuado em um bem ou servico que é
utilizado na producgéo de outros bens ou
servicos ou revendido com lucro.

Despesa S&o bens ou servigos consumidos para se
auferir receitas.
Desembolso E o pagamento efetuado ao se adquirir um bem
ou Servico.
Perda E o bem ou servico que se consome de modo

involuntario e anormal.

Fonte: Adaptado de Soares (2010, p. 32)

Em suma, gasto é a compra de um produto ou servigco qualquer, que gera
sacrificio financeiro para a entidade (desembolso). O investimento € o gasto ativado
em cargo de sua vida 0til ou de benfeitorias atribuiveis a periodos futuros. O custo é
0 gasto relativo a bem utilizado na producdo de outros bens. A despesa € um bem
consumido direta ou indiretamente para obtencéo de receitas. J& o Desembolso é o
pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servigo. E por fim, a perda é

um bem consumido de forma anormal e involuntaria.

Assim, os custos podem suas classificagdes em custos diretos, indiretos,

fixos e variaveis.

Os custos diretos, segundo Alves (2013, p. 17) sdo mensuraveis de forma
objetiva e diretamente ligados ao produto em fabricacdo desde insumos a méo de
obra direta, exemplo: matéria prima, salarios dos produtivos; para a definicdo dos
custos indiretos é necessario realizar um estudo posterior, para que entdo seja
definidas formas de rateio, ja que estes custos ndo possuem um “causador” direto,
mas custeia necessidades indiretas a producdo exemplo: aluguel do prédio da
fabrica.

JA os custos fixos sdo constantes e inalteraveis, independentes da
quantidade produzida. Para Alves (2013, p. 18), “sdo custos necessarios ao
desenvolvimento do processo industrial em geral, motivo pelo qual se repetem todos

0s meses do ano” exemplo: aluguel do prédio da fabrica.

Diante dos custos variaveis, o0s mesmos alteram conforme a variancia da

producdo, ou seja, quanto mais produtos/bens e/ou servigos forem produzidos




maiores serdo 0s custos variaveis. Alves (2013, p. 20) afirma que “se nao houver
producdo, significa que o custo variavel sera nulo, estes aumentam a medida que
aumenta a produgao”, exemplo: matéria prima. Na forma unitaria estes possuem

valor fixo.

Assim, a seguir sera colocado como a geracdo de informacdo a partir da
descriminacédo de custo por influenciar na tomada de deciséo.

2.2 Geragao De Informagdes: Tomada De Decisdes

Bruni e Fama (2012, 41) destacam que as principais informacfes geradas
pela contabilidade de custos devem sempre atender, de forma analitica e
sistemética, todos os dados necessarios para a correta determinagdo do lucro,
maximizando e tornando os dados originais mais Uteis a administracdo; controle das
operacdes, que sSao 0s recursos produtivos, estoque e comparacdes do
previsto/realizado; e na tomada de decisdes que envolva producgéo, por exemplo, a
deciséo pela terceirizacdo em determinada parte do processo produtivo.

Desta forma, as decisdes nos diversos setores de uma organizacdo sejam
eles operacionais, administrativos, comerciais, entre outros; véem acumulando
determinada responsabilidade e certo grau de dificuldade aos gestores,
principalmente pelo forte aumento na quantidade de informagfes disponiveis e
diariamente geradas por sistemas tecnoldgicos (PORTON e LONGARAY, 2006, s. p.
147).

Assim, um obstaculo comum nas empresas € saber selecionar e
correlacionar os dados corretos e relevantes na tomada de decisdo para as
diferentes operacdes. Os dados contabeis gerados s6 podem vir a terem influéncia
nos processos decisérios a medida que os gestores as utilizam, principalmente
quando essa utilizacdo tem uma concepcdo de beneficio e praticada de modo

estudado e continuo.

Perante esta informacdo, a Figura 1 apresenta por um esquema as
caracteristicas qualitativas que as informacgdes contabeis devem conter, para entao

ser utilizadas pelos tomadores de decisfes:



Figura 1: Hierarquia das caracteristicas qualitativas da informacgao contabil
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Fonte: Hendrisen e Van Breda (1999, p. 96)

Percebe-se na Figura 1, como varios sdo 0s pontos que o0 custo proporciona
para uma tomada de decisdo, de forma como os numeros geram compreensao,

clareza para os usuarios de informagdes contabeis.

Bornia (2009, p. 61) ressalta a importancia dos trabalhos da contabilidade de
custos para a tomada de decisdes, uma vez que as informagdes que auxiliam o
controle podem proporcionar também embasamento para 0S processos de
planejamento estratégico da empresa. Definicbes de retirada de determinado
produto do mercado, mudancas nos processos produtivos a fim de evitar o
desperdicio, entre outros sdo exemplos em que o gestor utiliza os dados gerados

pelos controles de custos para a tomada de suas decisdes.

Diante disto, acredita-se que ponto de equilibrio contabil seja um dos

indicadores que mais influenciam a tomada de decis6es dentro de uma empresa,



pois este, segundo Bruni e Fama (2012, p. 71), acompanha diretamente a
possibilidade de lucro ou prejuizo, analisando em paralelo o nivel de atividade da

empresa, as mudancas editadas em processos de venda e ou producao.

Ressalta também Alves (2013, p. 43) ponderando que a margem de
contribuicdo depende de uma correta definicdo dos custos de producdo, pois se
soma as despesas mais 0s custos indiretos de fabricacao para subtrair pelo valor de
venda, esse valor resultante € ganho que a empresa obteve na negociacao, insto €,

a margem de contribuicdo do produto/servi¢co analisado.

Assim no proximo topico sera tratado com mais detalhes sobre o Ponto de
Equilibrio Contébil.

3 PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL: FORMACAO DE PRECO E CONTROLE
DE PRODUCAO.

A seguir sera apresento a definicdo do Ponte de Equilibrio Contabil, assim

como a formacao de preco e controle de producéo.

3.1 Conceito de PEC

De maneira geral, o Ponto de Equilibrio Contabil é:

O valor ou a quantidade que a empresa precisa vender para cobrir 0s
gastos da empresa. Ou seja, significa a receita bruta com vendas
necessarias para que a empresa consiga suprir, a0 menos, 0S Seus
custos e despesas variaveis, bem como os seus custos e despesas
fixas, que podem ser calculados em moeda ou em quantidades. No
chamado Ponto de Equilibrio Contabil ou Operacional (PEC), a
empresa nao tera lucro nem prejuizo. (ALVES, 2013, p. 75)

Assim, Oliveira e Perez Jr (2009) acreditam que o ponto de equilibrio
contébil deve ser utilizado a fim de determinar o nivel de atividades necessérias para
cobrir todos os custos e despesas, tanto fixos quanto variaveis; provisionar/estimar
lucratividade para determinados niveis de venda; acompanhar e analisar os efeitos
causados sobre os resultados (lucratividade) a partir de decisbes emitidas pela

diretoria ou decisdes externas (mercado), ou seja, acompanhar a lucratividade
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guando, por exemplo, novos produtos forem langcados, quando ocorrer mudancgas na

logistica, no volume de venda, no valor da mao de obra ou produto, etc.

Assim, conforme ressalta Rosa (2010, p. 11):

A Contabilidade de Custos pode dar o0 suporte necessario aos
tomadores de decisdo. Através das diversas ferramentas de anélise
do comportamento das operacfes das empresas é possivel combinar
informac@es de interesse das mesmas e que estejam alinhadas com
sua metodologia de trabalho, com seu planejamento e
posicionamento no mercado, sendo possivel identificar distor¢des,
processos falhos ou simplesmente aqueles que necessitam de
melhorias e através da utilizacdo dessas ferramentas € possivel que
as organizagbes atuem especificamente nesses pontos como forma
de maximizar seus resultados.

Diante desta premissa, Bruni e Faméa (2012, s. p.) consideram uma postura
arriscada as das empresas que operam préximas de seu ponto de equilibrio, pois se
tornam passivas de possiveis resultados negativos. O ponto de equilibrio deve
auxiliar o gestor propondo valores e volumes que devem ser comercializados para
entdo cobrir os gastos totais e evitar prejuizos. Dessa forma proporciona-se uma
ferramenta que embasard uma correta formulacdodos precos de vendas e
viabilizando assim maiorcompetitividade da empresa no mercado.

Assim, conforme aponta Baseggio (2010, p. 15)

[...] os relatorios gerados com base nas informagfes sobre os custos
servem como instrumento de apoio para: elaboracdo das
demonstra¢gBes contabeis; controle de custos de producdo; tomada
de decisdes de comercializacao; fixacdo de precos de venda; analise
de margens de lucro; projecdo de resultados, etc.

Decorrente assim ao que foi explanado sobre o PEC, dando continuidade,
abaixo sera apontado como a formacdo de preco e controle na producdo obtém

influencia diante desta ferramenta da contabilidade de custos;

3.2 Formacéao De Precos

A competitividade globalizada fez com que a reducédo dos custos se tornasse
necessaria, ja que vende quem tem o melhor preco. Assim Alves (2013, s. p.)
sinaliza afirmando que o mercado tem sido o principal formulador de precos de

vendas praticados pelas empresas.
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Santos (2009, s. p.) afirma que na formulacdo de precos deve-se analisar:
‘demanda versus oferta; quantidade a produzir em relacdo a necessidade do
consumidor; existéncia de produtos com precos mais competitivos; mercado de
atuacdo; o nivel de producdo e venda que se estima; os custos de fabricar,

administrar e comercializar.”

Diante disto, a formacdo do preco de venda sofre, principalmente, a
influéncia:

dos custos envolvidos na producdo e/ou aquisicdo dos bens e

servicos comercializados pelas empresas. Da mesma forma, as

despesas comerciais, administrativas e financeiras nao podem

jamais ser descontraidas, além de, obviamente, o lucro desejado

como retorno dos negécios e que € em si mesmo a prépria razao de
continuidade das empresas. (ALVES, 2013, p. 86)

Perante tal observacédo, a formulacdo de precos no Brasil, tomando a mao
de obra direta como exemplo, ndo € uma facil tarefa. Bruni e Fama (2012, s. p.)
sinalizam essa questdo: “E comum dizer que no Brasil o trabalhador ganha muito
pouco, mas que custa muito caro”. Além do salario base, exigido em lei, a empresa
deve ter o0 gasto com o0s encargos sociais, afirmam Oliveira e Perez Jr (2009, s. p.),
gue asseguram um total médio de encargos de 34,8% a 36,8 % que incidem sobre o

salério, hora extra e outros beneficios;

Assim, para Bruni e Famé (2012) a mao de obra direta ou MOD é o esforco
dos funcionarios diretamente ligados aos processos produtivos, seja dos produtos
comercializados ou servicos prestados. Esta deverd possibilitar a mensuracédo de
tempo gasto e identificacdo do produtivo, evitando assim o rateio. A produtividade
das MOD deve ter estabelecido uma meta e esta ser acompanhadas continuamente,

para que assim consiga evitar a improdutividade e consequentemente o prejuizo.

3.3 Controle De Producéo

Manter um efetivo controle nos processos produtivos, de acordo com Santos
(2009), e importante, pois acompanhar os objetivos tracados aos valores que sao

realizados permite que possiveis baixas sejam questionadas e a alta produtividade
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alcancada seja compensada. Maximizar o processo produtivo é tornar o custo de
producdo menor e consequentemente chegar ao nivel de melhor produtividade na

organizacao.

Conforme Crepaldi et. al. (2016, p. 24)

A Contabilidade de Custo, frente a essa corrente, se impde com
controles de custeios por métodos gerencias buscando uma
compreenséo real do processo de producdo de quanto est4 sendo
empregado para se produzir cada produto possibilitando a gerencia
compreender o quanto serd gasto para produzir cada produto do
inicio até o fim da producéo. Sendo assim, o administrador tera,
através desse método a posicdo de quanto precisara para se
produzir, podendo assim efetuar os trabalhos otimizados antes
mesmo de planejar aumentar a producdo de determinado produto ou
optar em reduzir o mesmo de outro.

Desta forma, Hillmann (2009, p. 39) afirma que “o conhecimento dos custos
de producédo é de vital importancia para andlise da rentabilidade da atividade e a

possibilidade de saber como reduzi-los.”
Assim, conforme ressalta Gomes (2016, p. 55):

Os relatorios do tempo trabalhado revelam o tempo gasto na
execucgdo das operagles por parte dos funcionarios e proporcionam
meios de se estabelecerem prémios por produtividade alcancada,
além de fornecerem meios para avaliacdo do desempenho das horas
aplicadas na execucdo de qualquer tarefa, desde que exista algum
parametro de comparacao.

Ainda com Hillmann (2009, p. 41), o mesmo reforca citando que:

A producdo de qualquer produto somente sera rentavel quando
puder ser comercializada acima de seu custo de producgéo. Para que
iSSO ocorra, precisa-se garantir um custo razoavel de producéo que
tenha como resultado um produto de qualidade a ponto de poder ser
comercializado.

Dessa maneira, conclui-se que as empresas que buscam melhor
produtividade tende-se a atentarem as horas improdutivas, ou seja, horas que o
processo produtivo foi paralisado por: deficiéncia de peroracdo de producéo; falta de
ferramentas adequadas para o trabalho; falta de matéria prima/pecas; quebra de
maquinas; falta de padrbes nos processos; auséncia de treinamentos; funcionarios

desqualificados, etc.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Perante o problema de pesquisa apresentado de como o Ponto de Equilibrio
Contébil pode se tornar uma ferramenta para a formacdo de preco e controle de
producdo de uma empresa, verifica-se que de fato ele proporciona uma visdo que
auxilia no que diz respeito ao preco que sera colocado em um produto ou servico,
assim como também oferece melhor controle na producéo.

Foi demonstrado como o ponto de equilibrio pode vir a auxiliar no
gerenciamento, na formacdo do preco de venda e controle de producdo de uma
empresa, sendo o objetivo geral. Ele auxilia com seus numeros de resultado de
forma objetiva e clara.

Decorrente aos objetivos especificos foi verificado como é feito o calculo do
PEC, conceituado a formacgao de preco e controle de producéo, e por fim, analisado
a importancia deste calculo para a tomada de decisédo no preco final de um produto,
assim como o controle da produgcéo do mesmo.

Diante do que foi apresentado, conclui-se que o PEC é uma ferramenta
essencial para qualquer entidade que visa o lucro nos seus resultados finais. O
mesmo proporciona uma visdo em namero de qual a margem a ser agregada no
preco do produto final. Ou seja, proporciona de forma clara até que ponto é pago
todas as despesas e custo para se obter um lucro positivo, interferindo assim o
preco de venda do produto.

Além disso, diante das despesas e custos para calcular o ponto de equilibrio
€ possivel verificar onde pode ser feito cortes, para que seja enxugando a producao,
obtendo um melhor gerenciamento no controle da producgéo.

O calculo do Ponto de Equilibrio Contabil, permite uma melhor comparacéo
para tomada de decisdes, quanto ao sistema a ser utilizado, alcancando assim a
vantagem competitiva no mercado.

Em suma, fica como ressalva 0os empresarios darem uma maior atencéo
para a origem do seu produto, com um auxilio de sua contabilidade proporcionando
0S numeros necessarios que serdo utilizados para obterem informacdes concretas

na tomada de decisdo do seu empreendimento.
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