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Resumo: Este artigo aborda um assunto recorrente nos dias atuais, visto que,
comprovou qual o real propoésito das demonstragdes contabeis em empresas de médio e
pequeno porte onde parte delas ndo dispdem de um servico contabil suficientemente
capaz de fornecer dados que torne segura a tomada de decisbes, controle e
administragdo das entidades. Diante disso o trabalho demonstrou o quanto essas
organizagOes estdo vulneraveis a prejuizos e a lucros inferiores a capacidade que elas
realmente tem. Para atingir o propoésito do artigo, além das pesquisas bibliograficas, foi
feito um pequeno estudo de caso para buscar respostas sobre quais demonstragdes
contabeis essas empresas utilizam e que tipo de suporte possuem além do
fiscal/tributario. O assunto teve sua origem do numero expressivo de empresas de
pequeno e médio porte que iniciaram suas atividades e encerraram em menos de 5 anos,
segundo pesquisas realizadas inclusive pelo Sebrae, contando ainda com aquelas que
continuam em funcionamento porém com grandes dificuldades por ndo terem suporte
contabil capaz de aumentar a lucratividade das organizacfes pequenas e medias. Sendo
assim este artigo tem a intengdo de proporcionar aos proprietarios e administradores
como as demonstracdes contdbeis tem a capacidade de auxiliar a tomada de decisdes e
manter o controle de todos os setores das empresas, independentemente do tamanho das

mesmas.

Palavras chave: Demonstraces, falhas, solucdes.
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1. Introducéo

O presente artigo aborda um assunto de interesse comum a todos aqueles que séo
ou ainda serdo proprietarios, administradores, gestores e contabilistas de pequenas e
médias empresas, para que eles possam perceber a necessidade do uso das

demonstracdes contabeis nas entidades dos portes acima mencionados.

Diante disso é importante destacar que para se ter um controle ideal das
organizacdes, independentemente do tamanho, torna-se imprescindivel a utilizagdo de
instrumentos capazes de suportar todas as informacOes, financeiras e econdmicas,
produzidas por elas, até mesmo as de valores considerados muito baixos. Além desse
procedimento deve haver uma criteriosa alocacdo de contas de receitas, despesas e
custos para que seja possivel identificar problemas ou potencialidades das empresas 0
que traz maior confiabilidade e assertividade nas tomadas de decisdes.

O objetivo geral do artigo foi refletir sobre a real necessidade do uso das
demonstragfes contdbeis em organizacdes de médio e pequeno porte. E teve como
objetivos especificos: pesquisar empresas de segmentos diferentes para saber que tipo
destas elas utilizam; descrever como a falta de aplicacdo destas ferramentas pode
dificultar a existéncia de uma organizacdo; mostrar qual a melhor forma de administrar

empresas, através de demonstracfes contabeis precisas e completas.

O assunto fora considerado pertinente porque o nimero de organizacdes de
médio e pequeno porte que encerram suas atividades com menos de 5 anos de existéncia
é grande, segundo pesquisas realizadas por alguns 6rgdos e, aquelas que sobrevivem,
funcionam com dificuldade provavelmente por ndo utilizarem demonstracdes contabeis

para lhes proporcionar seguranga em suas tomadas de decisoes.

A falta de conhecimento sobre a real necessidade do trabalho contabil nas
entidades menores, que vai muito além de fazer calculos tributarios, provoca a
negligéncia por parte dos seus proprietarios que consideram a construcdo de
demonstrativos contabeis como dispendiosa e desnecessaria. Esse tipo de pensamento
tem origem na cultura do Brasil que mesmo ao estar adotando um método contébil cada
vez mais proximo do modelo de paises mais desenvolvidos ainda estd preso a
interferéncia governamental na contabilidade fazendo com que ela fiqgue mais voltada

para a tributacdo. Sendo assim esse € mais um motivo para a escolha do tema.



Outro fator a ser considerado para justificar o assunto em pauta € iniciar um
pensamento que desperte o uso da contabilidade para gerar documentos com capacidade
de dar suporte a tomada de decisdes nas empresas de porte menor com segurancga e que
sejam suficientes para que elas possam crescer de forma progressiva e enfrentar crises

econdmicas com riscos calculados e conscientes.

A pesquisa foi de natureza aplicada por tratar de solucdes para problemas
especificos. Segundo Barros e Leihfeld (2000, p.78) esta tem como objetivo “contribuir
para fins préticos, visando & solucdo mais ou menos imediata do problema encontrado
na realidade”. Diante disso a mesma se enquadra nessa natureza por estar em busca de
comprovacao de uma necessidade que é o uso das demonstracdes contabeis mesmo em
pequenas e médias empresas para que elas sejam auxiliadas a serem administradas de

forma mais eficiente e eficaz.

Ja 0 método de abordagem foi a qualitativa porque segundo Gil (1994, p.) “existe
uma relagdo entre o mundo e o sujeito que ndo pode ser traduzida em numeros”.
Realmente o que importa nesse trabalho € a melhor forma para ter o controle da

empresa e ndo so os resultados numéricos.

O artigo teve carater exploratério por proporcionar maior familiaridade com o
problema, com a intencdo torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses (Gil, 2010). A
pesquisa bibliografica e a documental tiveram como objetivo apontar os melhores
métodos administrativos e contabeis e, a leitura de mercado complementa o trabalho

demostrando controle das empresas.

Para dar credibilidade ao propdsito do artigo foi aplicado um estudo de caso para
evidenciar que tipo de demonstracfes contabeis algumas empresas utilizam e em quais
delas essas entidades se baseiam nas suas decisdes, pois de acordo com Araujo et al.
(2008): “O estudo de caso trata-se de uma abordagem metodoldgica de investigagédo
especialmente adequada quando procuramos compreender, explorar ou descrever
acontecimentos e contextos complexos|...]”. Completando o estudo foi realizada uma
entrevista com algumas organizacbes para buscar elementos que confirmem estas

evidéncias.



2. Primeiros Passos das Empresas

O objetivo de iniciar uma empresa, seguindo o principio contdbil da
continuidade, é fazer com que ela se mantenha em atividade e crescendo de forma
sustentavel e progressiva. Diante disso toda organizacdo deveria fazer um projeto de
viabilidade do negocio antes de entrar em operacdo e utilizar o planejamento
administrativo e contabil no dia a dia. Além disso, é funcdo da contabilidade
proporcionar o controle das entidades. Nesse caso ludicibus (2010, p. 5) traz o seguinte
conceito:

“Planejamento é o processo de decidir que curso de acdo devera ser
tomado para o futuro. Normalmente o processo de planejamento
consiste em considerar varios cursos alternativos de acéo e decidir
gual o melhor. Mesmo em caso de decisbes isoladas sobre vérias
alternativas possiveis, normalmente utiliza-se grande quantidade de
informagdo contabil. Controle pode ser conceituado como um
processo pelo qual a alta administragdo se certifica, na medida do
possivel, de que a organizacdo estd agindo em conformidade com o0s

planos e politicas tragados pelos donos de capital e pela prépria
administra¢do.”

Talvez essa seja a falha principal da maioria das empresas que nao resistem a 5 anos de
funcionamento, segundo pesquisas realizadas pelo IBGE, Sebrae e outros 6rgéos, pela
falta de planejamento e controle, que por consequéncia fazem com que elas encerrem
suas atividades ainda como pequenas ou medias organizagdes. E importante ressaltar
que, antes de qualquer coisa é necessario conhecer o ramo no qual se deseja atuar para
ter uma dimensdo apropriada do negdcio. Sendo assim é possivel visualizar os pontos
fortes e fracos do empreendimento paralelamente com o local de funcionamento da
organizacdo que precisa ser escolhido de forma estratégica que atenda de forma
econdmica a distribuicdo, no caso de industria, ou tenha facil acesso dos clientes, se for

comércio.

3. Demonstracgdes e Consultoria Contabil

Essas demonstracdes devem fazer parte do dia a dia das empresas com o intuito
de facilitar a administracdo das mesmas. Ao contrario do que pensam muitos
empresarios a contabilidade estd muito além do simples calculo de tributacdo e recursos

humanos. Sendo assim o profissional contabil tem a fungéo de desenvolver mecanismos



que tornem visiveis em numeros o0s custos, despesas, receitas, direitos e obrigacfes ou

até mesmo em parecer e relatério toda a situacdo financeira e econdmica da empresa.

Para complementar as afirmacdes acima Marion (2015, p. 30) diz:
“A Contabilidade ¢ o instrumento que fornece 0 méaximo de
informac@es Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.
Ela é muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem
decisfes. Com o passar do tempo, 0 governo comega a utilizar-se dela
para arrecadar impostos e a torna obrigatéria para a maioria das
empresas. A Contabilidade ndo deve ser feita visando basicamente

atender as exigéncias do governo, mas, o que é muito mais importante,
auxiliar as pessoas a tomarem decisdes.”

Um demonstrativo simples que pode ser usado principalmente por pequenas
entidades é o Livro Caixa que traz em sua estrutura a data, descricdo da operacéo,
débito (entradas), crédito (saidas) e o saldo apresentados em colunas paralelas com a
finalidade de registrar todos os recebimentos e pagamentos em dinheiro langados de
forma cronolégica (www.socontabilidade.com.br/conteudo/livrocaixa.php). Esta
ferramenta auxilia a administracdo das empresas de pequeno porte, principalmente, a ter
o controle financeiro de forma detalhada com entradas e saidas onde podem ser
registradas todas as movimentagdes com respostas em tempo real através da soma dos
débitos e créditos separadamente e a subtracdo deles que resultard em um saldo positivo

ou negativo.


http://www.socontabilidade.com.br/conteudo/livrocaixa.php

LIVRO CAIXA - 07/12/2016
POSTO - X (SJDR)
DATA LOCAL DESCRIGAOQ/DOCUMENTO DEBITO CREDITO SALDO
Saldo anterior R$ 125.395,05 | RS 130.649,81 | RS (55.949,56)
07/12/16| S&o Tiago|Depdsito - caixa RS 2.369,00 RS (53.580,58)
0712/16]| S&o0 Tiago|Cheques = RS 142,00 RS (53.580,58)
07/12/16]| Ritapolis |Depdsito - caixa RS 2250,00 RS (51.330,58)
07/12/16] Ritapolis |Cheques = RS 158,00 RS (51.330,58)
07112/16]S.J.del-Rei|Depdsito - caixa RS 922420 RS (42.106,38)
0712/16|SJ.del-Rei|Cheques = RS RS (42.106,38)
071216|SJ.del-Rei|Cartdes RS 177132 RS (40.335,04)
07112/16]S.J.del-ReilAntecipacdo de cartdes RS 13.455 42 RS (26.879,62)
07/112/116|5.J del-ReilMulimaqguinas - 32 parc. freezer conven. - ch. 5948 RS 214 40 | RS (27.094,02)
07112/16]S.J.del-Rei|Desinfetante RS 15,00 | RS (27.109,02)
07/112/16|5.J del-Rei|Argos extintores - boleto RS 80,00 | RS (27.189,02)
0712/16]S.J.del-ReilFGTSMNovembro RS 168820 RS (28.877,22)
0712/16]S.J.del-ReilCheque devolvido RS 109,00 | RS (28.986,22)
071216|SJ.del-Rei| Tarifas bancarias RS 13,00 | RS (28.999,22)
07/12/16| S&o Tiago|Royal Fic NF n® 358873 - TED RS 7.376,00 | RS (36.375,22)
0711218 Ritapolis |Royal Fic NF n®358872 - TED RS 11.064,00 | RS (47.439,22)
RS (47.439,22)
RS (47.439,22)
RS (47.439,22)
TOTAL DO DIA R$ 29.069,94 | RS 20.559.60 | RS 8.510,34
TOTAL DO MES R$ 154.464,99 | R$ 151.209,41 | R$ (47.439,22)

Figura 1 - Exemplo Livro Caixa

Outro

demonstrativo atil as pequenas

e meédias organizacdes, além de

obrigatorio por lei, € o demonstrativo de fluxo de caixa que tem por caracteristica

separar as atividades em operacionais, investimentos e financiamentos. E dentro destas

atividades sdo registrados recebimentos e gastos onde ha um total para cada conta

tornando visivel a movimentacdo financeira das empresas de forma que fique evidente

qual o maior gasto, por exemplo, supondo que uma entidade separe 0s custos de entrega

de produtos e o operacional interno, isso possibilitara ao gestor perceber a necessidade

de corrigir aquele que esteja muito alto podendo transforma-lo para que seja mais

eficiente.




Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Fluxos de Caixa Provenientes das Operacgies
Lucro Liguido

Despesas de depreciagao e amontizagao
Depreciagio de bens arrendados

Arortizagdo de perdas

(Lucra)/prejuiza na equivaléncia patrimonial
Superveniéncia de depreciagdo

“ariagdo nataxa de conversao de moedas
Reforgo/(reversan) de provisdo para perdas em investimentos
Baixa de imobilizado

Baixa de outros walores e bens

Clutros ajustes

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios e instrum. financeiros dernvativos
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias
Operagdes de cradito

Operagdes de arrendamento mercantil

Cutros créditos

Cutros valores e bens

Outras obrigagdes

“aragdo nos resultados de exercicios futuros
Reserva de reavaliagdo por eguivaléncia patrimonial
Ajuste ao valar de mercado - TVM e IFD

Caiza gerado/{utilizado) pelas operagoes

BB-Agéncias no Pais e
no Exterior

BB-Consolidado

17 trim/2007 | 1° trim/2006

2.342 669
169,351
7215

37594

(155 443)

@ 497)

{B.094 476
(0.139.338
(09,257

(3.575.881)
B.310

41

156873

{16.199.559)

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento

1° trim/2007 | 1° trim/2006

2342 669
169.467
70519
2845
154.250
(15.209)
(263.458)
(1.248)
(4.491)

(1512
{6.748.212)
{2.161.166]

{B02.337)
{2.364.631]
(10.265)
{1.703.245)
(49.576)
(3.524.805)
5.310

41

15,873

(14.838.271)

Depdsitos 999,475 1.536.304
Operagdes compromissadas 12.051.845 12,249,321
Recursos de aceites cambiais & emissao de titulos (17217 377.037)
Obrigagdes por empréstimos e repasses B09.235 1.144.791)
Instrurnentos financeiros derivativos 876.909 875426
Total de ingresso de recursos 14.520.250 13.139.223
Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento

Dividendos a receber de coligadas/controladas B45 153319
Juros Sobre capital proprio a receber - 5.680
Alienagao de bens nao de uso praprio - B2
Alienagao de imobilizado de uso 23.067 23.067
Alienagao de imobilizado de arrendamento - 14.605
Inversdes em bens ndo de uso proprio - [292)
Inversdes em imobilizado de uso B1.914) B1.914)
Inversdes em imobilizado de arrendamento (7487 (155.681)
Inversdes em investimentos - -
Aplicagdes no difendo {61.696) {61.665)
Total dos recursos captados/aplicados (97.389) (f2.819)
Wariagao Liguida de Caixa (1.776.694) (1.771.867)
Inicio do periodo 5.827.939 5.827 663
Fim do perioda 4.051.245 4,055,796
Aumento das Disponibilidades (1.776.694) (1.771.867)

Figura 2 - Fluxo de Caixa do Banco do Brasil. Apesar de ser anual, neste exemplo, ele pode ser

usado mensalmente e por empresas menores.

Como exemplo do trabalho do contador, temos o tratamento correto que deve ser

dado aos custos das empresas principalmente nas pequenas, onde é normal ndo haver

esta alocacdo de forma completa, que tem efeito significativo no preco final do produto

e no lucro sobre ele. A entrega de produtos talvez seja um dos maiores vildes de muitas

entidades porque é necessario distribuir o custo dessa operacdo aos produtos ou até

avaliar se vale a pena fazer a entrega em alguns casos, pois, o lucro pode ficar diluido
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nesse servico. E o caso de lanchonetes ou lojas de materiais de construcéo, por exemplo.
Se a empresa tem um veiculo para realizar a entrega o0 custo operacional pode ser
altissimo porque além do combustivel ainda tem a manutencdo da méaquina que é
periddica e, geralmente é cara, sem deixar de mencionar no custo com o operador que
independente do volume de entrega ele tem que ser pago. Possivelmente é do
conhecimento de muitos que grande parte das pequenas e medias organizagfes nédo
contratam um contador exclusivo pelo alto salario que o0 mesmo recebe. Por isso elas se
submetem aos escritorios de contabilidade em que provavelmente mais da metade s
oferece 0s servicos para cuidar da tributacdo e do setor de recursos humanos e a

formagé&o do balango patrimonial de cada ano.

Desse modo as demonstracGes contabeis mensais que incluem os custos entre
suas contas podem manter a administracdo das empresas informadas e preparadas para
tomar a melhor decisdo sobre investimentos ou corte de gastos. Porém a maioria dos
escritérios contabeis ndo oferece esse tipo de servi¢co de orientar a empresa a ter
informativos capazes de dar o suporte preciso para todas as suas necessidades, sejam
elas, como por exemplo, a formacao de precos rentaveis ou a manutencdo de caixas que
possam suprir as movimentacOes didrias das organizaces, e mais uma vez, sem ser
negligente com o porte delas. O fato de o0 negocio operar em volume pequeno ou médio
de vendas ndo desobriga as entidades a ter menos controle sobre suas operacdes. O
proposito de todo esse cuidado é fazer com que elas tenham um funcionamento
atualizado, ou seja, com informagdes em tempo real que irdo contribuir para tomadas de
decisdo que acompanhem o dinamismo do mercado e consequentemente fazer com que
haja um crescimento progressivo e solido para as organizac6es. De certa forma isso diz
muito sobre a estratégia da entidade que tem sua formulacéo na contabilidade gerencial
que segundo Atkinson et al. (2015, p. 2):

“Contabilidade gerencial é o processo de fornecer a gerentes e
funcionérios de uma organizacdo informacéo relevante, financeiras e
ndo financeiras, para a tomada de decisfes, alocacdo de recursos,
monitoramento, avaliacdo e recompensa por desempenho. Séo
exemplos o custo de fabricar um produto, o custo de prestar um
servico e o custo de desempenhar uma atividade ou processo de
negdcio, como gerar uma fatura para o cliente ou servir a um cliente.
A informacdo contabil gerencial ndo financeira inclui medidas

relacionadas a satisfacdo do cliente, qualidade e oportunidade de
processo, inovagdo e motivagdo do funcionario.”



Um ponto importante citado no trecho acima fala sobre o atendimento ao cliente
que muitas vezes pode ser um diferencial para o crescimento de muitas empresas, pois,
estando satisfeito se torna um cliente fiel além de fazer propaganda para outros
possiveis clientes. Ndo menos importantes os funcionarios também devem ter um
tratamento que possibilite sua satisfacdo e continuidade na organizacdo e, para isso, é
indispensavel conciliar um bom salério, que esteja dentro das condi¢bes de pagamento
da empresa, desenvolver um ambiente de trabalho que torne todas as funcdes
prazerosas, utilizar uma forma de ensinar, corrigir e tratar o colaborador que o faca
perceber como ele € importante para a organizacdo. E realmente o funcionario é
fundamental para qualquer empresa porque a sua forma de trabalhar interfere
diretamente em como a entidade é vista pelos clientes e até mesmo pela concorréncia
que acaba respeitando e muitas vezes usando como exemplo 0 sucesso da outra para
melhorar seu desempenho. E fato que essa deve ser uma preocupacdo de qualquer tipo
de empresa principalmente para as menores que tenham o interesse de crescer e
permanecer no mercado. Mesmo essa parte do trabalho empresarial que é uma mistura
de contabilidade gerencial com gestdo de pessoas deve ser mensurado e incluso como
custo nas demonstracdes contdbeis porque se tratam de situacBes que envolvem

treinamento, materiais e tempo, em resumo, dinheiro.

Falando mais especificamente de demonstrativos contabeis o mais conhecido € o
balanco patrimonial que é um tipo de resumo usado anualmente para expor a situacdo
patrimonial e financeira da empresa no exercicio (ano) que passou. Geralmente este é o
unico demonstrativo que os escritérios de contabilidade apresentam para as pequenas e

médias empresas.



Balanco Patrimonial - 2

Ativo

- Valores em Reais (RS)
Passivo

ATIYO CIRCULANTE .445.500,00 PASSIYO CIRCULANTE 2.100.000,00
Disponivel 531.500,00 Obrigagdes a Fornecedores $45.000,00
Caixa 1.500,00 Fornecedores Nacionais 430.000,00
Banco Conta Movimento 300.,000,00 Fornecedores Estrangeiros 355.000,00
Aplicagdes Financeiras de Liquides Imediata 230.000,00

E-pt&sli-os ¢ Fimanciamentos 550.000,00
Clieates 505.000,00 | Empéstimos a Pagar 550.000,00
Duplicatas 3 Receber 505.000,00

Tributos a Recolher 139.000,00
Ostros Créditos 35.000,00 ICMS 3 Recolher 139.000,00
Adiant tos 3 Empregad 35.000,00

Obrigagdes Trabalkistas e Previdenciirias 195.500.00
Tribwtos a Recuperar 85.000,00 Saldrios 3 Pagar 90.000,00
ICMS 3 Recuperar §5.000,00 INSS 2 Recolher §.000,00

FGTS a Recolher 95.000,00
Investimentos Temporirios a Curto Prazo 100.000,00 Fériaz 3 Pagar 2.500,00
Agdez de outras empresas 100.000,00

Participagoes e destinagoes do Lucro Liqe 335.000,00
Estoques 1.189.000,00 Dividendos 3 Pagar 335.000,00
Mercadoriaz para Revenda 6£50.000,00
Matériaz-primas 535.500,00 | Ouwtras Obrigagdoes 35.500.00
Almoxarifado 3.500,00 Contaz 3 Pagar 35.500,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 554.500,00 PATRIMONIO LiQUIDO 900.000,00
Ativo Imobilizado 475.000,00 Capital Social $40.000,00
Maveiz ¢ Utensilioz 155.000,00 Capital Integralizade §40.000,00
() Depreciagio Acumulada de Moveis ¢ Utensilios -30.000,00
Instalagées 600.000,00 Reserras de Capital 60.000,00
(+) Depreciagio Acumulada de Instalagdes -250.000,00 | Reserva de Corregio Monetiria do Capital Social 0,00

Rezervas de Lucrosz 46.500,00
Intangivel 79.500,00 Rezervaz de Lucroz 3 Realizar 13.500,00
Fundo de Coméreio 125.000,00
(+) Amortizagio de Fundo de Comércio -45.500,00
TOTAL DO ATIVO ============> 3.000.000,00 | TOTAL DO PASSIVO ==========> 3.000.000,00

Figura 3 - Balango Patrimonial

Quando esta ferramenta estd completa ela traz o que a empresa possui seja em imoveis,
maquinas, materiais para producdo, disponibilidades liquidas (dinheiro), contas,
financiamentos, lucro ou prejuizo, o capital que formou a empresa entre outros. Porém a
tomada de decisdes acertada demanda demonstrativos analiticos. A demonstracdo de
resultado do exercicio, que é a base para a montagem do balanco patrimonial, ja
especifica custos, despesas e receitas, e apesar de anual pode também ser usada

mensalmente caso os gestores da entidade prefiram.
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DR Janeio ___Fevereiro

1 Receita Operacional Bruta 15.125,00 0,00
1.1 |Venda de Mercadorias 15.000,00 0,00
1.2 |Servigcos Prestados 125,00 0,00

2 |[-) Dedugbes 286,00 0,00
2.1 |Devolugdo de vendas 0,00 0,00
22 |Ipl 0,00 0,00
2.3 |IcMms 30,00 0,00
2.4 | Abatimentos 256,00 0,00
2.5 |Custo do Servico Prestado 0,00 0,00

3 (=) Receita Operacional Liguida 14.839,00 0,00

4 |(-) Custo das Mercadoras Vendidas - CMVY 3.560,00 0,00

5 (=) Lucro Bruto 11.279,00 0,00

6 |[-) Despesas Operacionais 3.560,00 0,00
6.1 |Despesas com Vendas 560,00 0,00
6.2 |Despesas Financeiras 1.200,00 0,00
6.3 |Despesas Administrativas 1.800,00 0,00

7 |{=) Lucro Operacional 7.719,00 0,00

8 |[-) Despesas ndo Operacionais 0,00 0,00

9 |{+) Receitas ndo Operacionais 0,00 0,00
10 (=) Lucro Liquido antes do IR e da CS 7.719,00 0,00
11 |(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,00 0,00
12 (=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 7.715,00 0,00
Figura 4 — DRE

Porém antes dessa demonstracdo existem outros mecanismos que alimentam o Balango
e a DRE que sdo os razonetes. Neles estdo todos os registros contabeis descritos acima
que sdo usados durante o ano. Além disso, podem ser criados demonstrativos gerenciais
especificos capazes de atender a necessidade de cada entidade para auxiliar a

administragdo.

Caixa Capital Social
1.000,00 (S) 2.000,00 (S)
500,00 (1)

Mercadorias Fornecedores
2.000,00 (5) | 1.200,00 (23 | 1.000,00 (5)
Receita de ¥Yendas CMY

2.000,00 (2) 2.000,00 (1) 1.300,00 (4) 1.200,00 (2)

ARE Lucro do Exercicio
1.200,00 (4 2.000,00 (37 700,00 (5)

700,00 (s
700,00 (5
Clientes

1.400,00 (13

Figura 5 — Razonetes
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4. Estudo de Caso

Para complementar este artigo foi realizado um estudo de caso para identificar
quais as demonstracdes contébeis e ferramentas sdo utilizadas, e saber se existe algum
tipo de consultoria que auxilie as empresas da regido de Sdo Jodo del Rei em suas
financas. Para tal foram entrevistadas 10 entidades de médio e pequeno portes de

segmentos diferentes: comércio, industria e servicos.

Os resultados confirmaram as desconfiancas visto que todas as empresas usam o
balanco patrimonial para realizar o fechamento anual das contas da empresa a fim de
verificar exclusivamente se houve lucro ou prejuizo, se a captacao de tributos foi feita
de forma correta e se hd alguma restituicdo a receber. A maioria dessas organizacdes
utiliza somente esse demonstrativo e desconhecem qualquer outro tipo de ferramenta
contébil capaz de ser Util as suas necessidades diarias. As que usam ferramentas além

tem no maximo algo parecido com o livro caixa.

Estudo de caso: Perguntas - Respostas
Empresas|Tipo de demonstragéo usada|Conhecem outras demonstracdes|Interesse em conhecer/usar outras demonstracdes
1 Balango Patrimonial Nao Sim, pode ser importante
2 Balango Patrimonial Nao N4o precisa
3 Balango Patrimonial Sim Sim, pode ser importante
4 Balango Patrimonial Nao N4o precisa
5 Balango Patrimonial N&o N&o precisa
6 Balango Patrimonial Nao Talvez, mas ndo precisa
7 Balango Patrimonial Nao N4o precisa
8 Balango Patrimonial Nao N4o precisa
9 Balanco Patrimonial Sim Sim, pode ser importante
10 Balango Patrimonial Néo N4o precisa

Figura 6 - Questionario e respostas do estudo de caso.

As dificuldades administrativas apresentadas pela maioria tiveram como motivo
a situacdo econdmica do pais e pouco reconheceram a necessidade de aprender mais em
relacdo ao mercado, as formas diferentes de administrar ou até mesmo conhecer melhor

sobre contabilidade.

Sobre a utilizagdo do servico de consultoria nenhuma entidade possui este
auxilio porque ndo lhes foi oferecido ou considerado desnecessario. Os motivos sdo
varios, entre eles estdo a opinido de seus gestores que julgam ndo ser preciso essa
ferramenta, pois, eles dizem ter conhecimento suficiente para administrar seus

empreendimentos, o custo é considerado muito caro ou ainda porque nédo funcionaria.
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Estudo de caso: Perguntas - Respostas

Empresas Interesse em usar o servigo de consultoria
1 N&o, deve ser muito caro e ndo foi oferecido.
N&o, além de ser muito caro nao precisa.
Gostaria, mas ndo tem codi¢des de pagar.
Nao, deve ser muito caro e ndo foi oferecido.
Nao, deve ser muito caro e ndo foi oferecido.
Gostaria, mas ndo tem codi¢des de pagar.
N&o, além de ser muito caro ndo precisa.
N&o, além de ser muito caro ndo precisa.
Gostaria, mas ndo tem codicdes de pagar.
N&o, deve ser muito caro e nédo foi oferecido.

O[NNI jWIN

[
o

Figura 7 — Questionario e respostas sobre consultoria.

Com isso foi possivel perceber que a regido ainda desconhece a real importancia
da contabilidade e suas ferramentas onde seus resultados sdo capazes de tornar mais
eficientes, eficazes e acertadas as tomadas de decisdo para que as empresas possam
crescer de forma continua. Outra situacéo que ficou bem clara neste resultado é que para
essas organizacGes o contador tem a mera funcdo de organizar a vida tributaria, de
recursos humanos, abertura e fechamento de empresas, o que de certa forma tem uma
enorme contribuicdo do governo que interfere de forma abusiva e desnecessaria em uma
profissdo tdo séria e organizada. E preciso também relatar que nem todos os escritrios
de contabilidade possuem um contador com curso superior de Ciéncias Contabeis o que

dificulta ainda mais a divulgacdo de todas as op¢des que a contabilidade pode oferecer.

5. Consideracoes finais

Diante do exposto, percebe-se a necessidade do uso de demonstrativos contabeis
em qualquer tamanho de empresa, impreterivelmente nas de médio e pequeno porte pelo
simples motivo de manter o controle alocando todos o0s custos e despesas no pre¢o dos
produtos ou servigos e registrando todas as receitas obtidas o que é imprescindivel
principalmente para essas entidades que tem o objetivo de crescer de forma sustentavel

e progressiva.

Foi visto que o inicio de uma organizacdo deve ser planejado para que seus
gestores tenham a dimensdo real do negdcio utilizando projetos de viabilidade que
apontardo as potencialidades e possiveis problemas a serem enfrentados e assim cumprir

o0 principio contabil da continuidade que é se manter em funcionamento.
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Passando para o foco principal do artigo que descreveu algumas demonstracdes
contabeis Uteis as empresas que foram: o livro caixa que registra as operacfes da
empresa de forma cronoldgica e apresenta um saldo positivo ou negativo em tempo real;
o fluxo de caixa que tem por caracteristicas apresentar de forma separada as atividades
da empresa - operacional, investimentos e financiamentos — para evidenciar de forma
mais analitica 0s custos e receitas que passaram pelo caixa e sua liquidez para uso
imediato; e o balango patrimonial que demonstra a situagdo da empresa no ano. Todas
essas ferramentas sdo Uteis para o controle financeiro e econdmico das organizagdes por
registrarem tudo que elas movimentam para que possam auxiliar as decisdes de seus
gestores de forma eficiente e eficaz. Além disso ainda foram expostas algumas situacoes
voltadas para o setor gerencial das empresas que devem ser levadas em consideracéo

porque podem influenciar seu futuro.

Por fim foi apresentado o resultado de um estudo de caso que pesquisou 10
organizagOes da regido de Sao Jodo del Rei para comprovar uma desconfianca em torno
dos demonstrativos utilizados por elas que teve a confirmagdo de ser o balanco
patrimonial praticamente para todas e o restante usam algo préximo do livro caixa.
Além disso, foi confirmado também que a contabilidade para essas entidades tem
funcdo Unica de solucionar problemas de cunho tributario, recursos humanos, abertura e

fechamento de empresas.

Sendo assim foi importante a realizacdo desse artigo para mostrar que € preciso
divulgar o que a profissao contébil realmente foi criada para fazer, até porque no Brasil
a contabilidade estd cada vez mais proxima da contabilidade internacional, tendo o
governo como 0 Unico vildo para o seu desenvolvimento, que preza pelo controle do
patrimdnio em todas as suas atividades e produz informacgdes que possam ser Uteis para
a tomada de decisdo ndo s6 dos gestores mas também dos futuros acionistas que a
organizag0es virdo a ter com o crescimento proporcionado pela utilizagdo dos metodos e

demonstrativos contabeis.
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