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RESUMO

Em funcdo da evolucdo da sociedade e o desenvolvimento das industrias,
surgiu a preocupacgdo com o Meio Ambiente que esta presente em quase toda
sociedade, pessoas e empresas. Por este motivo, adotam e desenvolvem-se
medidas e a¢bBes com finalidade de diminuirem os impactos ambientais,
principalmente as organiza¢cfes que buscam assumir uma postura responsavel
perante ao Meio Ambiente que séo elas as principais responsaveis pela grave
situacdo ambiental do planeta e também por crescentes exigéncias legais, com
relacdo aos residuos gerados. Desta forma, a Contabilidade passou a assumir
um papel importante dentro das organizacdes, propiciando informacdes aos
usuarios internos e externos acerca dos eventos ambientais e ajuda a
despertar o interesse para as questbes ambientais, auxiliando a classe
empresarial a implementar, em sua gestdo, a variavel ambiental.
Contudo, o presente trabalho tem o objetivo geral identificar como as empresas
podem utilizar a Contabilidade Ambiental com auxilio do Sistema Contabil de
Gestdo Ambiental (SICOGEA) em busca da sustentabilidade organizacional.
Por isso, foram estudadas empresas que se conscientizam e adotaram o
SICOGEA para auxiliarem na sustentabilidade ambiental e na geracado de
menos residuos poluentes. Neste sentido, os resultados obtidos foram
positivos, onde as empresas estudadas, sendo aplicado o SICOGEA,
mostraram-se empenhadas em busca da diminuicdo da degradacdo ambiental,
sendo que a sustentabilidade tanto da empresa X, quanto da empresa Y obteve
uma alta porcentagem de adequacéo e aderéncia do SICOGEA.

Palavras-chave: Contabilidade ambiental; Impactos ambientais; Meio
Ambiente; SICOGEA; Sustentabilidade organizacional.
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INTRODUCAO

A partir da fixacdo do homem a terra e do surgimento do conceito de
propriedades, os individuos passaram a utilizar os recursos naturais de acordo com

suas necessidades de subsisténcia.

Com o advento da industrializacdo, ocorrido na Inglaterra, no século XVIII,
novos processos produtivos foram descobertos, objetivando maiores quantidades e
melhor qualidade dos produtos, sempre visando a maiores lucros. Dadas as grandes
extensdes territoriais inexploradas dessa época, as consequéncias da acdo humana

sobre o meio ambiente n&o foram claramente percebidas pelos produtores.

Devido ao grande crescimento das populagbes e das necessidades de
consumo, as industrias cresceram consideravelmente em ndmero, areas de atuacao
e variedade de produtos. Entretanto, a disciplina e a preocupacdo com o0 meio
ambiente natural ndo se fizeram presentes por muitos anos, tendo como resultado

problemas ambientais de grandes dimensoes.

A contabilidade ambiental surgiu como principal instrumento de comunicagao
da empresa com a comunidade, onde se encontram envolvidas. Desde seu
surgimento, a Contabilidade teve como funcdo primordial o acompanhamento das

atividades econdmicas

Analisando a Contabilidade ambiental nas empresas e sociedade, o presente
estudo traz como problema de pesquisa: O uso do SICOGEA dentro das empresas,
ajuda nos procedimentos utilizados para a sensibilizagdo da organizagdo quanto a

forma de gerar menos residuos poluentes?

Como objetivo geral desse estudo, pretende-se destacar a importancia
da contabilidade ambiental, identificando como as empresas podem utilizar a mesma

com o auxilio da SICOGEA em busca da sustentabilidade.

E, como objetivos especificos tem-se: apresentar uma discussdo historica
sobre Meio Ambiente e a necessidade de se preserva-lo; conceituar contabilidade
ambiental, sua origem e aplicabilidade as organizagfes; apresentar e conceituar a
metodologia SICOGEA,; definir como a metodologia SICOGEA pode e deve ser

aplicada nas organizacdes; realizar um estudo de caso em empresas de forma a
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testar a metodologia SICOGEA na mesma e ver a sua aplicabilidade em termos de

uso da contabilidade ambiental.

A relevancia do assunto pesquisado ressalta a importancia de esclarecer o
processo de gestdo ambiental, como o SICOGEA utilizado pelas empresas
buscando a sustentabilidade e recuperacdo ambiental. Através disto, pretende-se
esclarecer o quanto que o Meio Ambiente precisa de atengéo e esta em estado de
alerta.

O tema foi escolhido procurando mostrar que empresas ja estdo se
conscientizando e aplicando métodos de gestdo ambiental, e que isso tem que se
propagar por toda a sociedade, para assim conseguir ir recuperando areas
degradadas, e para que a sociedade também viva em melhores condi¢cdes
ambientais, pois ainda h& pessoas que ndo se voltaram para a grande importancia
do Meio Ambiente.

Justifica-se o presente estudo no sentido de que socialmente as empresas
preocupadas com a questdo ambiental permitirdo interagir mais com a sociedade.
Do ponto de vista académico, espera-se gerar mais uma producdo técnica e
cientifica para discussfes sobre a tematica dentro das universidades e faculdade,

sendo mais um referencial tedérico sobre o tema.

Para o desenvolvimento do trabalho, sera realizada uma pesquisa
bibliografica buscando analisar livros, revistas e artigos publicados em sites. Apds a
leitura e analises, pretende-se elaborar uma analise, procurando relatara
aplicabilidade do método de gestdo o SICOGEA.

O primeiro capitulo apresentara fundamentacdes teoricas descrevendo a

importancia do Meio Ambiente e da Contabilidade Ambiental para a sustentabilidade.

O segundo capitulo buscara identificar a metodologia da SICOGEA que é

usada para avaliacdo da sustentabilidade ambiental.

O terceiro e ultimo capitulo buscara identificar por meio de um estudo de caso
com uma empresa que utilize o método SICOGEA, se este é um método positivo ou

nao.
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1- Uma abordagem sobre o Meio ambiente e a contabil idade ambiental.

Neste primeiro capitulo sera abordado o Meio Ambiente como um todo, suas
consequéncias devido ao uso do mesmo e a importancia da Contabilidade Ambiental

para melhorar a sustentabilidade.

1.1- Discusséo tedrica e conceitual sobre Meio ambi ente

A preocupacdo com o Meio ambiente surgiu somente no século XX e,
principalmente passou a ter efeito na sociedade, com a visdo de que o problema nao
poderia ser de responsabilidade localizada, mas de responsabilidade globalizada,
onde seria preciso conscientizar os cidaddos de todo o mundo sobre o problema,
disponibilizar acesso a conhecimento especifico sobre o meio ambiente, promover
atitudes para a preservacdo, desenvolver habilidades especificas para acdes
ambientais, criar uma capacidade de avaliacdo das acdes e programas implantados
e promover a participacdo de todos na solugdo dos problemas. Conscientizagéao e
conhecimentos, juntos, poderiam realmente promover atitudes corretas e o
desenvolvimento de habilidades especificas para a solucdo de problemas futuros.
(FERREIRA, 2009, p.12)

O entendimento sobre o Meio Ambiente ampara - se nos estudos de Sewell e
Ferreira.

De acordo com Sewell (1978, p.04):

Meio ambiente ou simplesmente meio pode ser definido como a
soma de todas as influéncias e forcas externas que agem sobre um
objeto que, por suposicdo geral, € um ser vivo. Para que a palavra
possa ser Util, € preciso identificar o objeto antes que o ambiente
possa ser analisado.

Para a humanidade em Geral, a palavra incluiria ar, agua, solo,
vegetacdo, diversos animais e qualquer outra substancia, forca ou
influéncia dentro ou fora do planeta, que pudesse afetar a vida de
uma pessoa.

Segundo Ferreira (2009, p. 16):

Meio ambiente € uma area de conhecimento considerada como
multidisciplinar. Seu corpo de conhecimentos forma-se com base no
conhecimento das outras ciéncias. Pode ser dividido em seis
aspectos: 1- ar; 2- 4gua; 3- solo e subsolo; 4- fauna; 5- flora; 6-
paisagem.



13

Leite, Montero e Melo (2012, p.22) define que o meio ambiente oferece
servicos indispensaveis para a vida na Terra, a vida dos seres vivos e as diversas
atividades econdmicas do homem dependem inflexivelmente do meio ambiente.

Segundo Artigo 3°, inciso |, da Lei 6.938/81 “Meio ambiente € o conjunto de
condicoes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e biologica, que
permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”.

A degradacao da qualidade ambiental, segundo a referida Lei 6.938/81 Artigo
3°. inciso I, 11l diz:

A degradacdo da qualidade ambiental, resultante de atividades que
direta ou indiretamente:

a) prejudiguem a saude, a seguranga e o bem estar da populacgéo;

b) criem condi¢Bes adversas as atividades sociais e econémicas;

c¢) afetem desfavoravelmente a biota;

d) afetem as condicbes estéticas ou sanitarias do meio ambiente; e
e) lancem matérias ou energia em desacordo com o0s padrbes
ambientais estabelecidos.

O meio ambiente tem sido a grande preocupacao de todas as sociedades do
nosso planeta nas ultimas décadas, seja pelas mudancas provocadas pela acdo do
homem na natureza, seja pela resposta que a natureza da a essas acoes.
(SILVA,s.d, p.01)

A partir destes entendimentos a respeito do Meio ambiente, tornar-se
necessario definir o surgimento da preocupacdo com o Meio ambiente, como as

Convencdes, subitem que sera abordado a seguir.

1.1.1- Convencgodes do Meio Ambiente

No campo empresarial, 0 debate sobre a relacdo sociedade-natureza ganhou
maior énfase nos Uultimos anos, em funcdo de fatos como a realizacdo de
conferéncias mundiais sobre questdes ambientais, como a 1° Convencdo do Meio
ambiente em 1972, a Rio 92, e a Rio + 20 (2012), entre outras.

1.1.1.1 12 Convencgao do Meio Ambiente
Segundo Ribeiro (2010, s.p) apud Ambito Juridico (2015,s.p)a Conferéncia

das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, também conhecida como

Conferéncia de Estocolmo, iniciada em cinco de junho de 1972, marcou uma etapa
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muito importante na eco politica internacional. Esta foi fundamentalmente a primeira
grande reunido organizada para concentrar-se as questdes ambientais e a primeira
atitude mundial a tentar preservar o0 meio ambiente, visto que a acdo do homem gera
séria degradacdo ambiental, criando severos riscos para o0 bem-estar e
sobrevivéncia da humanidade.

Segundo Protocolo de Kyoto (2015, s.p) A conferéncia tem como objetivo de
criar um documento que norteasse o comportamento dos paises com relacdo as
emissbes de gases do efeito estufae também sobre um novo comportamento
sustentavel.

Segundo Lago (2007, s.p) e Tozoni-reis (2002, s.p) apud sobre Ambito
Juridico (2015, s.p):

Houve a convocacdo dessa Conferéncia visando amenizar a
problematica: homem X natureza. Principios e conceitos tornaram-se
base para a evolucdo na area do meio ambiente a partir da
Conferéncia de Estocolmo e desta resultaram inUmeras questbes
gue continuam a influenciar e a motivar as relacdes entre os atores
internacionais, colaborando para a notavel evolucdo que eclodiu
apos a Conferéncia.

De acordo com Le Prestre (2000, s.p) apud Ambito Juridico (2015, s.p),
menciona que a conferéncia foi realizada para acatara quatro fatores que foram

influéncia a época:

1. Ampliacdo e importancia da comunidade cientifica, que comecavam a debater
sobre o futuro do planeta, as mudancas climaticas e sobre a quantidade e qualidade

da agua.

2. Extensdo da exposi¢cdo, pela midia, de desastres ambientais (marés negras,
desaparecimento de territorios selvagens, modificacdes na paisagem), gerando um
maior questionamento da sociedade acerca das causas e solucdes para tais

desastres.

3.Crescimento exagerado da economia, e consequentemente das cidades, sendo

gue estas cresceram sem nenhum planejamento para o futuro.

4. Outros problemas ambientais, como chuvas-acidas, poluicdo do Mar Baltico,

grandes quantidades de metais pesados e pesticidas.
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Com isso, a Conferéncia de Estocolmo se prontificou a buscar uma solucao
para tais problemas, criando um novo pensamento, tanto para os Estados, quanto
para a sociedade: o problema existe, vamos agir.

Machado (2006, s.p) apud Ambito Juridico (2015, s.p), citou que a conferéncia
de Estocolmo ainda foi marcada pelo confronto entre as devidas propostas por
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, onde o0s paises desenvolvidos
preocupavam-se com os efeitos da devastacdo ambiental sobre a Terra, propondo
um programa voltado para a conservagdo dos recursos naturais e genéticos do
planeta, ou seja, consideravam a ideia de medida preventiva imediata. Por outro
lado, os paises em desenvolvimento discutiam o fato de estarem desamparados
pela miséria, com problema de moradia, saneamento basico, com riscos de doencas
infecciosas, propondo assim desenvolvimento econdmico rapido, devido as claras
necessidades.
1.1.1.2 Rio-92

Segundo o Senado (2015, s.p), a Conferéncia das Nag¢Oes Unidas sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), realizada em junho de 1992 no Rio
de Janeiro, marcou a forma como a humanidade encara sua relagdo com o planeta.
Na reunido — que ficou conhecida como Ri0-92, Eco-92 ou Cupula da Terra, que
aconteceu 20 anos depois da primeira conferéncia do tipo em Estocolmo, Suécia, o0s
paises certificaram o conceito de desenvolvimento sustentavel e comecaram a
moldar agdes com o0 objetivo de preservar o meio ambiente. Desde entdo, estao
sendo questionadas propostas para que o progresso se dé em harmonia com a
natureza, garantindo a qualidade de vida tanto para a geracao atual quanto para as

futuras no planeta.

Segundo Vinha (2010, p. 184) apud May (2010, p. 184), a ECO - 92
foi o marco histérico do envolvimento do empresariado, ocorreu
durante a preparacdo da Conferéncia das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro, em
junho de 1992. Esta conferéncia representou a culminancia de um
processo de discussado, registrando incontaveis manifestacdes a
favor da sustentabilidade ambiental, partindo das mais diversas
areas de conhecimento, seja na forma de publicac6es académicas,
seja em material de cunho mais panfletario e politico. Foi a partir dai
gue soaram mais fortemente os alarmes anunciando o estado
terminal de um modelo de desenvolvimento que cresceu em choque
com a dindmica da natureza.



16

De acordo com Veja (2015, s.p) A Declaracdo do Rio de Janeiro tem o
objetivo de estabelecer uma alianga mundial nova e estabelecer igualdade mediante
a criacdo de novos niveis de cooperacdo entre os Estados, os setores chave das
sociedades e as pessoas, procurando alcancar acordos internacionais em que se
respeitem os interesses de todos e se proteja a integridade do sistema ambiental e
de desenvolvimento mundial.

Segundo Machado (2001, p. 50) “A Conferéncia das Nac¢des Unidas para o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento, reunida no Rio de Janeiro em 1992, votou, por
unanimidade, a chamada “Declaracdo do Rio de Janeiro”, com 27 principios”.

Ainda sobre a Convencédo do Meio Ambiente Vinha (2010, p. 184) apud May
(2010, p. 184) “A rapida disseminacdo dos resultados da ECO- 92 gerou uma
inquietacdo generalizada ao redor do mundo, forcando o setor produtivo a dar uma
resposta consistente ao problema, em grande medida, por ele criado”.

Segundo o Universo Ambiental (2015, s.p) O Desenvolvimento Sustentavel do
Planeta € um comprometimento assumido por mais de 170 paises na Conferéncia
realizada durante a Rio-92, no Rio de Janeiro.
Nesta Conferéncia, a implantacdo da Agenda 21, foi 0 mais importante compromisso
firmado entre os paises, onde mais de 2.500 recomendac¢fes préaticas foram
estabelecidas tendo como objetivo preparar o mundo para os desafios do século
XXI.

Ainda sobre o Universo Ambiental (2015, s.p) “O objetivo da Agenda 21 é o
de promover o Desenvolvimento Sustentavel. Isto significa que devemos melhorar a
gualidade de vida do futuro, adotando iniciativas sociais, econdmicas e ambientais
gue nos levem a um planejamento justo”.

De acordo com Estadao (2015, s.p) “a intencdo da Conferéncia Rio- 92 era
introduzir a idéia do desenvolvimento sustentavel, um modelo de crescimento
econdmico menos consumista e mais adequado ao equilibrio ecolégico”.

O sucesso da Rio-92 foi além das perspectivas. Em termos praticos, a
conferéncia registrou presenca de chefes de governo poucas vezes vista até entédo
fora da sede da ONU: 178 deles estiveram presentes, impulsionando a pauta
ambiental de maneira sem precedentes, segundo Senado (2015, s.p).

Ainda sobre a Conferéncia o Senado (2015, s.p) expde que a qualidade da
conferéncia, fruto de 20 anos de trabalhos da ONU sobre o assunto, também foi

evidente. Na Rio-92, nasceram duas convengdes — sobre biodiversidade e
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mudancas climaticas — e mais trés documentos — a Declaracédo do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, a Declaragcdo de Principios sobre Florestas e
a Agenda 21 — que até hoje guiam as ac¢des nacionais e internacionais que trilham
o caminho do desenvolvimento sustentavel.

A partir destes entendimentos, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
tém énfase na eliminacdo da pobreza e da fome, e foram adotados por 199 paises
na 552 Assembleia da ONU, de setembro de 2000. Com indicadores precisos, como
reducdo da mortalidade infantil e do analfabetismo, os objetivos de Desenvolvimento
do Milénio s&o referéncia para que tendo em vista metas de desenvolvimento
sustentavel para os paises, que podem trazer indicadores como reducdo de
percentuais da matriz de energia derivados de fontes ndo limpas (queima de
combustiveis fosseis, por exemplo).

De acordo com Milaré (2004, p. 932) A Conferéncia das Nagbes Unidas
também conhecida como “Cupula da Terra”, ela se realizou na cidade do Rio de
Janeiro, em junho de 1992, abordando aspectos da questdo “meio ambiente e
desenvolvimento”, tais como protecdo da atmosfera, suprimento de agua doce,
recursos marinhos, controle dos solos, conservacdo da diversidade biologica e
biotecnologia, erradicacado da pobreza, qualidade de vida e protecdo das condi¢gbes
de saude.

“Este encontro foi fruto das ideias que se formaram no decorrer dos anos 80,
com a participacdo numerosa de Partes interessadas e a crescente responsabilidade
quanto &s questdes socioambientais, a ser compartilhada pelas diversas nacgdes”.
(MILARE,2004, p. 932)

Segundo Senado (2015, s.p) Projetos de reciclagem do lixo e de promocao do
ecoturismo também podem ser considerados consequéncias dos documentos e
compromissos da Rio-92. Estima-se que o turismo ecoldgico cres¢ca a uma taxa
anual de 30%, sensibilizando a populagéo para a necessidade de conservagao do
meio ambiente e levando os governos a ampliar a protecéo de areas naturais.

De acordo com Milaré (2004, p. 933) Entre os objetivos
principais da Rio-92, destacam-se 0s seguintes: 1) Examinar a
evolucdo da situacdo ambiental mundial, desde o ano de 1972, e
suas relagcdes com o modelo de desenvolvimento vigente; 1)}
estabelecer mecanismos de transferéncia de tecnologias néao-
poluentes aos paises subdesenvolvidos; IIl) examinar estratégias
nacionais e internacionais para incorporacao de critérios ambientais
ao processo de desenvolvimento; 1V) estabelecer um sistema de
cooperacgdo internacional para prever ameacas ambientais e prestar
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socorro em casos emergenciais; V) reavaliar o sistema de
organismos da ONU, eventualmente criando novas instituicbes para
implementar as decisdes da Conferéncia.

Ainda sobre o item Senado (2015, s.p) a Rio 92 representou a finalizacéo de
negociacdes iniciadas nas décadas anteriores e atingiu na assinatura de
documentos importantes, tendo como foco a preservagédo ambiental.

Segundo Soares (2003, p.55) um importante fato que aconteceu as reunides
oficiais dos Estados, durante a Conferéncia de Estocolmo: uma série de eventos
cientificos e artisticos promovidos pelas organizagbes ndo governamentais, as
ONGs, entidades privadas de defesa do meio ambiente, que demonstraram sua
poténcia mundial sobre as questdes ambientais internacionais.

De acordo com Soares (2003, p. 85) A Conferéncia de Estocolmo em 1972, a
ECO/92 j& deixou seu traco na evolucdo do Direito Internacional do Meio Ambiente.
Um marco importante na determinacdo da politica internacional dos Estados em
relacdo ao meio ambiente, em 1972, a partir da Conferéncia do Rio de Janeiro em
1992, em especial pela mudanca em destaque no conteudo de suas normas, O
Direito Internacional do Meio Ambiente passard a consagrar o enfoque da
necessidade de regulamentagédo que deem maior vigor ao conceito da justica nas
relacdes internacionais.

Alids, pelo fato do sucesso da Rio-92 que, desde entdo, qualquer
desentendimento sobre o0 assunto ganha o nome de Rio+X, em que X é o niumero de
anos transcorridos desde 1992. Ou seja, “Rio” virou sinbnimo de conferéncia global
bem-sucedida, em que se discute o proprio futuro da Humanidade, segundo Senado
(2015, s.p).

1.1.1.3 Rio + 20

De acordo com Senado (2015, s.p), a Rio+20 (Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel) teve a responsabilidade de renovar
compromissos com o desenvolvimento sustentavel em meio a urgéncias ambientais,
sociais, econ6micas e politicas que entravam a definicAo de metas para evitar
desgastes do meio ambiente em eventos tais como: Sede das Olimpiadas de 2016,
da Copa do Mundo em 2014 e da Copa das Confederacbes e da Jornada Mundial

da Juventude da Igreja Catolica em 2013, o Rio de Janeiro atraiu as atencdes de



19

todo o planeta. E essa mobilizagcdo comegou no ano de 2012, com a realizagéo da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (CNUDS).

Segundo Senado (2015, s.p) citado acima, a reunido foi também denominada
Rio+20, transmitindo justamente as duas décadas decorridas de um dos maiores
eventos mundiais que o Rio de Janeiro ja sediou: a Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), mais conhecida como Rio-
92, que se tornou referéncia para todos os que acreditam que o desenvolvimento
pode ser sustentavel e que se preocupam com as condi¢cdes de sobrevivéncia futura
no planeta.

Na Rio+20, os debates devem ter um ponto de vista de futuro, debatendo
temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel e economia verde. A proposta é
construir a agenda do desenvolvimento sustentavel para os proximos 20 anos. O
objetivo principal da Conferéncia € certificar um compromisso politico com o
desenvolvimento sustentavel, além de propor e discutir novos temas, segundo
Senado (2015,s.p).

Segundo Leite, Montero e Melo (2012, p. 29) A nova agenda ambiental global
gue deveria ser proposta na RIO + 20 devera visar uma sustentabilidade forte,
fundamentada numa sociedade informatizada que permita estabilizar o crescimento
e reduzir as desigualdades.

Evidentemente como afirma Daly (2005, p.92) apud Leite, Montero e Melo
(2012, p.29): “Desenvolver uma economia sustentavel em uma biosfera finita exige
novas maneiras de pensar”.

De acordo com Leite, Montero e Melo (2012, p.13) o grande desafio da RIO +
20 sera analisar a complexidade dos problemas ambientais com o propoésito de
elaborar um plano concreto de a¢cfes sustentaveis.

Ainda sobre Leite, Montero e Melo (2012, p.13) “A Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre o desenvolvimento sustentavel — RIO + 20, sera uma oportunidade
impar para elaborar um plano de acéo global com uma pretensao real de eficacia”.

Segundo Rio 20 (2015, s.p) O intuito da Conferéncia foi a renovacao do
compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel, por meio das decisdes
adotadas pelas principais cupulas sobre o assunto e do tratamento de temas novos
e emergentes.

Segundo Benjamin (2007, s.p) apud Leite, Montero e Melo (2012, p. 18):
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O direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado foi
reconhecido como um direito fundamental necesséario para viver em
condicbes de dignidade. O fenbmeno reflete claramente a relevancia
da preocupacdo com a questdo ecolégica na nossa época e a
exigéncia de uma transformacdo do modelo de desenvolvimento
econdmico implementado a partir da revolucao industrial.

Segundo o Senado (2015, s.p) A Rio+20 busca também fortalecer o equilibrio
entre os pilares ambiental, econdmico e social do desenvolvimento sustentavel,
assim como melhorar a governanca ambiental internacional e debater temas
relacionados ao conceito “economia verde”. De acordo com decisdo da Assembleia

Geral das Nac¢des Unidas, a Rio+20 tera dois temas centrais:

= Economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel
e erradicagdo da pobreza;

= Marco institucional para o desenvolvimento sustentavel.

Segundo Leite, Montero e Melo (2012, p.24) A economia Verde sera o
impulso desse desenvolvimento sustentavel, e buscara reposicionar a economia

para promover investimentos em tecnologia verde e infra - estrutura natural.

Ainda sobre Leite, Montero e Melo (2012, p.36) Sem duvida, a participacao da
sociedade civil na RIO + 20 sera fundamental para tracar uma nova racionalidade
capaz de formar uma verdadeira consciéncia ambiental individual e coletiva que
valorize e respeite 0 meio ambiente como condi¢c&o para a vida no planeta e que,
consequentemente, seja capaz de construir um modelo de desenvolvimento que
respeite a sustentabilidade ambiental.

Com base nas Convencdes internacionais sobre o meio ambiente acredita-se

gue se torna necessario definir no proximo subitem os Impactos Ambientais que

s&o os causadores de tanta preocupagao.

1.1.2- Impactos Ambientais

Segundo Antaq (2015, s.p) € considerado impacto ambiental qualquer
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia, resultante das atividades
humanas, que afete direta ou indiretamente a saude, a seguranca e 0 bem-estar da
populacédo, as atividades sociais e econOmicas, a fauna e a flora, as condigbes

estéticas e sanitarias do meio ambiente e a qualidade dos recursos ambientais.



21

Segundo Ferreira (2009, p. 17)

O Desenvolvimento sustentavel implica usar 0s recursos renovaveis
naturais de maneira a ndo degradé-los ou elimina-los, ou diminuir
sua utilidade para as geracdes futuras. Implica usar 0s recursos
minerais ndo renovaveis de maneira tal que ndo necessariamente se
destrua 0 acesso a eles pelas geracoes futuras.

Efeitos ambientais sdo as consequéncias dessas mudangas, 0S impactos.
Portanto, o impacto ambiental segundo Ferreira (2009, p. 19) é “A mudanca em um
parametro ambiental, sobre um periodo especifico e em uma area definida,
resultante de uma atividade particular, comparada com a situacdo que deveria ter
ocorrido se a atividade ndo tivesse sido iniciada”.

Segundo Ecologia Urbana (2014, s.p) antigamente nunca se debateu tanto
sobre o meio ambiente e sustentabilidade. As graves alteracdes climaticas, as crises
no fornecimento de agua devido a falta de chuva e da destruicdo dos mananciais e a
constatacao clara e cristalina de que, se ndo fizermos nada para mudar, o planeta
sera alterado de tal forma que a vida como a conhecemos deixara de existir.

Segundo Universo Ambiental (2014, s.p) A solucdo para todos estes

problemas sustentaveis deve ocorrer em varios niveis:

- Individuo: que deve tomar posturas que respeitem mais 0 meio
ambiente a fim de delimitar o consumo e economizar recursos
naturais.

« Empresas: que devem funcionar reduzindo ao maximo seu impacto
ambiental negativo com ambiente.

« Poder Publico: cuja fungéo relevante € regulamentar o modelo final
de funcionamento que respeite 0 meio ambiente.

Ainda sobre o item, Ecologia Urbana (2014, s.p) afirma que se reduzindo os
desperdicios, os despejos de esgoto doméstico nos rios e as demais praticas
ambientais irresponsaveis; os danos causados ao meio ambiente serdo radicalmente
minimizados e a sustentabilidade das atitudes humanas e atividades econdémicas de
qualquer natureza estara assegurada. Estimular o plantio de arvores, a reciclagem
de lixo, a coleta seletiva, o aproveitamento de partes normalmente descartadas dos
alimentos como cascas, folhas e talos; assim como o desenvolvimento de cursos,
palestras e estudos que informem e orientem todos os cidaddos para a importancia
da participacao e do envolvimento nesses projetos e nessas solug¢des simples para

desenvolver a sustentabilidade e a conservagao do meio ambiente.
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A partir deste entendimento o mais importante de tudo é educar e fazer com
gue o cidaddo comum entenda que tudo o que ele faz ou fard; gerara um impacto no
meio ambiente que o cerca. E que sO com praticas e acdes que visem a
sustentabilidade dessas praticas; estara garantindo uma vida melhor e mais
satisfatoria, para ela mesma, e para as geracgoes futuras.

Segundo Bayerjovens (2014, s.p):

A empresa ambientalmente responsavel se destaca ante ao publico,
algumas delas ja buscam criar uma série de novos processos,
programas e solucdes ambientalmente responsaveis. Qualquer
atividade empresarial gera impacto ambiental, desde o desligamento
dos funcionarios como o processo de transformacdo da matéria-
prima em produto acabado.

Ainda segundo Bayerjovens (2014, s.p) pequenas acOes ja fazem diferenca

quando repetida por todos e frequentemente, algumas delas séo:

« Criar politicas de carona entre os colaboradores;
« Utilizar papel reciclado na impressora e imprimir frente-e-verso;

« Desligar o ar condicionado e computadores quando ndo estiverem
em uso;

« Buscar por fornecedores também ambientalmente responsaveis;

« Implantar separacao de residuos;

» Usar lampadas frias;

« Usar notebooks ao invés de desktops;

« Incentivar o uso de video conferéncias ao invés de realizar viagens;

- Mapear e identificar possibilidades de reducdo no processo
produtivo;

« Pesquisar e desenvolver novos produtos/servicos — mais
ambientalmente eficientes como alternativa aos atuais oferecidos.

Logo apOs essas e outras mudancgas, as empresas poderdo verificar sua
reducdo no impacto ambiental em CO2 (Gas Carbbnico), segundo Bayerjovens
(2014, s.p).

Desta forma, segundo Universo Ambiental (2014, s.p) “as empresas nao
podem ignorar suas obrigacbes ambientais: a pressao dos consumidores e as
imposi¢cdes normativas, obrigam-nas a conceber produtos e sistemas de producéo e
distribuicdo que minimizem os impactos ambientais negativos”.

Portanto segundo Ecologia Urbana (2014, s.p) o mais importante é fazer com
gue o cidaddo entenda que tudo o que ele faz ou fara; gerara um impacto no meio

ambiente que o cerca. E que s6 com praticas e acdes que visem a sustentabilidade
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dessas praticas; estard garantindo uma vida melhor e mais satisfatoria, para ela
mesma, e para as geracoes futuras.

A partir deste entendimento, o que se tem procurado, mais recentemente, é
avaliar como o uso dado a cada um desses aspectos tem causado impacto na saude
e no bem-estar do ser humano. Com o intuito de melhor elucidar a questao
ambiental, torna-se necesséario definir sobre a Legislacdo Ambiental, subitem que

sera abordado a sequir.

1.2- Legislacdo Ambiental

Vestigios demonstram que a sociedade vem percebendo a necessidade da
convivéncia harmoniosa entre o desenvolvimento econdbmico e a natureza. Esse
despertar para a importancia da consciéncia ecologica nos meios empresariais
parece ter ocorrido em funcéo de alguns fatores como: o surgimento de legislacbes
ambientais mais rigorosas, pois anteriormente ou nao havia leis sobre o assunto ou
as legislacOes existentes eram extremamente leves e acabavam por ndo vedar a
acéo dos infratores (BORBA, NAZARIO, s.d, p.01).

Inicialmente, a tutela ambiental era tratada de maneira esparsa
no ordenamento juridico brasileiro, sendo o Cédigo Civil o primeiro a
ditar varias regras sobre a protecdo ambiental. A Lei 6.938/81, a Lei
da Politica Nacional do Meio Ambiente, introduziu uma visdo holistica
da prote¢do ao meio ambiente como um sistema ecoldgico integrado
e autbnomo, ou seja, como bem juridico (JUCOVSKY,2002, apud
RIBEIRO, SOUZA, s.d, p.05).

Como diz no artigo 4°, inciso Ill, da Lei 6.938/81 tem como um dos objetivos o
estabelecimento de critérios e padrées de qualidade ambiental e de normas relativas
ao uso e manejo dos recursos ambientais.

Paragrafo Unico - As atividades empresariais publicas ou privadas serdo
exercidas em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente
(Art. 5°da Lei No. 6.938/81).

Penalidades disciplinares ou compensatorias ao nao cumprimento das
medidas necessérias a preservagdo ou correcdo da degradacdo ambiental; (Artigo
99, inciso 1X, da Lei n°® 6.938/81).

« Penalidades Criminais: O poluidor que expuser a perigo a
incolumidade humana, animal ou vegetal, ou estiver tornando mais
grave situacdo de perigo existente, fica sujeito a pena de recluséo de
1 (um) a 3 (trés) anos e multa de 100 (cem) a 1.000 (mil) MVR. A
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pena é aumentada até o dobro se resultar: dano irreparavel a fauna,
a flora e ao meio ambiente; ou lesdo corporal grave. (Art. 15 da Lei
6.938/81).

« Penalidades Administrativas: O ndo cumprimento das medidas
necessarias a preservacao ou correcao dos inconvenientes e danos
causados pela degradacdo ambiental sujeitara os transgressores:
| - A multa simples ou diéria (...);

Il - A perda ou restricio de incentivos e beneficios fiscais concedidos
pelo poder publico;
Il - A perda ou suspensdo de participacdo em linhas de
financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito; e
IV - A suspens&o de sua atividade.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2015, s.p):

SISNAMA (Sistema Nacional Do Meio Ambiente) é constituido pelos
Orgéos e Entidades da Unido, dos Estados do Distrito Federal, dos
Territérios, dos Municipios e fundacdes instituidas pelo poder
publico. Responsavel pela protecdo e melhoria da qualidade
ambiental. Estd subordinado ao CONAMA (Orgdo Superior o
Conselho Nacional do Meio Ambiente).

Ainda segundo o Ministério do Meio Ambiente (2015, s.p) CONAMA
(Conselho Nacional Do Meio Ambiente) é o 6rgao instituido para dar conselhos e
deliberativo que tem autoridade para decidir do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), instituido pela a Politica Nacional do Meio Ambiente.

A partir deste entendimento sobre a Legislagdo Ambiental, onde nos mostra
gue existe leis, regulamentos que devem ser seguidos. Torna-se necessario definir o

Licenciamento Ambiental, subitem que sera abordado a seguir.

1.3.- Licenciamento Ambiental

A construcgéo, instalagéo, ampliagéo e funcionamento de estabelecimentos e
atividades desfrutadoras de recursos ambientais, considerados efetiva e
potencialmente poluidoras, bem como os capazes, sob qualquer forma, de causar
degradacdo ambiental, dependerdo de prévio licenciamento de Orgdo estadual
competente, integrante do SISNAMA, e do IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente), em carater supletivo, sem prejuizo de outras licencas exigiveis (Art. 10
da Lei 6.938/81).

IBAMA (2015, s.p) “cuida da preservacdo, controle, fiscalizacdo e
conservacao da fauna e flora, além de realizar estudos sobre o ambiente e conceder

licencas ambientais para empreendimentos que possam impactar na natureza”.
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Compete ao IBAMA o licenciamento previsto no caput deste artigo, no caso
de atividades e obras com significativo impacto ambiental, de ambito nacional ou
regional (Art. 10, paragrafo 40. da Lei 6.938/81).

Sem obstar a aplicacdo das penalidades previstas neste artigo, € o poluidor
obrigado, independentemente de existéncia de culpa, a indenizar ou reparar 0S
danos causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade. (Art. 14,
paragrafo l1o., da lei 6.938/81).

Pode-se afirmar que os assuntos ambientais estdo crescendo em importancia
para a comunidade de negécios, em termos de responsabilidade social,
desenvolvimento de produtos. E crescente a demanda por informacdes e exigéncias
de regulamentacdo para 0 meio ambiente, sendo inevitavel que o contador
desempenhe um papel fundamental na modernizacdo e internacionalizacdo de
nossa economia nao restringindo apenas em cuidar de contas e sim sendo um
conselheiro nas administracdées de companhias para ter grande éxito em assunto
social e tributario, operativo e ambiental.

A partir destes entendimentos torna-se necessario elucidar sobre a

Contabilidade Ambiental, subitem que sera abordado a seguir.

1.3.1 Uma analise sobre Contabilidade Ambiental

O desenvolvimento da Contabilidade Ambiental € resultado da necessidade
de oferecer informacgdes adequadas &s caracteristicas de uma gestdo ambiental.
A partir deste entendimento, segundo Ferreira (2009, p.80):

O papel da contabilidade diante dessa situacdo € o de prover
informacfes que encorajem a empresa a caminhar em direcdo a
sustentabilidade e também a inibir resultados que possam afetar
negativamente o meio ambiente.

ludicibus (1994, p.35), apud Silva (s.d, p.02) afirma que:

E possivel localizar os primeiros exemplos completos de
Contabilidade, seguramente no quarto milénio antes de Cristo, entre
a civilizagdo sumério-babilénica. Mas € possivel que algumas formas
rudimentares de contagem de bens tenham sido realizadas bem
antes disto, talvez por volta do sexto milénio antes de Cristo. E claro
gue a contabilidade teve evolugcdo relativamente lenta até o
aparecimento da moeda. Na época da troca pura e simples de
mercadorias, 0s negociantes anotavam as obrigacdes, os direitos e
0s bens perante terceiros, porém, obviamente, tratava-se de um
mero elenco de inventario fisico, sem avaliacdo monetaria.
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A contabilidade tem como objetivo principal a formacao de informacdes para
atender as necessidades dos mais diversos tipos de usuarios, sejam eles
empregados, gestores, acionistas, investidores, concorrentes, clientes, a sociedade,
dentre outros. Essas necessidades foram evoluindo desde a era mercantilista,
passando pela revolugdo industrial, pela abertura dos mercados de capitais até
chegar aos dias atuais (OLIVEIRA, GOMES E COSTA, s.d, p. 01).

Calixtro(2005) apud Grzebieluckas, et al (2008, p. 03): “acreditam que a
contabilidade ambiental no Brasil primeiro vird por meio da conscientizagdo de todos
os profissionais da &rea, para em seguida, focar na divulgacdo no meio empresarial”.

A conduta empresarial com relagdo ao meio ambiente comecgou a mudar com
o surgimento do conceito de desenvolvimento sustentavel somados a uma série de
fatores que despontaram nas Ultimas décadas, sejam estes fatores imposicdes
legais em ambito federal, estadual e municipal, ou contraposi¢cbes da sociedade
organizada, ONGS (Organizacfes ndo Governamentais) (SILVA, s.d, p.04)

A Contabilidade pode vir a se configurar como uma indispenséavel fonte de
informagdes a ser usada conjuntamente a um sistema de gestdo ambiental. Como
Teixeira (2002) apud Borba e Nazario (s.d, p.02) afirma que: incessantemente estédo
sendo feitos progressos no sentido de proteger o meio ambiente e reduzir, prevenir
ou pacificar os efeitos da poluicdo. Como consequéncia, e até por pressdes sociais e
negociais crescentes em nivel global, ha uma tendéncia as empresas em abrir para
a comunidade uma grande quantidade de dados sobre sua politica ambiental, seus
programas de gerenciamento ambiental e o impacto de seu desempenho ambiental
em seu desempenho econdmico e financeiro.

Segundo Paiva (2006, p.17) o termo Contabilidade Ambiental com finalidade
de auxiliar na elaboracdo do planejamento estratégico é:“servir de parametro no
gerenciamento das atividades-alvo; fornecer informagfOes externas no sentido de
prestacdo de contas dessas atividades, geracdo de informacfes que subsidiem o
usuario servindo como parametro em suas tomadas de decisdes”.

De acordo com Frey e Pires Junior (2001, p. 121) apud Borba e Nazério (s.d,
p.05):
“[---]para que a Contabilidade possa atender a esses novos anseios e
desafios, é preciso que busque adequacgfes para que possa a eles
responder com eficacia. Dessa maneira, cabe destacar o
fortalecimento de um ramo da Ciéncia Contabil, conhecido como
Contabilidade Ambiental”.
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Portanto, no proximo capitulo sera abordado um Sistema Contabil Gerencial
Ambiental o SICOGEA, um sistema de gestdo ambiental que podem ser utilizadas
pelas organizacbes que buscam se estabelecer controlar os efeitos ambientais
causados nos seus processos de producdo, com o envolvimento da contabilidade e

controladoria ambiental, que auxilia a empresa nas normas e legalidades.



28

2- Uma abordagem sobre Gestdo Ambiental e a Metodol ogia SICOGEA

Pretende-se neste capitulo abordar conceitos de gestdo ambiental e analisar
a metodologia de um Sistema de Gestdo Ambiental como o SICOGEA (Sistema
Contébil Gerencial Ambiental).

2.1 —Compreendendo a gestdo ambiental

Segundo Donaire (1999, p.15), "No principio as organiza¢gBes precisavam
preocupar-se apenas com a eficiéncia dos sistemas produtivos”, gerar um lucro cada
vez maior, uniformizar cada dia mais o desempenho dos funcionarios. Essa visao
industrial que as organizacdes idealizavam, foi tornando-se, ao longo dos anos, cada

vez mais abalada.

O mesmo autor afirma que:

Os administradores comegaram a ver que suas organizacdes nao se
baseavam somente, nas responsabilidades referentes a resolver
problemas econémicos fundamentais (0 que produzir, como produzir
e para quem produzir) tém presenciado o surgimento de novos
papéis que devem ser desempenhados, como resultado das
alteracBes no ambiente em que operam. Donaire (1999, p.15).

Segundo Ferreira (2009, p.30) a gestdao ambiental pode iniciar, muitas vezes
pela atitude individual de um funcionério ou de um grupo, onde gerenciar um meio
ambiente requer conhecimento especifico.

“A gestdo ambiental € a forma pela qual a empresa se mobiliza, interna e
externamente, na conquista da qualidade ambiental desejada” (VITERBO JR, 1998
apud LACERDA, 2007, p.20). E é uma estratégia que determina, entre outros
fatores, identificar as acdes mais adequadas ao atendimento das imposicdes legais
aplicaveis as varias fases dos processos, cuidando para que os parametros legais
sejam frequentemente observados (REIS,1995 apud Lacerda 2007, p.20).

Ainda segundo Ferreira (2009, p. 33) € usado na gestdo ambiental “a cultura
dos Rs”, que sao: reduzir, reusar, reciclar, recusar, refil, repetir, reparar, remediar,
reivindicar, retornar; entre outros.

No passado, as organizacdes conduziam boa parte da sua energia para
aprimorar esses processos, buscando um aumento da produtividade e quantidade
produzida. As outras variaveis, ligadas a gestao das organizacdes, eram dissociados
a um segundo plano, porém, essa nocao revelou-se inadequada, porque ficou

evidente que o contexto de atuacdo das empresas se tornava a cada dia mais
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incompreensivel. Essa reviravolta no modo de pensar deveu-se, em grande parte,
ao crescimento da consciéncia ecoldgica na sociedade, no governo e nas empresas,
passando, inclusive, a incorporar essa orientacdo em suas estratégias (DONAIRE
1999 apud LACERDA 2007, p.19).

Segundo Bruns (2006) apud Drunn, Garcia e Unic (2011, p.05) A Gestao
Ambiental objetiva organizar as atividades humanas para que estas originem o
menor impacto possivel sobre o meio. Esta organizacdo vai desde a escolha das
melhores técnicas até o cumprimento da legislacdo e a alocacéo correta de recursos
humanos e financeiros.

Segundo Donaire (1999, p.23):

A preocupacao de muitas organizacées com o problema da poluicdo
tem feito com que elas reavaliem o processo produtivo, buscando a
obtencdo de tecnologias limpas e o reaproveitamento dos residuos.
Isso tem propiciado vultosas economias, que néo teriam sido obtidas
se elas néo tivessem enfocado este problema.

Conforme Tinoco e Kraemer (2004, p. 121):

Um sistema de gestdo ambiental pode ser definido como um
conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma
organizacao, de forma a obter o melhor relacionamento com o meio
ambiente. Consiste, essencialmente, no planejamento de suas
atividades, visando a eliminagdo ou minimizacdo dos impactos ao
meio ambiente, por meio de acdes preventivas ou medidas
mitigadoras.

Segundo Gerdau (2015, s.p) o seguimento do negécio esta relacionado ao
desempenho na area ambiental. Essa preocupacdo esta refletida em praticas
diarias, nos investimentos para o melhoramento continuo dos equipamentos e nos
programas de estimulo a conscientizacdo ambiental.

Seguindo esse principio, todas as nossas usinas adotam o Sistema de

bY

Gestdo Ambiental - SGA que esta alinhado a norma ISO 14001 e estabelece a
analise de milhares de atividades industriais. A finalidade é garantir o pleno
acompanhamento do processo, desde a utilizacdo de matérias-primas, passando
pela parte industrial e de compartiihamento de produtos e pela correta destinacao
dos coprodutos gerados no processo.

Além disso, o SGA envolve propriamente os colaboradores, aumentando seu

comprometimento com os resultados obtidos na area.
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De acordo com Universo Ambiental (2015, s.p) A correta gestédo das variaveis
ambientais € o que permite esse desenvolvimento. Por isso, as empresas

necessitam trabalhar atuando nos seguintes pontos:

+ Reducédo do consumo de energia;

+ Gestao correta de residuos;

+ Reducédo do consumo de matérias-primas;

+ Reducédo do consumo de agua;

« Gestdo correta das aguas residuarias e efluentes liquidos;
+ Gestao dos ruidos;

+ Gestdo de emissdes atmosfeéricas;

« Analise de ciclo de vida de produtos (ACV);

« Cumprimento da legislagdo ambiental.

Ainda segundo Universo Ambiental (2015, s.p) para colocar em execug¢ao um
Sistema de Gestdo Ambiental faz-se necessario: Elaborar uma politica ambiental;
fixar objetivos e metas e elaborar um plano de atuacdo em meio ambiente.

Segundo Passos; Camera (2003) apud Lacerda (2007, p. 20):

As estratégias ambientais progrediram em importancia e conteudo nas
empresas, principalmente nos anos 80, apds um periodo de conscientizacao, deu-se
inicio a uma nova fase: a fase da gestédo, que buscava incorporar as preocupacgdes
ambientais ao desenvolvimento, adotava o desenvolvimento sustentavel para
harmonizar o crescimento e qualidade de vida. A gestdo ambiental ndo s6 sustenta
parte da responsabilidade da organizacdo diante da sociedade, como &, também,
um fator decisivo de competitividade.

Além de integrar a dimenséo ambiental nas empresas, ampliava-se o conceito
de administracdo, pois objetivos e propdsitos das mesmas deixavam de ser
unicamente econdmicos e passou a inspirar na estrutura organizacional e no
planejamento estratégico.

A empresa a qual possui, no minimo, um departamento de
meio ambiente, para atendimento a legislacdo ambiental, através dos
orgdos ambientais, indicando equipamentos e aparelhos para anular
0s impactos ambientais, agindo de forma reativa, € uma empresa
gue possui uma gestdo ambiental. Ja aquela que, além de atuar nos
riscos, inicia um processo de busca por oportunidades, dentro das
guestbes ambientais, com uma postura mais pro-ativa, possui um
Sistema de Gestdo Ambiental, pois esta focada em buscar solugfes
para os seus rejeitos, de forma criativa, permitindo que resultados
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dessas solugbes convertam em recursos financeiros para a mesma.
(MOREIRA, 2006 apud LACERDA 2007, p.21).

Conforme Porter (1989) apud Lacerda (2007, p.29), o aperfeicoamento na
relacdo com o meio ambiente é capaz de favorecer a produtividade dos recursos
utilizados na organizacgao, porque traz beneficios para o processo e para o produto.

Segundo Techoje (2015, s.p) para a boa imagem da organizacdo e a
manutengao e expansdo dos seus mercados tornou-se fundamental conciliar ao
sistema de gerenciamento a gestdo do meio ambiente.

Ainda sobre Techoje (2015, s.p):

A mudanca de comportamento ndo se refere somente a introducdo
da filosofia de protecio ao meio ambiente nas atividades
organizacionais, na verdade, implica em uma revisdo de valores
também das pessoas que trabalham na organizacdo. E assim
alcancar uma administracdo realmente ecolégica. A pressdo da
sociedade também é um dos fatores que leva as empresas a
mudanca de comportamento. Cresce entdo a responsabilidade social
das organizacbes neste contexto de mudanca de valores na
sociedade. Mudancas essas que incluem a responsabilidade de
ajudar a sociedade a resolver alguns de seus problemas sociais,
muitos dos quais as préprias organiza¢des ajudaram a criar.

Segundo Gestiopolis (2015, s.p) o fator ambiental vem mostrando a
necessidade de adaptacdo das empresas e consequentemente direciona Nnovos
caminhos na sua expansdo. As empresas devem mudar seus principios, mudando
sua visdo empresarial, objetivos, estratégias de investimentos e de marketing, tudo
voltado para o aprimoramento de seu produto, adaptando-o a nova realidade do
mercado global e corretamente ecoldgico.

Cada vez mais a questdo ambiental esta-se tornando matéria
obrigatdria das agendas dos executivos da empresa. A globalizac&o
dos negdécios, a internacionalizacdo dos padrbes de qualidade
ambiental descritos na série ISO 14000, a conscientizacao crescente
dos atuais consumidores e a disseminacdo da educacdo ambiental
nas escolas permitem antever que a exigéncia futura que fardo os

futuros consumidores em relagcéo a preservacdo do meio ambiente e
gualidade de vida deverao intensificar-se. (DONAIRE,2010. P. 49)

A operacionalizacdo dessa gestdo da-se através de 4 atividades principais,

conforme quadro 01 que segue:
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Quadro 01 — Fatores de operacionalizagéo da gestdo ambiental

Iltem | Fator Conceito

01 Reciclagem Todas as acdes cujo objetivo seja o de permitir a
reutilizacdo de materiais e/ou produtos, de modo a
estender seu ciclo de vida a diminuir os problemas
com o deposito de dejetos ou de emissdo de
poluentes

02 Recuperacdo | S&o as acgbes que pretendam sanar os danos
causados pela poluicdo que, muitas vezes, deixam o
meio ambiente em condi¢cdes melhores do que ele se
encontrava antes da acéo poluidora

03 Prevencéao S&o as agbes com 0 objetivo de evitar ou proteger o
meio ambiente de qualquer agressao causada pelo
homem ou, até mesmo, causada pela propria
natureza

04 Monitoramento | A¢Bes de controle e acompanhamento dos niveis de
poluicdo e dos programas de prevencao e, em alguns
casos, também dos programas de recuperacao
ambiental.

Fonte: Ferreira (2009, p. 48)

Diante dos fatores acima mencionados acerca da operacionalizacdo da
gestdo ambiental, pode-se afirmar que a reciclagem, recuperagdo, prevencao e
monitoramento é sem duvida indispensavel para entendimento das atividades
exercidas pelo gestor ambiental.

Ainda segundo Ferreira (2009, p.48) o gestor tem como objetivos: Tentar
recuperar o meio ambiente degradado; procurar evitar que novas degradacbes
venham a ocorrer; consentir que existam condi¢cdes para a reutilizacdo de material
ou da sucata gerada nas demais atividades; monitorar todas as acdes da empresa
gue envolvam alteracdes ambientais, de modo a té-las sob controle e evitar expor o
meio ambiente a riscos desnecessarios.

Os proveitos esperados podem ser a diminuicdo ou total eliminagdo da
necessidade de tratamentos de saude; o aumento da producdo e das vendas, a
auséncia de multas, a ndo-inocorréncia de riscos de indenizacfes a terceiros, entre
outros relacionados a problemas causados ao meio ambiente. (FERREIRA 2009,
p.42)

Esses proveitos podem ser percebidos pela sociedade de modo geral e pela
empresa, de modo especifico. Na empresa, os efeitos dessa gestdo materializam-se
através da economia nos custos de degradacdo que deixariam de ocorrer.
(FERREIRA 2009, p.42)
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Ainda segundo Ferreira (2009, p.31): “As empresas que hao incluirem a
gestdo ambiental em todos os seus niveis administrativos correm o risco de
desaparecer do mercado nos préximos anos”.

Os autores acima esclarecem ainda que as etapas de um SGA podem

apresentar-se sob a forma de principios, tais como mostra o quadro 02 que segue:

Quadro 02: Etapas de um Sistema de Gestdo Ambiental

ltem | Etapas Conceito
01 Politica do | O primeiro passo a dar na implementacdo de um
ambiente SGA, é a elaboracao e definicdo dessa politica que

passa a ser uma espécie de comprometimento com
as questbes do ambiente, sempre na busca de uma
melhoria continua nos aspectos ambientais que
envolvem as atividades da empresa;

02 Planejamento | Como em qualquer outra medida da qual se almeja o
sucesso, um bom planejamento €& primordial
devendo-se comecar por identificar aspectos
ambientais e avaliar seu impacto no meio ambiente;

03 Implementacao | Tudo que for definido no planejamento como regras,
responsabilidades e autoridades deve ser
documentado e comunicado a todos os envolvidos,
de forma a garantir sua aplicacao.

Fonte: Tinoco e Kraemer (2004, p. 121)

Com base no que foi abordado acima, sobre etapas de um Sistema Gestao
Ambiental, pode-se entender que a mesma é um processo de gerenciamento e
monitoramento do meio ambiente, onde define o impacto ambiental e define os
instrumentos para tratamento desse impacto.

A partir destes entendimentos a respeito da Gestdo Ambiental, torna-se
necessario definir a metodologia do SICOGEA, etapas e sua importancia, subitem

que serd abordado a seguir.

2.2 —Metodologia do SICOGEA

Os estudos acerca de sustentabilidade ambiental vém tomando forga nos

altimos anos, e com isso, seguindo esta tendéncia, surge o denominado SICOGEA,

gue é a sigla de Sistema Contéabil Gerencial Ambiental, que visa justamente auxiliar
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na verificagdo da sustentabilidade ambiental das organizagbes. Portanto
Sustentabilidade s&o ac¢oes e atividades humanas que visam suprir as necessidades
atuais dos seres humanos sem comprometer o futuro das préximas geracoes.
No intuito de avaliar a implantacéo e efeitos do SGA (Sistema de Gestdo Ambiental),
surgem modelos de sistema de gestdo ambiental, como o método SICOGEA.
Segundo Pfitscher (2004, p. 102):
Os gestores ndo percebem o quanto o processo de gestdo ambiental
pode estar interferindo nas questdes ambientais, sociais, politicas e
econdmicas. Neste sentido, papel da controladoria disponibilizar ou
possibilitar informacdes para definicAo deformas de atuacdo que

preservem o meio ambiente sem interromper a continuidade das
atividades de forma competitiva no mercado.

Segundo Pfitscher, et al (2009, p. 121) os sistemas de gestdo ambiental
visam dar suporte ao tomador de decisao da organizagao, sobre o envolvimento da
entidade com o meio ambiente, e esse é o propodsito do método denominado
SICOGEA - Sistema Contabil Gerencial Ambiental, ela utiliza a contabilidade e
controladoria ambiental auxiliando na gestéo da entidade.

Ainda de acordo com Pfitscher, et al (2009, p. 120) O sistema de gestéo
ambiental pode propor informacao suficiente para o gestor evitar punicdes legais, ou
até prejudicar sua imagem perante a sociedade, ou ainda, atingir ganhos
econdmicos com a gestdo dos recursos ambientais. Nesse sentido, surge o
SICOGEA - Sistema Contabil Gerencial Ambiental, que propdem calcular a
sustentabilidade ambiental da empresa, apontando setores na empresa que possam
estar causando algum impacto ambiental, que ao final, gera para o gestor um Plano
Resumido de Gestdo Ambiental.

No entendimento de Linauer (2003) apud Pfitscher (2004, p. 145), “[...] o
SICOGEA pode ser um sistema capaz de mostrar a problematica aos centros de
pesquisa e estudo e possibilitar tecnologias simples e eficientes no sentido da
preservagao ambiental e da sustentabilidade das empresas envolvidas. ”

Segundo Bacelo, Uhlmann, Pfitscher e Souza (2012, p.73) um dos beneficios
do SICOGEA ¢é a elasticidade da sua aplicacdo para diferentes atividades.
Destacando, ainda, a eficiéncia deste sistema para a identificacdo dos pontos

criticos quanto a sustentabilidade, além da estruturagcdo de um plano de gestéo

ambiental composto de medidas de protegao, recuperacéo e/ou reciclagem.
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Segundo Ferreira (2002) apud Pfitscher (2004, p. 103): O sistema SICOGEA
é aplicado desde o inicio das atividades produtivas da empresa e possui trés etapas:
a) Integracdo da cadeia produtiva.
b) Gestéao de controle ecoldgico.
c) Gestao da contabilidade e controladoria ambiental.

A figura 01 apresenta a primeira etapa desta estrutura:

Figura 01 — Integracdo da cadeia produtiva

Primeira Etapa

N {
1
-ﬁ'
!
|
l

Fonte: Pfitscher (2004)

A figura acima representa a primeira etapa do processo do SICOGEA,
mostrando a formacdo dos grupos de trabalho, as discussdes sobre os
procedimentos a serem adotados, interagindo numa ac¢ao de convencimento, se
necesséario. Envolvendo a identificagdo das necessidades dos clientes e
fornecedores, um processo de verificar as degradacbes causadas em cada
atividade. Portanto, se todos os envolvidos estiverem comprometidos, a empresa

podera seguir para a segunda etapa.

A Figura 02 representa a distribuicdo das fases da segunda etapa de
implantacédo do SICOGEA:
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Figura 02 — Gestao do Controle Ecoldgico

Segunda Etapa

° L o] Gestdo do controle ecologico
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Gestdo de contabilidade e
controladoria ambiental

Fonte: Pfitscher (2004).

A figura acima, representa a segunda etapa do processo SICOGEA, onde diz
respeito a Gestdo do Controle Ecolégico, sendo uma das primeiras preocupac¢des
diz respeito a pratica ambiental utilizada na empresa, ou seja, o seguimento do
produto ou servico ecoldgico no mercado. Portanto, concluida a analise desta etapa,

parte-se para a terceira fase.

A Figura 03 representa a terceira etapa, fase 01 do SICOGEA:
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Figura 03 — Investigacado e mensuracéo

Terceira etapa
Fase 1

. 4

Fonte: Pfitscher (2004, p. 119)

A figura acima mencionada, representa a terceira etapa da primeira fase do
SICOGEA, onde apresentam-se trés acfes: sustentabilidade e estratégia ambiental
(onde esta acgdo, representa o nivel atual do desempenho ambiental e contabil das
empresas envolvidas numa cadeia produtiva ou de servigos); comprometimento
(nesta segunda acao o gestor ja sabe onde deverédo realizar os acertos na empresa
em relacdo aos problemas ao meio ambiente, por isso tem-se a missado, visao,
politica e objetivos a serem alcancados); e sensibilizacdo das partes interessadas
(nesta terceira acdo, € um processo de evolucdo continua, por isso busca o
envolvimento de colaboradores, fornecedores, clientes, comunidade, Orgaos

ambientais, todos que se interessem).

A figura 04 representa a terceira etapa fase 02 do SICOGEA:
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Figura 04 — Informacdes sobre o ciclo de vida do produto

Terceira etapa
Fase 2

Fonte: Pfitscher (2004, p.119)

Com relacdo a figura representada acima, representa a terceira etapa,
segunda fase do SICOGEA, onde esta fase € composta de trés acdes: mapeamento
da cadeia de producéo e consumo (onde esta agao representa o ciclo de vida do
produto e passagem do mesmo pela empresa); estudo de entradas e saidas do
processo (essa acao representa a identificagcdo das matérias- primas que entram na
empresa); e inventario de aspectos e impactos ambientais (essa acdo apresenta
com a lista de verificagdo e calculo de sustentabilidade, mostrando assim, qual o
setor dentro da empresa precisa de maior atengao).

A Figura 05 representa a ultima fase da terceira etapa do SICOGEA:
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Figura 05 - Decisao

Terceira etapa
Fase 3

Fonte: Pfitscher (2004, p. 135)

Diante a figura acima mencionada, representa a ultima fase do SICOGEA,
esta fase € composta de trés acgbes: oportunidade de melhoria (nesta acdo os
gestores podem sugerir metas e objetivos para todos os funcionarios, com o
comprometimento de melhorias no processo de gestdo ambiental); estudo de
viabilidade técnica contabil e ambiental (nesta agdo apresentam-se a exposi¢ao das
metas e indicadores e a analise da planilha com beneficios ambientais e gastos
ambientais); e planejamento (nesta acdo, apresentam-se duas atividades: o plano de
gestao contabil-ambiental, este plano primeiramente € utilizado em empresas rurais
e os indicadores da andlise contabil ambiental, sendo o 5W2H).

Com relacdo aos fatores acima mencionados, é notorio o interesse da
empresa em implantar o Sistema Contabil de Gestdo Ambiental e a partir do mesmo
seguir as trés etapas citadas acima.

E bom lembrar que inicialmente, segundo Cabezas, Pfitscher e Jorge (2010,
p. 07) o SICOGEA surge em 2004, como resultado da tese de doutorado da
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professora Dra. Elisete DahmerPfitscher, é testado em uma Cadeia Produtiva de
arroz ecologico.

Dentre as vantagens de um SGA pode-se citar: garantia de boas relacdes
com o publico e com a sociedade, fortalecimento da imagem perante o mercado,
aprimoramento do controle de custos, conservagdo de matérias-primas e energia,
facilidade na obtencéo e licencas e autorizagfes, estimulagdo do desenvolvimento
de solucdes ambientais e reducdo dos riscos de poluicdo ambiental. (ARAUJO,2007
p. 09)

Segundo Souza (2011,p. 50) A ferramenta 5W2H é utilizada como proposta
de melhoria de processo esta relacionada a proposta de um Plano Simplificado de
Gestdo Ambiental, onde relaciona-se apenas as medidas corretivas e acdes de
melhoria dos pontos criticos identificados na avaliacdo de sustentabilidade
ambiental. Esta ferramenta ndo tem a pretensao de corrigir todos os problemas, mas
propde formas de melhorar desempenhos da area que tem relagdo com o Meio
Ambiente, buscando potencializar o tratamento e a reutilizagdo de recursos naturais.

O 5W2H é util para as empresas, uma vez que exclui por completo qualquer
davida que possa surgir sobre 0 processo ou sua atividade. Ele funciona como um
mapeamento destas atividades, onde ficara estabelecido o que sera feito, quem fara
0 qué, em qual periodo de tempo, em qual area da empresa e todos 0s motivos

pelos quais esta atividade deve ser feita. (SOUZA,2011, p.50)

Quadro 03: Plano resumido de gestdo ambiental com aporte da contabilidade

What? Why? When? Where? Who? How? How
0 que? Por que? | Quando? | Onde? Quem? Como? much?
Quanto
custa?

Fonte: adaptado de Pfitscher (2004, p.50).

Portanto no proximo e ultimo capitulo, sera abordado e identificado um estudo
de caso com empresas que utilizem o método SICOGEA.
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3- Um estudo de caso na empresa X e Y e a aplicabi lidade do SICOGEA

Neste terceiro capitulo sera analisado o uso da terceira etapa do SICOGEA
(Sistema Contéabil Gerencial Ambiental) dentro de duas empresas, mostrando a sua
aplicabilidade as mesmas, além de apresentar o historico das mesmas e discussao

do modelo.
3.1- Apresentacdo histérica da empresa X 1

A empresa X, com sede na regido sudeste do Brasil, com sete (07) filiais foi
fundada em 1972 com o foco na producao de equipamentos de protecédo individual
(EPI).

A citada empresa produz EPI's os mais diversos, com énfase em: botas,
coturnos, galochas, sapatos e ténis, visando a atender diversos segmentos, sendo
eles: agroindustria, alimenticia, altas temperaturas, area administrativa, atividades
recreativas, baixas temperaturas, construgédo civil, eletronica, estaleiros, feminino,
frigorifico, hospitalar, industrias, madeireiras, manobreiro, mecéanica, metalurgia,
militar, mineracdo, montadoras, motociclista, pavimentacao, petrolifera, prestadoras
de servi¢co, quimica, risco elétrico, saude, siderargica, soldador e sucroalcooleiro
(canavieiro).

Com base nos diversos residuos tanto na producdo quanto na administracédo
gue a empresa produz, torna-se necessario elucidar os certificados que a empresa

possui para torna-la uma empresa consciente.
3.1.1- Certificados

A empresa possui diversos certificados, sendo eles:
- 1SO 9001 - Tem como objetivo proporcionar maior credibilidade quanto a qualidade
dos produtos e servigos da organizacgéo;
-ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas que € um certificado de

conformidade que garante a empresa crescimento e evolugao;

- IBTeC - Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calcado e Artefatos, em que

presta servicos as industrias de couro, calcado e artefatos - tanto no mercado

10s dados da empresa X para pesquisa, foram coletados em seu site e por questdes de
sigilo o nome da empresa ndo pode ser revelado.
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interno quanto externo - emitindo relatdrios técnicos que comprovam caracteristicas

da qualidade e confiabilidade de seus produtos;

- Selo Verde - Destaque em Preservacdo Ambiental por pesquisa realizada na area
de Preservacao e Educacdo Ambiental pelo Jornal do Meio Ambiente do Estado de
SP no ano de 2011.

Como a empresa X mostra ser uma empresa dedicada, que atende as
necessidades dos seus clientes com qualidade e uma eficacia do Sistema de Gestao
da Qualidade da empresa, torna-se necessario mostrar a relacdo da empresa e sua

sustentabilidade.

3.1.2- Empresa e sua sustentabilidade

A referida empresa lancou, em 2005, um projeto de sustentabilidade. O
projeto € uma parceria com a Superintendéncia Regional de Educacdo e visa
sensibilizar através de palestras ministradas por técnicos, acbes de preservacao
ambiental nas escolas publicas e privadas dos municipios onde se localiza. Temas
como Agua, Reciclagem, Fauna e Flora, fazem do projeto um sucesso, chegando
até as casas dos estudantes através do bom desempenho.

N&o sO o projeto de educacdo ambiental tem resultados positivos para a
sociedade através da empresa, pois a mesma conta com 0 programa de
Reciclagem, que é a separacdo, reaproveitamento e destinagéo correta de todos os
residuos da fabrica. Esses trabalhos sao feitos juntamente com empresas
contratadas e delas sdo exigidas o Licenciamento Ambiental. Assim, a continuidade
do programa sempre sera padronizada e tera eficacia nos seus resultados,
promovendo um aumento na cadeia de empresas licenciadas.
A empresa possui coletores seletivos, que proporcionam a efetividade do programa
de destinacdo dos residuos com os colaboradores, fazendo sua parte na separacéo
dos residuos, tanto na producédo como na administracao.

Ela destina 85% dos seus residuos em aterros industriais e os outros 15%
sao enviados para empresas que reciclam e reaproveitam como, por exemplo, 0s
residuos de solado de PU (poliuretano) utilizados para a confeccao de solados para
calcados tradicionais e a espuma para a confeccéo de ursos de pellcia e almofadas.
A empresa conseguiu este excelente resultado através de treinamentos intensivos

de sensibilizacao dos colaboradores.
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A empresa X tem ainda uma Estagcdo de Tratamento de Esgoto - ETE. Nela
sdo tratados todos os residuos provenientes dos sanitarios e lavatorios, pois néo
existe efluente industrial. O tratamento tem superviséo diaria e analise fisico-quimico
de efetividade para acompanhamento do tratamento.

A ETE foi criada baseada nas seguintes normas: NBR 7.229/93 e NBR
13.969/97. Assim, seu rendimento esta sempre dentro do esperado e a sua estrutura

esta dentro dos padrdes brasileiros.

3.2- Apresentacdo histérica empresa Y 2

A empresa Y, no Brasil desde 1951, € uma das lideres mundiais em cimento,
concreto e agregados. Com operagcbes na regido Sudeste, a empresa emprega
cerca de duas mil pessoas e tem sua gestdo orientada pelos principios do
Desenvolvimento Sustentavel. Mantém também no Brasil a operacdo da Resotec,
divisdo que oferece solu¢cdes ambientais a partir da tecnologia de co-processamento
de residuos industriais em fornos de cimento.

Como a empresa Y mostra ser uma empresa empenhada, objetivando
oferecer aos seus clientes o seu produto com qualidade e uma eficacia do Sistema
de Gestdo da Qualidade da empresa, torna-se necessario mostrar a relacdo da

empresa e sua sustentabilidade.

3.2.1- Responsabilidade Social

Para a empresa Y Brasil, responsabilidade social é uma questao estratégica e
prioritaria. Por isso o tema faz parte do planejamento de negocios da empresa e da
Politica Integrada de Gestdo, orientando na tomada de decisbes e nho
desenvolvimento de acdes. Acreditamos que a responsabilidade social agrega valor
aos negadcios e contribui para a gestéo de riscos.

O compromisso da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) € dialogar e
manter relacionamento de mutuo respeito e confiangca com as partes interessadas
(stakeholders), construindo e contribuindo para melhorar a qualidade de vida dos
funcionarios, de seus familiares e das comunidades do entorno das operagfes da

empresa. A responsabilidade social inclui também relacionamentos com clientes e

20s dados da empresa Y para pesquisa, foram coletados em seu site e por questdes de
sigilo o nome da empresa ndo pode ser revelado.
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fornecedores, além de iniciativas voltadas ao estabelecimento de bases para o
futuro da sociedade.

Composta por seis pilares, a estratégia de RSC da empresa foi construida
alinhada as diretrizes estabelecidas na politica da empresa e ao desenvolvimento
sustentavel. Conheca os pilares abaixo:

1- Conduta nos negdcios

Conduzir os negocios de forma ética e transparente, com alto padrdo de
exceléncia, obedecendo a legislacéo vigente e cumprindo as diretrizes da empresa.
Algumas acoes realizadas:

VCCE: Declaracao de Politica e Diretrizes para Boas Praticas de Concorréncia
Caodigo de Conduta
Diretriz Antissuborno e Corrupc¢éao (ABCD)

2- Praticas empregaticias

Respeitar os direitos dos funcionarios e colaboradores, cumprindo as normas,
procedimentos e legislacdo vigentes, promovendo o desenvolvimento profissional,
pessoal e a qualidade de vida. Valorizar a diversidade e promover oportunidades
iguais no recrutamento, desenvolvimento, promogao e retencdo. Algumas agdes
realizadas:

Programa Gente de Valor: programa para qualidade de vida e bem-estar

Didlogo, programa de avaliacdo de desempenho e Planos de Desenvolvimento
Individuais

Pesquisa de satisfagéo interna

3- Saude e Seguranca do trabalho (SST)

Consolidar a cultura de SST por meio do exemplo da lideranca e promover
condicbes e locais de trabalho e comportamento saudaveis e seguros, a fim de
buscar ‘zero dano as pessoas’: funcionarios, colaboradores, visitantes e outros
publicos. Algumas acdes realizadas:

Programa Paixao por Seguranca: reconhecimento
Dialogos com funcionarios com foco em Seguranca
Treinamento Introdutério SST

Campanhas internas de conscientizacéo

5 Regras Cardeais.

4- Envolvimento com a sociedade
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Identificamos necessidades locais e estabelecemos relacionamento e parceria
com as partes interessadas, contribuindo para o desenvolvimento local além de
garantir a licenca social para operar. Estimulamos e apoiamos 0S NnOSsoS
funcionarios e colaboradores para realizarem ac¢fes voluntarias nas comunidades.
Algumas ac0es realizadas:

CEP - Plano de Relacionamento com a Comunidade (CommunityEngagementPlan)
A empresa (desde 2002) com projetos nas areas de desenvolvimento local,
educacao ambiental, geracao de renda e educacéo para o trabalho

Voluntariado

Comité com a Comunidade (Barroso e Pedro Leopoldo)

Portas Abertas

5- Relacionamento com clientes e fornecedores

Ser um parceiro confiavel que contribui para o sucesso dos clientes, provendo
solugdes diferenciadas e inovadoras. Estabelecer uma relagdo sélida e apoiar o
desenvolvimento de fornecedores comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel. Algumas ac0des realizadas:

Pesquisa de satisfagdo com clientes do cimento, concreto e agregados
Projeto Parceiros de Valor

6- Monitoramento e relato de desempenho

Demonstrar 0 nosso compromisso e desempenho nas questdes relevantes para
o desenvolvimento sustentavel do ponto de vista do negécio e das partes
interessadas. Manter diadlogo e relacionamento transparente e regular com as partes
interessadas. Algumas ac¢des realizadas:

Sistema de Gestdo Integrado (SGI) que estabelece procedimentos nas areas de
qualidade, meio ambiente, saude e seguranca do trabalho e RSC

Certificagdo NBR ISO 9001 e NBR 1SO 14001

Relatério de Sustentabilidade: publicado a cada 2 anos

Relatorio anual da empresa.

3.2.2- A empresa e sua sustentabilidade

Com o intuito de garantir o bom desempenho de seus negdcios e fortalecer o
foco na sustentabilidade, a empresa Y adotou um Sistema de Gestdo Integrado
(SGI). Por meio dele, a empresa consegue ter um olhar sisttmico sobre suas

atividades e sobre o relacionamento com os publicos de interesse. O SGI prevé a
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integracdo entre todas as areas e processos internos e também a entre eles e seus
parceiros. Dessa forma, o fluxo do trabalho se torna mais agil e todos os envolvidos
compartilham os mesmos valores e principios. Entre os principais focos de atuacéo
do SGI estdo as areas de Saude e Seguranca do Trabalho; Qualidade; Meio
Ambiente e Responsabilidade.

A preocupagdo com o0 meio ambiente integra os trés pilares da
sustentabilidade da empresa, ao lado do desenvolvimento econémico e social.

A producado de cimento, de concreto e de agregados é fundamental para o
desenvolvimento do Pais, porém, assim como todas operac¢des industriais, interage
com o meio ambiente. Para garantir uma relacdo harmoniosa, com menor impacto
ambiental, a empresa Y adota medidas de controle eficazes e conta com diversas
iniciativas na busca continua da melhoria de seu desempenho no setor. Dentre estes
projetos destacam-se:

Desenvolvimento  Sustentavel (World Business Council for Sustainable
Development- WBCSD);

Participacdo como co-fundadora da Industria Cimenteira para Desenvolvimento
Sustentavel (CementSustainabilitylniciative - CSI).

Tais grupos promovem o desenvolvimento sustentavel por meio da troca de
conhecimento, experiéncias e melhores préticas, demonstrando o0 compromisso do
setor empresarial na busca de um futuro sustentavel. Além disso, a empresa
mantém promover internacionalmente o conceito de construcéo sustentavel.

A empresa acompanhou o movimento mundial de sustentabilidade e atualmente
participa de varios grupos dentre os quais destacam-se:

Conselho Brasileiro de Construcédo Sustentavel (CBCS);

Conselho de Empresarios para o Meio Ambiente (CEMA), da FIEMG (Federacgao das
Indastrias de Minas Gerais)

Comité de Mudancas Climéticas da ABCP/SNIC

Participacdo em comités de bacias hidrograficas.

A empresa faz a sua parte ao adotar uma série de acdes para controle dos
impactos ambientais do processo de producdo de cimento, de concreto e de
agregados. Desta forma, se alinha a estratégia de negdécio do Grupo, que tem o
desempenho ambiental como um de seus pilares, ao lado dos setores econémico e

social. “Nosso compromisso com a sustentabilidade nos leva a fazer mais do que a
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legislacdo exige”, afirma Valéria Pereira, gerente de Meio Ambiente da Area
Industrial.

A atencdo dada as questfes ambientais coloca a empresa a frente de suas
concorrentes. A empresa Y foi a primeira cimenteira da América Latina a obter a
certificacdo ISO 14001, em 2000. Atualmente, ela atesta o Sistema de Gestdo
Ambiental de todas as fabricas de cimento.

A partir destes entendimentos, nos mostra que tanto a empresa X quanto a
empresa Y, possui consciéncia a respeito a nao degradacdo ao Meio ambiente e
possui métodos com relacdo a essa preocupacdo. Portanto, as empresas possuem
certamente um Sistema de Gestédo, onde vamos aplicar o SICOGEA para sabermos

a sua aplicabilidade se é viavel ou nao.
3.3- Procedimentos Metodolégicos

Para a efetiva realizacdo deste trabalho, nesta etapa sera feito a analise da 3°
etapa do SICOGEA, para buscar obter o grau de sustentabilidade das empresas
estudadas. Esta pesquisa sera exploratéria e descritiva buscando coletar dados para
obter o objetivo da pesquisa. Serd aplicado um questionario com as devidas
perguntas necessarias para aplicar o Sistema Contabil de Gestdo Ambiental
(SICOGEA).

Na sequéncia foi aplicada lista de verificacdo do SICOGEA que busca
analisar as informacdes a partir de uma metodologia dividida nos seguintes critérios
e sub-critérios, conforme se mostra no quadro 04:

Quadro 04: Critérios e subcritérios para a entrevista

Critérios Subcritérios

Critério 1- Fornecedores

Critério 2- Prestacao de servicos 2.1-Ecoeficiéncia do servigo prestado;
2.2-Separacéao do lixo;

2.3-Aspectos e impactos ambientais
das atividades;

Critério 3- Indicadores Contabeis 3.1-Indicadores ambientais de bens,
direitos e obrigacoes;
3.2-Indicadores ambientais de contas
de resultado;

3.3-Indicadores de demonstracéo
ambiental especifica.

Critério 4- Indicadores Gerenciais
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Critério 5- Utilizag&o do produto

Critério 6 — Servico pos-venda

Fonte: Pfitscher (2004).

Apés aplicada a lista de verificacéo, foi feita uma andlise dos resultados com
0 objetivo de averiguar o real nivel de envolvimento da empresa com as questées de
cunho ambiental.

Para fins de analise da Empresa X e Y, foi aplicado um questionario que
evidenciaria a terceira fase do SICOGEA, onde foram averiguadas na primeira
etapa: a sustentabilidade, estratégias ambientais e comprometimento das partes
interessadas, na segunda etapa: mapeamento da cadeia de producdo e consumo,
estudo de entradas e saidas do processo e inventario de aspectos e impactos
ambientais, e na terceira etapa: a decisao.

Nesta acdo, foi aplicado o questionario adaptado para esta pesquisa,
composto de 20 questdes distribuidas por critérios e subcritérios, ficando constituida

conforme o Quadro 5.

Quadro 05: Constituicdo do questionario aplicado na empresa X

: 3 TOTAL DE
CRITERIOS SUB-CRITERIOS N
QUESTOES
Critério 1- Fornecedores 2
Critério 2- Prestacao de servigos. 2.1-Eco eficiéncia do servico prestado; 5
2.2-Separacéo do lixo;
2.3-Aspectos e impactos ambientais das
atividades
Critério 3- Indicadores Contabeis. 3.1-Indicadores ambientais de bens, direitos e 6
obrigacdes;
3.2-Indicadores ambientais de contas de
resultado;
3.3-Indicadores de demonstracao ambiental
especifica.
Critério 4- Indicadores Gerenciais. 3
X
Critério 5- Utilizacdo do produto. 3
X
Critério 6 — Servico pos — venda. 1
X

Fonte: Pfitscher (2004).
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A andlise das respostas obtidas a lista de verificagdo é realizada, levando em
conta os dados do Quadro abaixo, sdo atribuidas as seguintes letras “A” adequada,

“D” deficitaria e “NA” ndo se aplica a empresa, conforme quadro 06.

Quadro 06: Avaliacdo da sustentabilidade e desempenho ambiental

Resultado | Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo e estratégia
competitiva .

. 0 Deficitaria “D” | Fraco, pode estar causando danos ao meio

Inferior 50% ambiente.

Entre 51% e Regular “R” Médio, atende somente A legislacao.
70%

Acima de Adequado “A” | Alto, valorizagdo ambiental com producéo

71% ecoldgica e prevencado da poluicéo.

Fonte: Adaptado de Pfitscher, (2004, p.130).

3.4- Apresentacdo dos dados da pesquisa haempresa XeY

Nos quadros a seguir, foram apresentados os resultados do questionario na
empresa X e Y por critérios.

O questionario aplicado nas empresas X e Y procuraram evidenciar a relacéo
das empresas com seus fornecedores, dentro dos preceitos estabelecidos do
SICOGEA, tabulado no quadro 07 abaixo:

Quadro 07: Aplicacdo do Questionario na empresa X e Y

Critério 1: Fornecedores Empresa X Empresa Y

- Sim Nao NA Sim Nao NA

A empresa tem a
preocupagdo de comprar
matéria-prima de A A
fornecedores gue se
preocupam com as questdes
sustentaveis?

Com relagéo a preocupacao
ambiental, a empresa tem
reparado se os fornecedores
estdo se conscientizando, A A
em busca da
sustentabilidade ou ainda
estdo desatualizados?

Fonte: Dados da pesquisa.
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As respostas das empresas evidenciam o definido no SICOGEA, onde ambas
estdo conscientes em comprar matérias-primas de fornecedores sustentaveis.
No préximo questionamento procurou-se demonstrar a relagcdo das empresas
com a Prestacdo de Servicos prescritos no SICOGEA, apresentado no quadro 08
abaixo.
Quadro 08: Critério de Prestacdo de Servico

Critério 2: Prestacao Empresa X Empresa Y
de Servico
Sim N&o NA Obs: Sim | Ndo | NA Obs
Tem licenciamento
ambiental? A A
Possui condicionantes? | A A
Como a empresa trata Possui  um Possui
a questdo ambiental? SGA um SGA
informal formal
Se a empresa _
apresenta licenca Valido:
. 27/02/2018
ambiental, qual a sua
validade?
Como as Cumprida de
condicionantes s&0 ifrf]’tgar‘al
trabalhadas dentro das dentro . do
empresas? prazo
estabelecido

Fonte: Dados da pesquisa.

As respostas das empresas evidenciam o especificado no SICOGEA, onde
ambas estdo conscientes em ter um Prévio Licenciamento ambiental para exercer
sua atividade.

No préximo questionamento procurou-se demonstrar a relagcdo das empresas
com os Indicadores Contabeis estipulado no SICOGEA, apresentado no quadro 09

abaixo:
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Quadro 09: Critério de Indicadores Contabeis

Critério 3: Indicadores

) Empresa X Empresa Y
Contabeis

- Sim Nao NA Obs: Sim Nao NA Obs:

A empresa procura
diminuir gastos, sendo o
mais comum o]

. A A
desperdicio com a
energia elétrica?

A empresa
escritura/contabiliza os
bens, direitos e
obrlgagoes com meio NA A
ambiente de forma
separada do restante da
contabilidade?

E possivel identificar
receitas com meio

ambiente dentro da

X p A A
escrita contabil da
empresa?

A empresa elabora
demonstracdes
contdbeis  especificas

com dados ambientais? NA A
(DRE e Balanco

Patrimonial).
. 10.000,01 De R$50.000.000,01
envolvidos no processo . .
de tratamento e ate até R$
di o R$50.000,00 100.000.000,00
isposicao dos
residuos? )
mensal ngs\I é omvea?é)a: De R$
. . 1.000,01 até O co-processamento
recebido (receita) com foi lisad
meio ambiente na R$ ol parafisado
3.000,00.
empresa?

Fonte: Dados da pesquisa.

As respostas das empresas comprovam o definido no SICOGEA, onde ambas
estdo conscientes em diminuir gastos, identificando receitas com esse
procedimento.

No préximo questionamento procurou-se demonstrar a relagdo das empresas
com os Indicadores Gerenciais constituido no SICOGEA, apresentado no quadro 10

abaixo.
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Critério 4:
Indicadores Empresa X Empresa Y
Gerenciais
- Sim | Nao | NA Obs: Sim | Nao | NA Obs:
A empresa possui
indicadores de A A
gestdo ambiental?
Nos dltimos 3 anos
_quantq tem sido Acima de Acima de
investido
financeiramente em R$50.000,00 R$50.000,00
gestdo ambiental?
De

Qual o valordo Acima de R$50.000,01
faturamento médio
dos ultimos 3 anos? R$100.000,00. até

R$100.000,00

Fonte: Dados da pesquisa.

As respostas das empresas comprovam o especificado no SICOGEA, onde

ambas estado conscientes em quanto se tem investido em um indicador de gestéao

ambiental e o seu faturamento médio.

No proximo questionamento procurou-se salientar a relacdo das empresas com

a Utilizacdo do Produto como definido no SICOGEA, apresentado no quadro 11

abaixo:
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Quadrol1: Critério de Utilizagdo do Produto

Critério 5:
Utilizacéo do Empresa X Empresa Y
Produto
- Sim Nao NA Obs: Sim Nao NA Obs:
Existe processo
de tratamento A A
desses
residuos?
) Solido, liquido Solido, liquido industrial,
Que tipos de ] ] -
residuos a industrial e atmosférico e esgoto
empresa gera? esgoto sanitario. sanitario
Residuos
liquidos Residuos sélidos, via aterro;
industriais, Residuos solidos, via
Como se da as outras opgoes: incineracao; Residuos
dISpOSJQOES dos Aterro Industrial; sélidos, via reciclagem;
residuos?
Residuos Residuos sanitarios, via
sélidos, via ETE.
aterro.

Fonte: Dados de pesquisa.

As respostas das empresas comprovam o definido no SICOGEA, onde ambas
estdo conscientes em como se da as disposi¢des dos residuos de seus produtos.
No proximo questionamento procurou-se salientar a relacdo das empresas com
0 Servigco pos-venda como estabelecido no SICOGEA, apresentado no quadro 12
abaixo:

Quadro 12: Critério de Servico Pés-Venda

Critério 6: Servico pés-venda Empresa X Empresa Y

- Sim Nao NA Sim Nao NA

A empresa separa produtos

para reciclagem?

Fonte: Dados de pesquisa.

As respostas das empresas comprovam o estabelecido no SICOGEA, onde
ambas estédo conscientes em separar seus produtos para a reciclagem.

3.5- Analise e discusséo dos dados da pesquisa
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Apos identificar as respostas a cada questdo, foram analisados os resultados
de forma geral e individual para cada critério e subcritério, a fim de fornecer ao leitor,
melhor entendimento acerca dos reais acontecimentos que envolvem a area
ambiental.

Dando sequéncia ao estudo, foi feita a andlise das respostas obtidas ao
qguestionario aplicado. Destacando que a fim de verificar a sustentabilidade e
estratégia ambiental das empresas, as respostas sao analisadas a partir da seguinte
formula:

SUSTENTABILIDADE = (Total de respostas “A” ) x 100

(Total de questdes) - (Total de respostas NA)

3.5.1-Empresa Xe Y
A partir da aplicacdo da Lista de Verificacdo do SICOGEA, obteve-se 0s
niveis de sustentabilidade expostos na Tabela 08, sendo na sequéncia feita a

avaliacao individual de cada critério e sub - critério.

Quadro 13: Nivel de sustentabilidade obtido a partir da analise dos dados.

SUSTENTABILIDADE

CRITERIOS SUB-CRITERIOS
(%)
- - Empresa X Empresa Y
Critério 1- Fornecedores 100% 100%
2.1-Ecoeficiéncia do servico
Critério 2- Prestacdo de prestado;
2.2-Separacao do lixo; 100% 100%
Servicos. 2.3-Aspectos e impactos

ambientais das atividades.

3.1-Indicadores ambientais de
bens, direitos e obrigacdes;
3.2-Indicadores ambientais de

Critério 3- Indicadores contas de resultado: 100% 100%

Contabes. 3.3-Indicadores de

demonstracéo ambiental

especifica.
Critério 4- Indicadores 100% 100%
Gerenciais. X
Critério 5- Utilizag&o do 100% 100%
produto. X
Critério 6 — Servico pds-venda. 100% 100%

Fonte: Pfitscher (2004).




95

A partir da andlise realizada nas empresas X e Y como observado pelos
guadros e analises realizadas nesse, percebe-se que ambas se enquadraram em
100% do SICOGEA néo requerendo, em principio, melhorias. Dentro do referencial
tedrico construido foi possivel observar que, para as empresas que nao estao
adequadas recomenda-se a utilizacdo da ferramenta 5W2H, inclusive 14 detalhada,
mas, como as empresas estudadas estdo 100% aderentes ao Sistema SICOGEA,
possuem porcentagens de sustentabilidade elevadas, ndo houve a necessidade de

se implantar a ferramenta para correcao e ajuste.
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CONSIDERACOES FINAIS

Assim, como comentamos no inicio deste estudo. Chegamos ao final do
mesmo apontando a crescente exigéncia da sociedade por uma forma de gestéo de
recursos mais sustentaveis.

A avaliagdo da sustentabilidade ambiental nas empresas X e Y constituiu o
proposito deste trabalho. Para realizacdo deste objetivo foi aplicado o método
SICOGEA.

Os resultados obtidos por meio do levantamento e aplicacdo da metodologia
revelaram que ambas as empresas possuem um alto nivel de sustentabilidade em
todos os criterios avaliados, mesmo que ainda tenha potencial para melhorar
continuamente.O critério “Fornecedor” mostrou que as empresas estudadas estéo
consciendizadas na preservacdo do Meio ambiente e buscam cada vez mais
fornecedores sustentaveis.

O critério “Prestacdo de servico”, apresentou que as empresas estdo
Regulamentadas na Lei com o devido Licenciamento ambiental.

No critério “Indicadores Contabeis” evidenciou-se um alto indice sustentavel,
pois as empresas diminuiram os gastos, os disperdicios, contabiliza as obrigactes
com a preservacao ambiental e obtém receita com o0 meio ambiente.

No critério “Indicadores Gerenciais” as empresas se mostraram com elevada
eficacia, em busca da produtividade e qualidade.

No critério “Utilizacdo do produto” ambas empresas estdo caminhando no
caminho certo, pois realizam de forma clara e eficaz o processo de tratamento dos
residuos e também as disposi¢des que se dao com estes residuos.

No critério “Servico POs Venda” tanto a empresa X como a Y, mostraram que
sdo conscientes, possuindo boas praticas ambientais que influenciam no
desempenho da companhia e no seu desenvolvimento sustentavel.

Vale ressaltar que atualmente, ndo basta que as empresas atendam apenas a
legislacao, o fato é, que o mercado vem mudando e a sociedade esta mais exigente.

Quanto ao objetivo geral deste trabalho, pode-se observar que as empresas
utilizam a contabilidade com o auxilio do SICOGEA, um Sistema Contabil de Gestao
Ambiental em busca da sustentabilidade, para melhor desenvolvimento e lugar no

mercado que esta cada vez mais competitivo.
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No que diz respeito aos objetivos especificos verificou-se que as empresas
estdo no mercado por tanto tempo e vem desempenhando melhorias nos seus
servicos prestados, em busca de inovacfes no sentido de verificar a importancia da
atividade para uma melhor qualidade de vida. As empresas além de se preocuparem
com o0 meio ambiente procuram também fornecer respostas aos investidores,
governo, acionistas e a sociedade em geral de maneira que tenha um conhecimento
rapido de qual postura a empresa adota para gerenciar o meio ambiente e quais sao
as deficiéncias que ela possui, juntamente com suas metas e direcionamentos para
alcancar o objetivo esperado.

Portanto, segundo o problema de pesquisa apresentado no inicio deste
trabalho, com o estudo realizado nas empresas X e Y, podemos concretizar que o
uso do SICOGEA, juntamente com o gestor ambiental e as informacdes da
Contabilidade Ambiental sensibilizam, comovem as organizagdes quanto a forma de
gerar menos residuos poluentes, inclusive evidenciando que ambas as empresas
estdo 100% aderentes ao SICOGEA.

Como limitacbes desse estudo evidenciamos uma certa dificuldade em se
levantar literatura especifica do SICOGEA e também que a amostragem de duas
Gnicas empresas nao pode espelhar um todo podendo ser uma dificuldade
académica.

Para futuros estudos, recomenda-se aplicar uma lista de verificacao
novamente nas empresas para comparar com a lista que € aplicada neste trabalho,
evidenciando com isso 0 progresso da empresa no que se refere as questdes
ambientais, visto que as mesmas demonstram amplo interesse em melhorar o
desenvolvimento sustentavel do planeta. Sugere-se ainda ampliar a amostra de
empresas, envolvendo outras organizacdes e localidades para se avaliar a

aderéncia do SICOGEA em outras organizagoes.
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