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Para uma empresa, na atualidade, uma boa gestdo de estoques € um fator de
extrema importancia para evolugcao e destaque na competitividade de mercado, uma vez
gue investir em um alto volume de estoque, em itens de baixo giro e baixo valor
monetario, pode representar um desperdicio que impactara diretamente nos lucros da
instituicdo. O presente trabalho objetiva, através de uma real aplicacéo e analise da curva
ABC em uma empresa do setor varejista de produtos destinados a agropecudaria, situada
em Sao Vicente de Minas — MG, obter dados relevantes que poderao auxiliar no aumento
da lucratividade. Trata-se de uma pesquisa de estrutura quantitativa, fundamentada na
pesquisa descritiva e exploratoria que, por meio de um estudo de caso, possibilitou apurar
informacdes sobre o tema. Os critérios de classificacdo foram definidos junto a empresa,
com base nos dados por ela fornecidos. Por meio deste estudo, observou-se que os itens
posicionados na posicdo A sdo de extrema importancia para a saude financeira da
empresa e merecem uma atencao especial, pois demandam maior consumo e impacto no
faturamento. Os resultados adquiridos auxiliardo essa instituicdo no caminho de uma
melhor analise e programacéao da gestao de estoques.
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1. Introducéo

O agronegécio, expressao tradicionalmente conhecida pelo termo em inglés
agribusiness, compreende toda a cadeia produtiva da agricultura e pecuéaria, englobando
desde a fabricagcdo dos insumos essenciais, sua producdo e o0s procedimentos
envolvidos, até o consumo final dos produtos agropecuéarios (BIALOSKORSKI NETO,
1994). Dessa forma, observa-se, nessa cadeia, uma grande diversificacdo dos servigos
desenvolvidos, tais como: pesquisa, processamento, comercializacdo, exportacao,
distribuicdo, consumidor, entre outros (CONTINI et al., 2006).

Segundo Santos e Araujo (2017) o Brasil, atualmente, é considerado uma poténcia
no setor do agronegodcio, sendo um dos principais exportadores mundiais de produtos
oriundos da agropecuaria, setor esse que vem se destacando por adotar estruturas
diferenciadas que podem ser identificadas pelo pais. Oliveira e Sperse (2010),
completam, afirmando que, para obter produtos diferenciados do ponto de vista da
inovacgao, € necessario, antes, atender as exigéncias impostas pelo mercado para, assim,
obter maior representatividade na area em que se pretende atuar.

Dados apontam que o Brasil tem grandes perspectivas para o agronegocio, em
face de suas caracteristicas e diversidades, tanto de clima quanto de solo, possuindo
ainda areas agricultaveis altamente férteis e inexploradas. Para que o progresso seja
eficaz, sdo necessarias ferramentas gerenciais capazes de integrar a gestao
administrativa com controles técnicos. Isso é importante para a competitividade do
negaocio, pois ficam destacados os indicadores de desempenho, 0 que garante 0 sucesso
e a sustentabilidade dos empreendimentos rurais, que sao de vital importancia para o
conglomerado agroindustrial do pais (SANTOS E MARION, 1996).

De acordo com Oliveira (2011), a curva ABC é uma das ferramentas gerenciais
fundamentais na competitividade, uma vez que permite identificar diretamente quais itens
requerem atencdo e tratamento adequados quanto a sua devida importancia. O
gerenciamento do estoque é, entdo, indispensavel para que seja alcancada a exceléncia
na administracdo da empresa. Turney (1992), ainda define o ABC como sendo um
método de medir o custo e o desempenho de atividades, produtos e clientes. Em
aplicacoes de custeio de produtos, por exemplo, o ABC permite repartir custos por

produtos através das atividades reais e recursos consumidos em sua producéo,
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marketing, venda, entrega e conserto. Fica claro, assim, a importancia dessa ferramenta
para a competitividade no mercado atual.

Este trabalho apresentara a aplicacao da curva ABC em uma empresa do setor de
comércio de produtos agropecuarios localizada em Sao Vicente de Minas - MG, onde se
trabalha com a existéncia de dificuldades no gerenciamento de estoque de acordo com o
giro mensal de vendas dos produtos destinados a esse fim.

Objetiva-se, portanto, para a empresa em estudo, a organizacdo através de suas
demandas, estabelecendo-se niveis de estoque de acordo com o giro mensal dos
produtos, impulsionando, dessa maneira, as vendas, e aplicando a estratégia no controle
de estoque. Objetiva-se, por conseguinte, demonstrar qual atividade é fundamental para
uma visualizacdo de melhorias no sistema de operacdes no estoque e, também, explicitar
a necessidade de uma constante avaliacdo dos processos, para que a empresa possa
continuar viva em um ambiente cada vez mais competitivo e globalizado e com uma

economia relativamente estavel.

2. Fundamentacéo teorica

Neste artigo serdo apresentadas definicbes sobre o estoque e suas formas, além
de ideais de organizacdes e planejamento que proporcionam que uma empresa supra
suas necessidades e demandas através de um processo eficaz e, posteriormente, sera
demonstrada a aplicacdo de um estudo de caso realizado em uma loja de produtos
agropecuarios supracitada.Para uma empresa do ramo do comeércio, € essencial ter
estoques adequados para atender os clientes, pois a entrega rapida, além de satisfazer

os clientes, torna-se um forte fator competitivo.

2.1 Estoques

Os estoques sdo 0os materiais que nao sao utilizados em determinado espaco de
tempo, mas resguardam necessidades futuras. S&o bens fisicos de uma empresa que
possuem seu valor e influenciam diretamente no preco final de um produto. Algumas
vezes, o0 termo estoque também é usado para descrever qualquer recurso armazenado.
Todavia, apesar desses recursos de transformacdo serem tecnicamente considerados
como estoque, ndo 0 séo, pois ndo podem ser obtidos sempre que um consumidor fizer
uma solicitacdo. (SLACK, 2002).
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2.2 Avaliagéo de estoques

Na avaliagdo de estoque, além de se atentar com as quantidades, é fundamental “a
busca constante da reducao dos valores monetérios de seus estoques” (POZO, 2007, p.
87). Entretanto, é essencial que o saldo fisico e monetério esteja dentro do estoque de
seguranca. H4 métodos de avaliacao de estoques como: custo médio, PEPS e UEPS. A
escolha de um desses métodos implica “diretamente no lucro contabil da empresa”
(FRANCISCHINI, 2002).

O custo médio na atualidade se tornou o método de uso mais comum. Ele “age
como um estabilizador, pois equilibra as flutuagées dos precos; e, em longo prazo, reflete
os custos reais das compras de material” (DIAS, 2009). No método, calcula-se a média
entre a soma do custo total (saldo + entrada, em reais) e o somatério das quantidades (do
saldo + as entradas), definindo-se um valor médio por unidade.

No método PEPS “cada lote de compra € controlado separadamente”
(FRANCISCHINI, 2002, p. 172). Segundo Pozo (2007), este modelo € baseado nas
entradas dos materiais. Ou seja, o primeiro material a dar entrada vai ser o primeiro a sair
na venda. Salienta-se, de acordo com Dias (2009), que, quando a rotatividade de estoque
da empresa é constante e veloz, ou quando as oscilacées do custo dos produtos sao
infiltradas em seu preco, esse critério de avaliacdo também enriquece o estoque.

Para Francischini (2002), no UEPS: udltimo a entrar, primeiro a sair (Last in, First
Out), quem deve sair primeiro na venda sdo os Ultimos itens que entraram no estoque.
Dias (2009, p. 162), afirma que esse método “é o mais adequado, pois se iguala o preco
dos produtos em estoque para a revenda no mercado consumidor”’. Porém, ele nao é

aceito pela legislacéo fiscal brasileira.

2.3 Gestao de estoque

Sobre a importancia do ideal de gestao de estoque, Albertin e Pontes (2016, p.67),
destacam que “a maneira como uma organizacdao administra seu estoque influencia sua
lucratividade e a forma como ela compete no mercado”. Sendo assim, deve-se obter um

planejamento essencial, pois além de ser um ativo fundamental na empresa, quando mal
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inspecionado pode causar prejuizos, tanto pela ma armazenagem quanto pela sua falta
que impede o atendimento & demanda;

De acordo com Viana (2010), a atividade de recebimento de materiais € de extrema
importancia para a gestdo de estoques, uma vez que pode proporcionar entradas que
reflitam a quantidade desses materiais estabelecida pela Organizacdo, na época correta,
pelo preco contratado e com a qualidade previamente especificada.

O planejamento € uma funcao administrativa que tem como propésito prever os
objetivos que uma organizagdo deve atingir, e o que devera ser feito para atingi-los, além
de quais recursos deverdao ser utlizados (CHIAVENATO, 1991). De outro modo, o
planejamento esta compreendido em determinar o que, quanto, onde, quando e como
produzir, da mesma maneira que organizar seus estoques.

Para Corréa e Caon (2011), o principal objetivo de um sistema de gestdo de
estoques é disponibilizar informacdes aos tomadores de decisdo sobre quais, quantos e
guando serdo necessarios 0s suprimentos de recursos materiais para atender a
determinadas necessidades de consumo pelo mercado. E é através destas informacoes
gue podemos nos mobilizar e proporcionar uma melhor gestdo para uma empresa. Com
as informacdes visiveis € possivel movimentar os parametros de acordo com a imposicao.

Romagnh et al. (2003) alegam que as empresas devem implementar
estrategicamente politicas de estoques de forma habituada, considerando toda a cadeia
de valor. Através da gestdo de estoques, é possivel estabelecer niveis que atendam a
demanda com os niveis de servico estabelecidos. Para isso, € necessario conhecer a
demanda dos itens e o tempo gasto desde que o pedido € feito, até o produto estar
disponivel para o cliente, conceito conhecido como lead time. Todas as informacfes
servirdo de entrada para o sistema de gestdo de estoques da instituicao.

Segundo Goncalves (2004), as organizacdes podem obter vantagens competitivas
a partir de uma administracdo de materiais bem estruturada, que permita a reducédo de
custos e dos investimentos em estoque. Sendo assim, tem-se como primordial passo para
uma boa gestdo, empregar modelos de previsdo da demanda, onde histéricos passados
de consumo de cada item, independentemente, sejam verificados durante um periodo de
tempo determinado. Tendo esse conhecimento, facilita-se um gerenciamento eficaz
suprindo as necessidades do consumo.

Pinheiro (2005), argumenta que as organiza¢gbes que trabalham com estoque
diversificado, como é o caso da unidade de estudo em questdo, devem desenvolver

mecanismos que permitam a manutencdo de niveis baixos de estoques, com possiveis
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reducbes nos custos de estocagem, sem, contudo, possibilitar a falta de itens
necessarios, prevenindo-se, dessa forma, a obsolescéncia dos produtos.
2.3.1 Curva ABC

Tradicionalmente, uma andlise de estratégia ABC consiste na classificacdo dos
itens de estoque em trés grupos, de acordo com o valor de demanda anual, em se
tratando de produtos acabados. O valor de consumo anual, ou valor de demanda anual, €
determinado multiplicando-se o preco ou custo unitario de cada item pelo seu consumo ou
sua demanda anual. (DIAS, 1995)

Segundo Dias (2010, p. 77), “a curva ABC tem sido usada para a administracao de
estoques, para a definicho de politicas, estabelecimento de prioridades para a
programagao da produ¢ao e uma série de outros problemas usuais numa empresa”. A
aplicacao desta ferramenta, neste estudo de caso, esta direcionada para a lucratividade; e
sua utilizacdo justifica-se através da oportunidade na obtencdo de informacbes que
propdem planos de acédo, estratégias de vendas e auxiliam prioridades na tomada de
decisoes.

Segundo Aurélio (2018, p.782), define-se a Curva ABC como sendo uma
ferramenta de representacdo e visualizagdo grafica, que nos auxilia a identificar, em
ordem decrescente, quais 0s grupos de itens que possuem uma maior importancia ou
impacto em um determinado contexto e, ainda, o quanto esses grupos de itens
representam (em %) do montante averiguado.

Segundo Fernandes e Godinho (2010), em torno de 20% dos itens representam
80% do valor em receita acumulada e sdo classificados na classe A. Os itens de valor
médio representam 30% do estoque e 15% do valor acumulado, sdo classificados na
classe B. Ja os itens que correspondem a 50% do estoque e 5% do valor gerado em
receita, séo classificados na classe C.

A figura 1 demonstra o gréfico da curva ABC, onde os itens apresentados na classe
A de A0 a A20 ocupam 20% da quantidade de produtos do estoque e 80% do
faturamento, os itens de A21 a A48 representam a classe B e ocupam 48% da quantidade
e apenas 10% do faturamento, ja o restante de itens, de A49 a A100, representam a

Classificacdo C.

Figura 1 — Curva ABC
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Fonte: Slack (2002, p. 299)
Segundo Slack (2002), itens classe A devem ser tratados com maior vigor.

Aplicando-se melhorias e estoque de seguranca, pode-se obter vantagens econdémicas
significativas. Ja itens da classe B e C nao necessitam de um acompanhamento téao
efetivo quanto os de classe A.

Conforme Florencio et. al (2017), a curva ABC possibilita uma maior agilidade
guanto a manipulacdo de materiais, pois sdo analisados os produtos que possuem
maiores e menores demandas. A partir da implantacdo e analise do sistema ABC na
organizacao, percebe-se a relevancia e a importancia que cada item possui dentro de seu
estoque. Esse método traz grandes vantagens com relacédo ao custo beneficio, pois evita
custos e esforcos improprios com determinados produtos estocados e possibilita
aumentar os cuidados e esforcos voltados para os itens que possuam 0s maiores indices
de lucratividade dentro da empresa.

Letti e Gomes (2014) salientam que a curva ABC € uma maneira mais facil e
préatica de atingir a solucéo de problemas no gerenciamento de estoques pela forma como
ela traz os resultados; podendo-se trabalhar com ela ndo somente com base nos niameros
coletados nas empresas, mas também na elaboracéo de graus de importancia geral para

0s produtos.
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3. Metodologia

O estudo foi realizado em agosto de 2020 em uma loja de produtos agricolas e
veterinarios localizada no sul de Minas Gerais. Logo apds uma proposta de reunidao com a
diretoria da empresa, identificou-se o ndo conhecimento dos valores e custos agregados
gue seus produtos em estoque traziam, tornando apropriada e oportuna a aplicacado da
curva ABC. A pesquisa trata de um estudo exploratério do tipo estudo de caso. Segundo
Cervo e Silva (2006), uma pesquisa exploratéria tem como principal objetivo estabelecer
critérios, métodos e técnicas para a elaboracdo de uma pesquisa visando oferecer
informacgdes sobre seu objetivo e orientar a formulacdo de hipoéteses.

Os dados foram apurados através da exportacdo de arquivos de dados cadastrais
emitidos a partir do sistema da empresa. Os calculos, gréaficos e tabelas foram realizados
com o auxilio do programa Excel 2016 da empresa Microsoft. Além disso, para um melhor
entendimento sobre o assunto abordado, adotou-se também uma pesquisa bibliografica.
De acordo com Fonseca (2002), a pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento
de referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos e paginas de web sites.

A partir da pesquisa documental, juntamente com o gerente da empresa, foram
apuradas informacfes do custo e da demanda de cada um dos 50 grupos de produtos
existentes, tomando como referéncia o periodo compreendido entre agosto de 2019 e
agosto de 2020.

Utilizando-se uma planilha Excel, construiu-se uma tabela abrangendo os dados
referentes aos grupos de produtos; depois, os mesmos dados foram analisados conforme
0S requisitos necessarios para a formacédo da curva ABC. Procurou-se caracterizar, por
meio dos resultados obtidos, algumas variaveis e a influéncia delas na demanda anual da
empresa. O estudo descreveu os grupos que fazem parte da analise, como também seus
determinados valores, quantidades demandadas, valores unitarios, custos totais e valores

percentuais referentes aos produtos.
4. Anédlise de resultados
A empresa avaliada concedeu os dados dos itens que s&o por ela revendidos: em

guantidade de vendas, preco médio e de valor final de venda, hum periodo de doze

meses. Através dos dados fornecidos, foi feita a analise da curva ABC. A empresa



UNIPTAN

estudada trabalha com 7.792 itens diferenciados. Para cada tipo de produto, existe uma
classificacdo separando por grupo e, para cada grupo, existe uma margem de lucro
diferente que varia também pelo custo de cada item.

Coletou-se trés tipos de dados sobre os grupos de produtos, nhome dos grupos,
valor total de venda e custo durante os doze meses apurados. ApGs a coleta de dados,
organizou-se todos 0s grupos em uma tabela, onde a primeira coluna é composta pela
descricdo e a segunda coluna pelo valor total de vendas em seus respectivos grupos.
Quando concluido, passou-se para a proxima etapa, onde a coluna do valor de vendas de
cada grupo foi transformada. Para cada um desses valores, existe um percentual de
representatividade em relagéo ao valor total de vendas, totalizando em 100% conforme a
figura 2.

ApOs organizar os itens de forma decrescente na coluna de percentual de impacto
nas vendas, utilizou-se a regra geral para obtencéo da classificacédo, destinando-os para

cada classe da curva ABC. Conforme na figura 3.
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Figura 2 — Dados para elaboracéo da curva ABC
COOP. AGROPEC. MISTA DE SAO VICENTE

DE MINAS LTDA
Periodo:01/08/2019 01/08/2020
Analise de Vendas - Por Grupo

Valor Venda % nas
Codigo / Nome Grupo %) Total Custo| Vendas
02.001 VETERINARIOS 2.978.072.38|2,375,268.74] 37.73%
02.006 RACAO 484.,421.71 | 347,972.27 6.14%
02.027 DETERGENTES-SANITIZANTES
ORDENHADEIRAS 455,991.32 | 345,673.73 5.78%
02.030 MAQUINAS 347,732.79 | 243,090.79 4.41%
02.020 ROUPAS 248,957.90 | 158,533.95 3.15%
02.014 ARAME/GRAMPO 336,114.51 | 257,893.88 4.26%
02.016 LONA 276,328.92 | 205.474.23 3.50%
02.002 LUBRIFICANTES 286,887.82 | 216,069.37 3.63%
02.004 CALCADOS 182,716.31 | 114,878.93 2.32%
02.036 LUBRIIFICANTES BALDES 260,909.30 | 198,002.96 3.31%
02.024 PECAS MAQUINAS 243,197.63 | 185.114.55 3.08%
02.007 ORDENHADEIRA 193,446.86 | 136,003.81 2.45%
02.029 ARMARINHOS 165,055.93 | 111.,573.50 2.09%
02.017 VACINAS 176,034.87 | 139,666.59 2.23%
02.003 FERRAMENTAS 123,043.96 | 91.,640.27 1.56%
02.044 TETEIRAS 73,102.41 47.913.05 0.93%
02.050 PAPEL TOALHA 103,327.78 | 78,837.82 1.31%
02.038 CERCA ELETRICA 74,596.60 54.033.87 0.95%
02.028 SEGURANCA 55,450.25 35,092.58 0.70%
02.005 ARREAMENTOS 49,053.79 31.575.63 0.62%
02.013 PET SHOP 45,835.33 28,504 .21 0.58%
02.043 FACAS MAQUINAS 66,943.87 51,535.19 0.85%
02.018 INSETICIDAS 44.817.51 30.027.12 0.57%
02.031 ROLAMENTOS 54,511.84 41.,797.60 0.69%
02.039 VACINA - AFTOSA 69,523.24 57.077.65 0.88%
02.033 VACINAS - IMA 54,410.08 42.793.18 0.69%
02.010 JARDINAGEM 35,658.19 24,487 .30 0.45%
02.032 PARAFUSOS 32,739.45 22.303.14 0.41%
02.012 ALLFLEX 25,736.54 16.142.61 0.33%
02.026 CHAVES EM GERAL 34.281.69 25,789.99 0.43%
02.040 DISCOS ARADO 35,523.72 27.140.11 0.45%
02.015 CORDA 22,111.32 14.448.27 0.28%
02.021 VASOS, XAXIM ETC 14,757.08 8,439.10 0.19%
02.023 CORREIAS 19,666.78 13.505.88 0.25%
02.009 CHAPEU 13,580.94 8.695.17 0.17%
02.035 PREGOS 18,303.20 13.514.44 0.23%
02.042 CARDAN, TERMINAIS 19.647.91 14.884 .44 0.25%
02.04S TELAS 18,431.28 13.799.68 0.23%
02.019 SERINGAS/AGULHAS 42.864.67 38,370.19 0.54%
02.008 PECAS JACTO 14,210.69 10.609.93 0.18%
02.045 ENGRENAGEM-EIXO 17.,206.55 13.704.16 0.22%
02.046 PALHETAS 11,326.99 7.853.83 0.14%
02.034 VETERINARIOS - CONTROLADOS 15,223.57 12,188.95 0.19%
02.025 LAMPADAS- LUMINARIAS 14.022.79 11.012.43 0.18%
02.037 ARAMES GALVANIZADOS 9,655.51 7.324.08 0.12%
02.041 MATERIAL ELETRICO 8,004.46 5.927.06 0.10%
02.047 LONA CARRETEIRO 6,068.91 4.033.54 0.08%
02.048 CAIXA DE ISOPORES 5,183.48 3,274.23 0.07%
02.022 SEMENTES 6,644.54 5.107.39 0.08%
02.011 GAIOLAS 1,213.46 693.54 0.02%
TOTAL 7.892.548.63(5,949,294.93] 100.00%

Fonte: Dados da empresa (2019/2020)
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Figura 3 — Classificag&o da curva ABC

COOP. AGROPEC. MISTA DE SAO VICENTE PROPORCAO
DE MINAS LTDA CLASSE CORTE SKUs
Periodo:01/08/2019 01/08/2020 A 80 24%
Analise de Vendas - Por Grupo B 95 30%
C 100 46%
Valor Venda % nas Y%
Codigo / Nome Grupo ($) Total Custo| Vendas |AcumuladalClassificacao
02.001 VETERINARIOS 2,978,072.38(2,375,268.74) 37.73% 37.73% A
02.006 RACAO 484,421.71 | 347.,972.27 6.14% 43.87% A
02.027 DETERGENTES-SANITIZANTES
IORDENHADEIRAS 455,991.32 | 345,673.73 5.78% 49.65% A
02.030 MAQUINAS 347,732.79 | 243,090.79 4.41% 54.06% A
102.020 ROUPAS 248,957.90 | 158,533.95 3.15% 57.21% A
02.014 ARAME/GRAMPO 336,114.51 | 257,893.88 4.26% 61.47% A
02.016 LONA 276,328.92 | 205.,474.23 3.50% 64.97% A
02.002 LUBRIFICANTES 286,887.82 | 216,069.37 3.63% 68.60% A
02.004 CALCADOS 182,716.31 | 114,878.93 2.32% 70.92% A
02.036 LUBRIFICANTES BALDES 260,909.30 | 198,002.96 3.31% 74.23% A
02.024 PECAS MAQUINAS 243,197.63 | 185,114.55 3.08% 77.31% A
02.007 ORDENHADEIRA 193,446.86 | 136,003.81 2.45% 79.76% A
02.029 ARMARINHOS 165,055.93 | 111,573.50 2.09% 81.85% B
02.017 VACINAS 176,034.87 | 139,666.59 2.23% 84.08% B
02.003 FERRAMENTAS 123,043.96 | 91,640.27 1.56% 85.64% B
02.044 TETEIRAS 73,102.41 47,913.05 0.93% 86.57% B
02.050 PAPEL TOALHA 103,327.78 | 78,837.82 1.31% 87.88% B
02.038 CERCA ELETRICA 74,596.60 | 54,033.87 0.95% 88.83% B
02.028 SEGURANCA 55,450.25 | 35,092.58 0.70% 89.53% B
02.005 ARREAMENTOS 49,053.79 | 31,575.63 0.62% 90.15% B
102.013 PET SHOP 45,835.33 | 28,504.21 0.58% 90.73% B
02.043 FACAS MAQUINAS 66,943.87 | 51,5635.19 0.85% 91.58% B
02.018 INSETICIDAS 44,817.51 30,027.12 0.57% 92.15% B
02.031 ROLAMENTOS 54,511.84 | 41,797.60 0.69% 92.84% B
02.039 VACINA - AFTOSA 69,523.24 | 57,077.65 0.88% 93.72% B
02.033 VACINAS - IMA 54,410.08 | 42,793.18 0.69% 94.41% B
02.010 JARDINAGEM 35,658.19 | 24.487.30 0.45% 94.86% B
02.032 PARAFUSOS 32,739.45 | 22,303.14 0.41% 95.27% C
02.012 ALLFLEX 25,736.54 | 16,142.61 0.33% 95.60% C
02.026 CHAVES EM GERAL 34,281.69 | 25,789.99 0.43% 96.03% C
102.040 DISCOS ARADO 35,523.72 | 27,140.11 0.45% 96.48% C
02.015 CORDA 22,111.32 | 14,448.27 0.28% 96.76% C
02.021 VASOS, XAXIM ETC 14,757.08 8,439.10 0.19% 96.95% C
02.023 CORREIAS 19,666.78 | 13,505.88 0.25% 97.20% C
02.009 CHAPEU 13,580.94 8,695.17 0.17% 97.37% (o}
02.035 PREGOS 18,303.20 | 138,514.44 0.23% 97.60% C
02.042 CARDAN, TERMINAIS 19,647.91 14,884 .44 0.25% 97.85% C
02.049 TELAS 18,431.28 | 13,799.68 0.23% 98.08% C
02.019 SERINGAS/AGULHAS 42,864.67 | 38,370.19 0.54% 98.62% C
02.008 PECAS JACTO 14,210.69 | 10,609.93 0.18% 98.80% C
02.045 ENGRENAGEM-EIXO 17,206.55 | 13,704.16 0.22% 99.02% (o}
02.046 PALHETAS 11,326.99 7.,853.83 0.14% 99.16% C
02.034 VETERINARIOS - CONTROLADOS 15,223.57 | 12,188.95 0.19% 99.35% C
02.025 LAMPADAS- LUMINARIAS 14,022.79 | 11,012.43 0.18% 99.53% C
02.037 ARAMES GALVANIZADOS 9,655.51 7.324.08 0.12% 99.65% C
02.041 MATERIAL ELETRICO 8,004.46 5,927.06 0.10% 99.75% C
02.047 LONA CARRETEIRO 6,068.91 4,033.54 0.08% 99.83% C
02.048 CAIXA DE ISOPORES 5,183.48 3,274.23 0.07% 99.90% C
02.022 SEMENTES 6,644.54 5,107.39 0.08% 99.98% C
02.011 GAIOLAS 1,213.46 693.54 0.02% 100.00% C
TOTAL 7.892,548.63(5,949,294.93 100.00%

Fonte: Dados da pesquisa (2019/2020)
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Na figura 3 foi utilizada a regra geral para a obtencéo da classificagcdo. Os nove
primeiros grupos, dentre eles: veterinarios, racdo, detergentes-sanitizantes, maquinas,
roupas, arame/grampo, lona, lubrificantes, calgados, lubrificantes baldes, pe¢cas maquinas
e ordenha; compdem a classificacdo A. Os quinze seguintes grupos compdem a
classificacao B, e os restantes sdo classificados na posi¢ao C.

Entdo, utilizando os dados da figura 3, adotou-se a regra de Pareto para a
classificacdo ABC a partir do somatorio total de vendas de cada grupo, considerando

arredondamento nas porcentagens, sendo:

Equacéao 1
_ 6.294.777,45

- — — 0,
789254863 ~ 100 =80%

Equacéao 2
_ 1.191.365,65

- — — 0,
789254863 < 100=15%

Equacéo 3
406.405,53

- - — — 0O
7892.548,63 < 100 =5%

Na Equacdo 1, o numerador 6.294.777,45 compde o0 somatorio total do valor de
venda dos grupos classificados na curva A, qual dividido pelo somatorio total de venda de
todos os grupos no periodo de doze meses que é igual 7.892.548,63 e multiplicado por
100 conclui-se que, apenas 24% dos grupos, trazem um impacto de 80% no faturamento.
Na equacdo 2, totaliza o valor de vendas dos grupos da presentes na curva B de
1.191.365,65; adota-se o denominador o somatério total de vendas no periodo o valor de
7.892.548,63 e ap6s multiplicado por 100 define-se que para a classe B, 30% dos grupos
compdem 15% do faturamento. Por fim, expde-se na equacdo 3 0 somatdrio de vendas
dos grupos classificados na curva C no periodo sobre o total de vendas dos grupos em
geral dentro dos doze meses, multiplica-se por 100 e com isso obteve que na classe C,
46% dos grupos de estoque impactam somente 5% no faturamento.

Representa-se, na figura 4, a elaboracdo grafica da curva ABC dos dados

apresentados na figura 3.
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Figura 4 — Curva ABC
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A figura 4 representa a formacao da curva baseada nos dados da figura 3. A classe
A da curva se inicia no grupo 02.001-Veterinarios e vai até o grupo 02.007-Ordenhadeira;
iniciando em 37,73% e terminando em 79,76% da porcentagem acumulada, composta de
12 grupos divergentes. A classe B inicia no grupo 02.029-Armarinhos finalizando no grupo
02.010-Jardinagem, o qual é responsavel por 94,86% do percentual cumulativo. A curva

C, por fim, inicia em 02.032-Parafusos e termina em 02.011-Gaiolas, concluindo os 100%

acumulados.

Fonte: Dados da pesquisa (2019/2020)
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Através da apresentacdo dos resultados aos responsaveis pela gestdo da
empresa, deixou-se claro que os itens presentes na curva A sdo 0os de maior importancia
para o giro financeiro da empresa e merecem, dessa forma, uma maior atencéo,
concentrado para si a prioridade dos investimentos feitos.

J& os itens da curva C, sdo itens que, quando adquiridos em excesso, ocupam um
grande espaco no estoque e nao possuem grande valor de impacto agregado ao
faturamento. Sendo assim, deveria-se trabalhar com o minimo de estoque possivel
desses itens, evitando um mal investimento, podendo eles serem selecionados e até

removidos do estoque, interrompendo sua comercializacao.

5. Consideracg®es finais

Conclui-se que a aplicacdo da curva ABC € de extrema importancia para a
identificacdo clara de quais produtos tém maior impacto no faturamento da empresa,
permitindo uma gestdo melhor dos produtos armazenados em estoque e melhorando,
também, a gestdo de compras, dando uma atencao prioritaria agueles pertencentes ao
topo da tabela.

Aos produtos de Classe A, deve-se investir um capital consideravel. Uma boa
relacdo com seus fornecedores é uma politica ideal para a empresa, que se beneficia das
compras em lotes maiores além de manter um controle exato de entrada e saida desses
produtos, sendo que sua escassez pode ser fatal para o faturamento.

Ja os produtos Classificados na classe B, ndo exigem um controle rigido, mas sem
perder a atencdo nas suas aquisi¢des, na logistica, se beneficiando na compra de lotes
maiores, com a reducdo do custo de fretes. Contudo, € necessario um controle de
estoque de seguranca transparente, evitando excessos e falhas.

Os produtos da classificacdo C, os quais compdem atualmente 46% dos grupos de
produtos presentes no estoque, S80 0S que possuem um baixo grau de importancia, pois
impactam pouco no faturamento e, devido a quantidade, um grande volume fisico no
estoque é disponibilizado a esses itens. Deve-se, entdo, trabalhar a reducdo de estoque
desses produtos afim de reduzir os custos de armazenagem e, conseguentemente,
destinar o investimento a uma melhor opgéo.

Por fim, com base nos resultados obtidos, observa-se que a analise da curva ABC
€ uma ferramenta de gestao indispensavel para empresas de grande a pequeno porte,

proporcionando identificar os principais itens que merecem uma atencéo diferenciada em
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si e nas acdes que envolvem toda a sua cadeia. Em contrapartida, identifica-se também
aqueles itens que, devido ao elevado custo e baixo giro, ndo deveriam mais ser

comercializados.
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