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RESUMO

O presente trabalho visa analisar a importancia da gestdo ambiental para as
organizacdes. O meio ambiente é indispensavel para a humanidade e diante do
crescimento ambiental, as empresas passaram a se preocupar em utilizar de tais
recursos de forma consciente. Entretanto, pergunta-se se 0S investimentos em
gestdo ambiental sdo viaveis. Este trabalho tem como objetivo geral analisar o
departamento de Gestdo Ambiental em algumas empresas na regiao de Sao Joao
del —Rei, a fim de identificar informagfes relevantes sobre o tema. O estudo sera
dividido em duas partes. Inicialmente uma pesquisa bibliografica realizada através
de livros, artigos, etc. E apoés, seréa feito um estudo de caso através de aplicacdo de
um questionario em trés diferentes empresas de Sao Joao Del Rei/MG. Pode-se
perceber que em comparagdo com o faturamento, o investimento das empresas
pesquisadas no sistema de gestdo ambiental ainda é pequeno, diante de todo seu
potencial.

Palavras-chave: Meio ambiente; gestdo ambiental; empresas; investimentos.



INTRODUCAO

Conhecer o0 que as empresas pensam a respeito da gestdo ambiental e se
utilizam de tal sistema de maneira eficiente para ter um melhor retorno possivel, mas
preservando o0 meio ambiente, € indispensavel diante das novas relacdes
econdmicas.

Devido a grande importancia do meio ambiente e dos recursos extraidos
deste para a sobrevivéncia da sociedade, tornou-se essencial que as empresas se
preocupem em utilizar tais recursos de forma consciente, mas visando 0 seu
desenvolvimento.

A gestdo ambiental se caracteriza como um conjunto de medidas que
objetivam reduzir e controlar os impactos ao meio ambiente provocados por um
empreendimento.

Sendo assim o problema de pesquisa deste trabalho monografico é: os
investimentos em gestdo ambiental sao viaveis?

O tema de pesquisa se torna importante pois cresce cada vez mais a
consciéncia ambiental, sendo que a sociedade tem dado preferéncia a produtos
gerados em processos ambientais responsaveis. Desse modo as empresas
procuram implantar um bom Sistema de Gestao Ambiental.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar algumas empresas na regiao
de Sao Jodo del —Rei, como sédo aplicados métodos de Gestdo ambiental. Possui
como objetivos especificos conceituar meio ambiente, sustentabilidade e
desenvolvimento econdmico sustentavel, entender o conceito e caracteristicas de
gestdo ambiental, o trabalho do gestor e pesquisar o entendimento das empresas de
S&o Jodo del Rei sobre o tema.

A realizacdo deste estudo monogréafico implicara em duas importantes
etapas: a primeira serd uma pesquisa bibliogréfica, que sera realizada através de
livros, artigos, etc.

A segunda etapa consiste em um estudo de caso que tera como objetivo
verificar se hd ou ndo a implementacdo de um sistema de gestdo nas empresas de
Séo Joao del Rei — MG. Esta pesquisa sera realizada através de um questionario em
trés diferentes empresas, com o objetivo de compreender melhor os objetivos

destas.



Para uma melhor organizacdo os capitulos serdo divididos conforme se
demonstra a seguir. No primeiro capitulo destacou-se algumas caracteristicas sobre
meio ambiente e a sustentabilidade, detalhando conceitos, origem da discusséo
sobre meio ambiente, foruns mundiais sobre o0 meio ambiente e uma anélise sobre
desenvolvimento ambiental e econdmico.

No segundo capitulo, ir4 se destacar caracteristicas da gestdo ambiental e o
processo de caracterizacdo dessa gestdo. Por fim, o terceiro e ultimo capitulo ir4
apresentar o historico da cidade de Sao Jodo Del — Rei/MG, a metodologia utilizada
e a discussao dos resultados da pesquisa que foi feita através de um questionario

aplicado as empresas.
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1. UMA ABORDAGEM SOBRE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Nesse capitulo pretende-se destacar algumas caracteristicas sobre meio
ambiente e a sustentabilidade, detalhando conceitos, origem da discussédo sobre
meio ambiente, foruns mundiais sobre o meio ambiente e uma analise sobre

desenvolvimento ambiental e econémico.

1.1. Conceitos de meio ambiente

No mundo globalizado em que vivemos atualmente, é importante voltarmos
nossas atencdes para as relacdes econdmicas e sociais, sem nos esquecermos da
preservacao dos recursos ambientais, necessarios a manutencao dessas relacoes.

Segundo Ferreira (2009, p.16) meio ambiente € uma area de conhecimento
que se divide por muitas pesquisas e seu corpo de conhecimentos forma-se com
base no conhecimento das outras ciéncias podendo ser dividido em sete aspectos
gue sao ar, agua, solo, subsolo, fauna, flora e paisagem.

Mas o meio ambiente ndo é s6 lugar onde vivemos, e sim um envolvimento
com o proprio ser humano e demais organismos vivos (PEARSON, 2011, p. 05).

Pois 0 homem desde seu surgimento histérico € um ser capaz de
transformar a natureza, ou seja, produzindo bens que venham satisfazer as suas
necessidades. Surgindo assim a necessidade de analisar a0 mesmo tempo as
complexas relacdes entre a sociedade e a natureza e também as formas de relacéo
dos homens entre si (TAMAIO, 2002, p. 23).

Tamaio (2002, p. 23) aborda que o conceito de meio ambiente deve
considerar o meio social, cultural, politico e ndo s6 o meio fisico.

Assim, a Lei que define a Politica Nacional do Meio Ambiente do Brasil, em
seu art. 3, inciso |, de n® 6.938/1981 trata 0 meio ambiente como um conjunto de
condicoes, leis, influéncias, e interagbes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que
permite, abrigam e regem a vida em todas as suas formas.

De acordo com o autor acima citado pode-se dizer que 0 nosso planeta e
formado por um perfeito ecossistema, onde as fontes de energia se transformam e

se reciclam. E mesmo com esse ciclo perfeito, nés seres humanos acabamos com
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estes recursos em degradando e desequilibrando o ecossistema, através de
desmatamentos e poluicdo do meio ambiente.
Devido a sua importancia, foi essencial que o assunto do meio ambiente

fosse discutido para que acgdes para sua preservacao fossem estimuladas.

1.2. Origem e discusséao histdrica sobre meio ambiente

A preocupacdo com 0 meio ambiente passou a ter repercussdo na
sociedade, a partir dos anos 70, tendo visdo de que o problema ndo poderia ser de
responsabilidade localizada e sim de responsabilidade globalizada. (FERREIRA,
2009, p. 12).

Segundo Pearson (2011, p. 04):

Ha 4,6 bilhdes de anos surgia o0 nosso planeta, uma esfera
incandescente e inabitada. Somente 1 bilhdo de anos depois a Terra
proporcionou condi¢des propicias para o aparecimento de um ser
vivo — uma bactéria. A partir dai, teve inicio um processo de bilhdes
de anos que conduziu ao primeiro hominideo, ha apenas 4 milhdes
de anos. [...]

Para Guarnieri (2011, p. 21) a extragdo sem limites dos recursos naturais, a
crenca de que estes sdo renovaveis e inacabaveis, fez com que estimulasse a
exploracdo do meio ambiente elevando assim a quantidade gerada de residuos.

Assim, devido a grande degradacédo do meio ambiente, tornou-se necessario
acOes para conscientizar da necessidade de controles.

Paiva (2006, p. 9) diz que o processo de conscientizagao da necessidade de
controle dos processos da industrializacdo e recuperacdo do meio ambiente
degradado nos paises de Primeiro Mundo, teve o inicio somente depois de ter
degradado todo seu meio ambiente, onde a partir dai comecaram a desenvolver
controle sobre 0s processos produtivos e emissdes de residuos.

De acordo com Guarnieri (2011, p. 21) os crescentes desastres ambientais
sdo divulgados pela midia e a escassez de recursos, fez com que conseguisse na
sociedade uma nova conscientizacdo ambiental, e passando assim a cobrar dos
governos e empresas um posicionamento quanto as questdes ambientais.

Assim passou-se a dar uma maior importancia aos féruns que tratam acerca

do meio ambiente e sua importancia para a humanidade.
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1.3. Uma analise dos féruns mundiais sobre meio ambiente

Nesse item pretende-se trazer as trés convengdes realizadas com o
patrocinio da Organizacdo das Nagfes Unidas (ONU) cujo tema Meio Ambiente foi o
foco central e as nacdes aderiram buscando tratar da tematica ambiental como uma
necessidade de sobrevivéncia da humanidade.

Das convengdes mundiais realizadas historicamente destaca-se a primeira
convengao mundial de 1972, intitulada como Rio 1992 ou Eco 1992 e a chamada

Rio + 20, ocorrida mais recentemente em 2012, como se segue.

1.3.1. A primeira convencédo sobre Meio Ambiente em 1972

A primeira Conferéncia Mundial sobre o Meio ambiente foi realizada em
Estocolmo em 1972, e foi a partir dai, que a sociedade mundial passou a se
conscientizar sobre problemas ecolégicos. (FERREIRA, 2009, p. 12).

Gadotti (2000, p. 105) diz que foi a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o
Meio ambiente Humano (Estocolmo, julho 1972) que se preocupou pela primeira vez
com o crescimento econémico, e danos ao meio ambiente, e percebeu que o modelo
tradicional de crescimento econémico trazia um esgotamento de recursos naturais,
pondo em risco toda vida da humanidade.

De acordo com Tozoni-Reis (2004, p. 4):

[...] nessa conferéncia, a educagédo dos individuos para 0 uso
mais equilibrado dos recursos foi apontada como uma das
estratégias para a solucdo dos problemas ambientais [...].

Para Salviani (2012, p. 39) em 1972 as Nacdes Unidas organizaram em
Estocolmo a Conferéncia sobre o Meio Ambiente, no qual discutiram pela primeira
vez entre os paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento, perguntas sobre o
meio ambiente e as politicas de desenvolvimento.

As conclusdes dessa conferéncia foram levantar as necessidades de mudar
0 modelo de desenvolvimento econdmico e também de investir na melhoria das
condi¢cdes de vida da populagdo que vivia na miséria, por meio de intervencgdes,
dando o inicio a um percurso de estudos e discussfes acerca das medidas a serem

dotadas para se alcancarem resultados que podem ser percebidos no dia a dia.
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Ja em 1992 foi realizado o a conferéncia chamada de RIO-92, onde foram
tratados assuntos sobre a situacdo ambiental mundial desde 1972, como se observa

a sequir.

1.4.2. Rio 1992

A Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (RIO-92) ou ECO 92 realizou-se em 1992 entre 3 e 14 de junho no
Rio de Janeiro, contando com a participacdo de 172 paises. No qual foram
destacados os objetivos de examinar a situacdo ambiental mundial desde 1972 e
suas relacbes com o estilo de desenvolvimento vigente, estabelecendo mecanismos
de transferéncias de tecnologias nao-poluentes aos paises subdesenvolvidos e
examinando estratégias nacionais e internacionais para a incorporacao de critérios
ambientais ao processo de desenvolvimento e possivelmente criar novas instituicdes
para implementar as decisdes da conferéncia (BURSZTYN; PERSEGONA, 2008, p.
375).

A Eco-92 obteve resultados positivos, conseguindo que os participantes
chegassem a um acordo sobre estratégias para proteger o meio ambiente, no qual
a ONU criou a Comissao sobre desenvolvimento Sustentavel com o dever de
proteger interesses sociais e econdmicos, e nao tratando somente de questdes
ambientais (CURI, 2012, p. 10).

Segundo Curi (2012, p. 11-15) a ECO-92 executou cinco importantes

documentos, sendo eles:

- Declaracdo do Rio de Janeiro sobre o meio Ambiente e o
desenvolvimento que é um documento onde contém instru¢des para
gue a populacdo faca a conciliagdo com a natureza, apoiando a
protecdo ambiental com o desenvolvimento sustentavel.

- Declaracgéo sobre os Principios Florestais que relata a desconfianca
das autoridades brasileiras, onde ndo sdo encontradas decisdes
claras sobre o que fazer para proteger as florestas. H4, no entanto
principios para informar os projetos de manejo florestal e de como
evitar o esgotamento, mas ndo sédo informados metas e prazos.

- Convencao sobre mudancgas climaticas esta ligada aos paises que
aceitaram essa convencdo onde prometeram reduzir as emissodes de
gases causadores do efeito estufa.

- Convencéo sobre biodiversidade foi o documento produzido pela
Eco-92 que propods o livre acesso aos recursos bioldgicos no qual os
lucros seriam distribuidos de maneira justa.
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- Agenda 21 é um documento onde contém orientacdes de grande
importancia para o governo e cidadaos, onde sao encontrados
solucdes para varios problemas ecologicos.

De acordo com Pearson (2011, p.30) os resultados da Eco-92 conseguiram
superar as diferencas, langando estratégias internacionais e protegendo a natureza.
Diante da grande importancia de novas estratégias de prevencdo para 0 meio
ambiente, em 2012 foi realizada uma nova conferéncia denominada Rio + 20, que

tratou sobre o tema.

1.4.3. Rio + 20 (2012)

A Conferéncia Rio + 20 (2012, s.p.) aconteceu 20 anos depois da 1°
Conferéncia, que foi realizada na mesma cidade, no periodo de 13 a 22 junho em
2012 (COLOMBO, 2014, p. 88).

Nessa conferéncia Rio+20 aconteceu uma reuniado da ONU com a
participacdo de quase todos os paises do mundo, no qual discutiram como o mundo
poderia crescer economicamente, tirando as pessoas da pobreza e preservando o
meio ambiente mas tudo ao mesmo tempo, no qual eram necessarios Novos meios
que evitassem as crises financeira e de empregos pela qual estavam passando
atualmente (FERREIRA , 2012, s.p).

J& para Barbosa (2012, p. 92) disse que na visdo do governo brasileiro Rio +
20 é uma conferéncia sobre desenvolvimento em suas dimensfes econdmicas,
social e ambiental, tendo o objetivo de renovacdo do compromisso internacional com
o desenvolvimento sustentavel.

Esta conferéncia foi marcada em todo o mundo, pois trouxe a discusséo
sobre ambiente para o dia a dia das pessoas. Como a reciclagem de lixo,
preocupacao com poluicdo e desmatamento da Amazoénia.

Ocorreram negociacdes oficiais e eventos paralelos reunindo governos,
empresas, ONGs, académicos e movimentos sociais para identificar solugbes e
metas para enfrentar os desafios globais urgentes, como a falta de acesso a energia
e agua potavel, oceanos esgotados, inseguranca alimentar, as crescentes

desigualdades e cidades em rapida expansao (FERREIRA, 2012).
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Passou-se a se preocupar mais com 0 uso dos recursos naturais para a
sobrevivéncia do ser humano, mas sem que se comprometa o futuro das novas

geracoes, por isso, a chamada sustentabilidade.

1.5. Sustentabilidade

No mundo em que vivemos, é de grande importancia o ser humano ter a
capacidade de interagir, onde o meio ambiente deve ser preservado para nao

comprometer os recursos naturais das geracoes futuras.

1.4.4. Conceito

A sustentabilidade vem sendo usada em diferentes formas e combinacdes. E
entendida nas dimensfes econdmica, social, ambiental, politica institucional e
cultural sem que haja alteracéo entre elas.

De acordo com Scatolin (1986, p. 24) citado por Annablume (2006, p.14) o
desenvolvimento sustentavel € um dos temas mais discutidos nas ciéncias sociais. E
mesmo com as divergéncias existentes entre o0s entendimentos sobre o
desenvolvimento, elas ndo séo excluidas e sim se completam em alguns pontos.

Uma politica de sustentabilidade envolve meios de configurar a sociedade e
suas realizagbes de forma que suas necessidades, tanto as imediatas, quanto as
que envolvam um tempo maior para serem sanadas, sejam alcancadas através de
meios que preservem a biodiversidade e 0s ecossistemas naturais, mantendo a
eficiéncia dos ideais pretendidos.

A partir desta definicdo, pode-se afirmar que uma politica de
sustentabilidade aplicavel deva seguir 0s seguintes preceitos para que possa se
firmar como meio de preservacao e desenvolvimento do ambiente e da sociedade.

Para Moraes (2010, p. 17):

Sustentabilidade é um conceito sistémico, relacionado com a
continuidade dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais da sociedade humana. Propde-se a ser um meio de
configurar a civilizacdo e atividades humanas, de tal forma que a
sociedade, seus membros e suas economias possam preencher as
suas necessidades e expressar seu maior potencial no presente, e
ao mesmo tempo preservar a biodiversidade e os ecossistemas
naturais, planejando e agindo de forma a atingir pré eficiéncia na
manutencgédo indefinida desses ideais.
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Portanto, conscientizacdo e conhecimentos andam juntos, promovendo
atitudes corretas com desenvolvimento de habilidades especificas para a solucéo de
problemas no futuro.

Um dos meios de solucdo € o desenvolvimento sustentavel onde se usa dos
recursos naturais, mas sem a degradagdo para que as geracdes futuras possam

utilizar.

1.4.5. Desenvolvimento Sustentavel

O desenvolvimento sustentavel é de grande importancia para a
sustentabilidade e segundo Oliveira e Souza-Lima (2006, p.22) a historia do
pensamento sobre o desenvolvimento sustentavel esta ligada diretamente a histéria
do pensamento ambiental, pois o desenvolvimento sustentavel é a parte complicada
do movimento ambientalista que surgiu na Europa e Estados Unidos nas décadas de
1960 e 1970.

Segundo Brundtland (1987) apud Mawhinney (2005, p. 11):

Desenvolvimento sustentavel é aquele que prové as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das futuras geracoes
de prover suas préprias necessidades.

De acordo com Scatolin (1986, p. 24) apud Oliveira e Souza-Lima (2006, p.
14) o desenvolvimento sustentavel € um dos temas mais discutidos nas ciéncias
sociais. E mesmo com as divergéncias existentes entre os entendimentos sobre o
desenvolvimento, elas ndo séo excluidas e sim se completam em alguns pontos.

Conforme Fenzl (1998, p. 02) apud Ruthes (2007, p. 13)o conceito de
desenvolvimento sustentavel vem sendo interpretado de maneiras diversas, e que
0s problemas a partir deste conceito se devem ao grande numero de pontos de
vista.

Pode-se dizer que o desenvolvimento sustentavel € a aproximacédo do
desenvolvimento econdémico junto com a preservacdo ambiental fazendo com que
haja contribuicdo para o fim da pobreza no mundo (DONATO, 2008, p. 231).

Segundo Donato (2008, p. 234):
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Desenvolvimento Sustentavel pode ser definido como o equilibrio
entre aplicacdo da tecnologia e a reducdo ou eliminacdo dos
impactos causados por esta tecnologia no ambiente [...].

Portanto ndo existe visdo Unica do que seja desenvolvimento sustentavel,
pois para Seiffert (2011, p. 24) é um projeto social e politico destinado a excluir a
pobreza, elevando assim a qualidade de vida e satisfacdo as necessidades
fundamentais do ser humano.

Além do desenvolvimento sustentavel ttm-se o desenvolvimento econémico

gue se caracteriza como um processo de transformacao social.

1.4.6. Desenvolvimento Econdmico

Para Reis (2007, p.07) o desenvolvimento econémico favorece mudancas
culturais, no qual o aumento de confianca entre as pessoas e de tolerancia ajudam
assim a estabilizar a democracia.

Segundo Alcoforado (2006, p.179) o desenvolvimento econdmico se
materializa quando ha transformacéo, mudanca, progresso e criacdo de riqueza.

Montibeller Filho (2007, p. 6) conceitua desenvolvimento econéGmico como
sendo:

O desenvolvimento econémico é o crescimento do PIB, pressupondo
gue hajam mudancas na estrutura da economia, porgue sendo seria
apenas crescimento econémico. O simples crescimento do PIB é o
crescimento econémico, mas também associado a transformacdes
da economia e da sociedade, principalmente na estrutura da
distribuicho de renda. Pressupdem-se que isso seja o
desenvolvimento econémico.

O crescimento econémico é baseado na produc¢éo, no PIB, e tem uma visao
guantitativa. JA o crescimento sustentavel estd voltado para o bem estar e possui
uma visédo qualitativa (FERREIRA, 2007, p. 18).

Com base nos autores pesquisados pode-se dizer entdo que o
desenvolvimento econémico é um processo de transformag¢do social que ocorre
guando a economia cresce mais que a populacdo. Nao observa a qualidade de vida,
mas sim o crescimento econdmico, diferente do desenvolvimento sustentavel que
objetiva uma melhor qualidade de vida do ser humanao.

O desenvolvimento econdmico € importante para o crescimento da

sociedade, mas, necessita-se que ele seja feito de forma sustentavel. Partindo
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desse pressuposto, no capitulo a seguir trataremos acerca da gestdo ambiental, ou
seja, das acbes que visam controlar os impactos de um empreendimento sobre o

meio ambiente.
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2. CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE A GESTAO AMBIENTAL

Nesse capitulo pretende-se destacar caracteristicas da gestdo ambiental e o

processo de caracterizacdo dessa gestao.

2.1. Origem e Conceito de Gestdo Ambiental

Segundo Junior (1998, p. 49) a origem da gestdo ambiental iniciou nos anos
90, trazendo a globalizacdo da economia e, por conseguinte, dos conceitos da
gestdo ambiental, como por exemplo, a ado¢cdo mundial da série ISO 9000 e
também a globalizacdo dos conceitos relativos do meio ambiente.

Para Valle (2002, p. 71) a gestdo ambiental € um conjunto de medidas e
procedimentos bem definidos que, quando aplicados corretamente, permitem reduzir
e controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre o meio
ambiente.

Segundo Carvalho e Paladini (2012, p. 178):

A Iso 14001 determina os elementos para um sistema da
gestdo ambiental eficaz [...] Tem a sua origem na norma inglesa BS
7750, da mesma forma que a Iso 9001 foi criada a partir  também
da norma inglesa BS 5750.

O objetivo dessa norma é o equilibrio da protecdo ambiental e prevencao da
poluicdo com as necessidades sOcio econbmicas da populacdo, e esta norma nao
estabelece critérios especificos de desempenho ambiental, isso fica a critério do
legislador ou da prépria organizacao. (CARVALHO; PALADINI, 2012, p. 178).

Para Bursztyn et al (2006, p. 85) ha muitas definicbes para conceituar a
gestdo ambiental, mas todas tém como foco as a¢Bes necessarias a implementacao
de uma politica voltada ao meio ambiente.

A gestdo ambiental € um conjunto de acdes que envolvem politicas, setor
produtivo, e a comunidade com vistas ao uso sustentavel e racional dos recursos
ambientais. Essas a¢cfes podem ser de carater politico, executivo, econdmico, de

ciéncia, tecnologia e inovacéo, de formacdo de recursos humanos, e também de
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informacéo e de articulacéo entre diferentes atores e niveis de atuacdo (BURSZTYN
et al , 2006, p. 85)

Seiffert (2007, p. 48) diz que o conceito de gestdo ambiental nos dltimos
anos vem sendo utilizado para incluir e administrar sua atividade dentro dos
modernos principios de protecdo do meio ambiente.

E conforme Tinoco e Kraemer (2004, p. 121):

Um sistema de gestdo ambiental pode ser definido como um
conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma
organizacao, de forma a obter o melhor relacionamento com o meio
ambiente. Consiste, essencialmente, no planejamento de suas
atividades, visando a eliminacdo ou minimizacdo dos impactos ao
meio ambiente, por meio de acdes preventivas ou medidas
mitigadoras.

Entende-se que a gestdo ambiental tem uma missdo primordial em
minimizar todo e qualquer tipo de impacto ao meio ambiente produzido pelas
organizac6es em suas atividades e também de grande importancia, pois pode ser a
diferenca entre o sucesso e o fracasso das empresas. Ela possui caracteristicas que

serdo destacadas no tépico seguinte.

2.2. Caracteristicas da Gestao Ambiental

Conforme o autor Bertolino (2012, p.22) a norma Iso 14001, diz que a gestéo
ambiental engloba, como parte da funcdo gerencial total, todos os setores na
organizacdo necessarios ao planejamento, a execucdo, a revisdo e ao
desenvolvimento de uma politica ambiental e  partir dai derivam-se trés
caracteristicas da gestao ambiental:

- Componente integrante das discussdes administrativas;

- Expressao da vontade organizacional e das prioridades no setor ambiental,

- Instrumento para introduzir e executar a politica ambiental.

Mas segundo Sepulveda (2005, p. 8) existe diferentes sistemas de gestéo
ambiental com distintas caracteristicas, e com ferramentas ou normas proéprias.

Conforme Tinoco e Kraemer (2004, p. 121): as etapas de um Sistema de
Gestdo Ambiental podem apresentar-se sob a forma de principios, tais como:

* politica do ambiente — é a elaboragéo e definicdo dessa politica que passa

a ser uma espécie de comprometimento com as questdes do ambiente, sempre na
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busca de uma melhoria continua nos aspectos ambientais que envolvem as
atividades da empresa;

* planejamento — como em qualquer outra medida da qual se mostra o
sucesso, um bom planejamento € primordial devendo-se comecar por identificar
aspectos ambientais e avaliar seu impacto no meio ambiente; e

* implementagdo — para garantir sua aplicacdo, deve ser documentado e
comunicado a todos os envolvidos, ou seja, tudo que for definido no planejamento ,
como regras, responsabilidades e autoridades.

Sendo assim a organizacao deve investir na formacéo dos colaboradores a
fim de que os mesmos conscientizem-se da relevancia de se ter uma politica do

meio ambiente e do SGA em geral implantado e dando resultados.

2.3. O Processo de Implantacédo da Gestdo Ambiental nas Organizacdes

Para a implantacdo de um sistema de gestdo ambiental, essencial que se
obedeca uma sequéncia de procedimentos e cuidados devem ser tomados.
Havendo assim disciplina nas atividades realizadas.

Pois para se implantar um sistema de gestdo numa organizacdo implica
introduzir modificagdes em procedimentos de trabalho, equipamentos, instrumentos
e também nos valores e comportamentos das pessoas que fazem parte da empresa.
(NETO et al, 2008, p. 225)

Segundo Neto et al (2008, p. 225):

[...] convém observar que, em sua grande maioria, as organiza¢des
iniciam a implantacdo de um Unico sistema de gestdo, selecionado
em funcdo das estratégias organizacionais, e, posteriormente,
partem para a implantacdo de outros [...].

Schreiber (2013, p. 292) afirma que para dar inicio a implantacdo de um
sistema da gestdo ambiental é preciso identificar a atual situa¢éo da organizagdo em
relacdo as suas atividades e ao meio ambiente. E prioridade promover o diagnéstico
ambiental da mesma, de modo a ser capaz de perceber a existéncia ou ndo de uma
politica gestdo ambiental ao empreendimento e a influéncia nos processos

implantados no meio ambiente.
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As empresas estdo cada vez mais se preocupando com as questbes
ambientais, pois tem a intuicdo de que assim, a imagem da empresa ficara positiva e
terd uma grande participacdo no mercado, no qual seus custos irdo reduzir e a
producéo ira aumentar.

Portanto a consciéncia ambiental e a escassez dos recursos naturais
influenciam o mercado e a sociedade em geral, a dar preferéncia por produtos
gerados em processos ambientais responsaveis. Desse modo hd um crescimento
das organizacdes que implantam um Sistema de Gestdo Ambiental, e elas mostram
para o publico que possui um diferencial competitivo.

Para que isto ocorra, importante o papel desenvolvido pelo gestor ambiental

no processo de gestdo, como sera visto a seqguir.

2.4. O papel do Gestor Ambiental dentro do Processo da Gestéo

Passemos para um assunto importante na garantia da sustentabilidade: o
profissional. A formacdao profissional, em qualquer area, remete a um planejamento e
a um processo bem estruturado a fim de garantir melhores oportunidades de
insercao desse profissional no mercado de trabalho (CANCLIN, 2004, p.75).

A concorréncia acaba por exigir maiores capacidades, treinamentos e
posturas frente ao cotidiano da atividade profissional. Sobre isso afirma Canclini
(2004, p. 78):

[...] Muitas pessoas estdo na busca de uma posi¢cdo no mercado de
trabalho, e quando ndo ha uma fonte de orientagdo segura, a maioria
se deixa levar por informacdes completamente fora da realidade,
publicadas por profissionais que ndo possuem conhecimento técnico
sobre o tema, e apenas repetem algumas previsdes nem sempre
confiaveis.

Entende-se por competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar,
articular e colocar em acédo conhecimentos, atitudes e valores necessarios para o
desempenho eficaz e eficiente de atividades requeridas pela natureza do trabalho e
pelo desenvolvimento tecnolégico (MEC, 2009, p. 32).

Com base nesse conceito de competéncia profissional e segundo as

diretrizes do Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), a formacao de um gestor para
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desenvolver agdes ambientais esta incluida na area profissional “Meio Ambiente e
Tecnologia da Saude”. (MEC, 2009, p. 33)

Porém, o grande problema na formacdo desse profissional € que as
instituices de ensino responsaveis pela implementacdo do curso ndo conseguem
atrelar pratica e teoria. Em outros termos, significa afirmar que os conhecimentos
sistematizados estédo descontextualizados da realidade, além do fato de se buscar

um profissional que seja do interesse do mercado.

Excetuando-se as peculiaridades institucionais, acredito que a
formacdo de gestores seja uma alternativa viavel as exigéncias do
mercado de trabalho atual, principalmente na area ambiental, onde a
pouco tempo as instituicdes de ensino voltaram suas atencdes para
essa modalidade. Entretanto, devemos lembrar que, um estudante
nao se profissionaliza apenas na graduagdo, mas sim através dos
cursos de extensdo especificos, no aprendizado de um segundo
idioma, através das praticas de pesquisa e de outras atividades
extracurriculares (CARVALHO, 2004, p. 59).

O fundamental nesse caso € que tanto o mercado de trabalho quanto as
instituicBes de ensino responséaveis pela formacéo do futuro profissional alinhem-se
no pensamento e nas posturas praticas.

Assim, juntos podem contribuir sobremaneira para oferecer a sociedade um
profissional de qualidade e gabaritado a exercer as atividades referentes a sua
profissdo, principalmente quando se trata de uma questdo tdo premente como é a
Educacdo Ambiental (RIBEIRO, 2006, p. 22).

Uma das maneiras de verificar essa parceria € através das praticas
ambientais em setores da sociedade de maneira contextualizada. O profissional
assume o papel de gestor e guia seus colaboradores no caminho rumo a uma
aprendizagem significativa, capaz de fomentar acbes em defesa da vida e do
ambiente como um todo (CARVALHO, 2004, p. 62).

Um gestor pode ser considerado dentro de uma hierarquia aplicada ao
ambiente de trabalho como o responsavel pela lideranca do mesmo, de modo que
todos os aspectos (humanos, técnicos, materiais) passam por suas MmAaos.
(CARVALHO, 2004, p. 63-64).

Entdo, o gestor tem a grande oportunidade de fomentar em sua pratica
profissional o desejo pela preservacdo ambiental de uma maneira ludica e realmente

significativa para seu grupo de colaboradores, propondo, por exemplo, agbes para
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solucionar o problema da producéo e destinacao de residuos solidos nha empresa em
que atua (CARVALHO, 2004, p. 67).

O gestor ambiental deve ser entdo, um profissional capaz de dialogar com a
pratica e a teoria em seu mercado de trabalho, isto é, a partir de sua formacgéo
académica e das relacbes destas com as experiéncias presenciadas e vividas em
seu ambiente de trabalho, ele deve construir um referencial transdisciplinar, que
busque solucdes para os problemas cotidianos enfrentados (KRAEMER, 2002, p.
83).

Considerando que o meio ambiente sofre uma modificacéo visivel na relacao
com o homem, uma metodologia pedagdgica aplicada pelo gestor precisa ser
compreendida como uma possibilidade de garantir um melhor futuro para essa
relacdo (RIBEIRO, 2006, p. 27).

Porém, o fundamental, conforme expds o0 autor acima, é que esse
aprendizado se dé de uma forma concreta, vivenciada no cotidiano dos envolvidos e
que promova uma profunda reflexdo sobre as questbes relacionadas a relacao
homem-natureza e, principalmente, as consequéncias maléficas para o meio
ambiente e que precisam ser extirpadas.

Com atividades concretas dentro e fora do espaco de trabalho, o gestor
ambiental podera expandir seu trabalho. Isto €, orientar a comunidade a respeito de
assuntos relacionados ao ambiente, ressaltando problemas locais e regionais, bem
como a formacdo de recursos humanos para desenvolver agbes em prol da
Educacdo Ambiental. (KRAEMER, 2002, p. 85).

Enfim, para que uma metodologia pedagdgica a respeito da questdo
ambiental alcance os objetivos tracados pelo gestor € necessario o envolvimento de
todo o grupo (RIBEIRO, 2006, p. 29) Assim, busca-se atingir o maior nimero
possivel de cidadaos dispostos a melhorar a qualidade da relacdo homem-natureza
e, por consequéncia, propor acdes praticas na conservac¢ao do meio ambiente.

Uma outra acdo interessante que o gestor podera empreender € a
formulacdo e/ou organizacdo de material didatico-informativo a ser utilizado em sua
pratica e com a comunidade. Dessa forma, terd maiores oportunidades de
sensibilizar seu grupo-alvo, pois tratara de uma realidade conhecida e vivenciada
por todos. (KRAEMER, 2002, p. 85).

O gestor ndo somente pode despertar a conscientizagdo ambiental nos seus

colaboradores mais préximos, mas também na comunidade em geral, e, sobretudo,
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estimular a mudanca comportamental destes, estimulando sua capacidade de
percepcdo no intuito de leva-los a propor acbes praticas em defesa do meio
ambiente que, afinal de contas, € responsabilidade de todos. (KRAEMER, 2002, p.
87).

Assim sendo, a questdo ambiental imp8e ao gestor ndo s6 uma mudanca de
pensamento, mas, principalmente, uma mudanca de postura no intuito de buscar
novas maneiras de pensar e agir, de forma individual e coletiva, em defesa da vida
no planeta. (KRAEMER, 2002, p. 88).

Como consequéncia, abrem-se novas oportunidades para as relacdes
sociais em prol da diminuicdo da desigualdade e exclusdo social e, ab mesmo
tempo, garantindo-se a sustentabilidade ecoldgica que tanto se faz premente para
combater as destruicdes ambientais. Isso se aplica a necessidade de novos critérios
de valores no qual o gestor tem um importante papel a desempenhar. (RIBEIRO,
2006, p. 24).

Assim sendo, o gestor ambiental vem a ser um profissional capaz de
gerenciar de modo eficiente a amplitude das atividades exercidas na sua area de
atuacao, inserindo certa autonomia vinda das relacbes que tem com o meio e
tornando-se um multiplicador dos resultados obtidos por meio de resolucdes
praticas, inovadoras, mas principalmente, voltadas a satisfacdo das pessoas
(RIBEIRO, 2006, p. 31).

Com intuito de identificar informacdes relevantes sobre a importancia da
gestdo ambiental e de como sédo aplicados métodos de Gestdo Ambiental dentro das
organizacdes, foi aplicado um questionario ao departamento de Gestdo Ambiental
em algumas empresas na regido de S&o Jodo del-Rei, onde os resultados serdo

demonstrados no capitulo a seguir.
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3. AIMPORTANCIA DA APLICACAO DA GESTAO AMBIENTAL NAS
ORGANIZACOES

3.1. Uma abordagem sobre S&do Jodo Del Rei e regido *!

Os primeiros povoadores de S&o Jodo del-Rei foram paulistas, atraidos
pelos cascalhos auriferos da bacia do Rio das Mortes, que "assoalhavam o caminho
trilhado pelos bandeirantes” denunciando os grandes depdsitos de ouro da regiao.
Em fins do século XVII, Tomé Portes del Rei, procedente de Taubaté, fixou-se as
margens do Rio das Mortes, no local a que chamava, por ser passagem de todas as
embarcacdes "Porto Real da Passagem".

Nesse local, ainda hoje denominado Porto Real, teve inicio o primeiro
arraial. Em 1702 faleceu Tomé Portes del Rei, a quem fora conferido o direito de
cobranca da passagem no Rio das Mortes. Sucedeu-0 seu genro Antonio Garcia da
Cunha. Até 1703, a importancia do povoado decorria de sua situagdo como ponto de
ligacdo com os Sertdes de Caeté e a regido das Minas do Carmo, Ouro Preto e
Sabara.

De 1703 a 1704, o portugués Manuel Jodo de Barcelos descobriu, nas
fraldas dos montes, ricas manchas de ouro, e os paulistas Pedro do Rosario e
Lourenco da Costa iniciaram os trabalhos de faiscacdo, onde forasteiros e
aventureiros comecaram a afluir. Nas encostas das serras, atualmente denominadas
Senhor do Monte e Mercés, onde ainda ha reservas de ouro, surgiu 0 outro arraial -
o do Rio das Mortes - com sua igrejinha (no local denominado Morro da Forca)
consagrada a Nossa Senhora do Pilar, originando-se ai Sao Jodo del Rei.

Na guerra entre paulistas e emboabas, ainda no inicio do século XVIlI, foi o
arraial do Rio das Mortes fortemente abalado com a morte e o afastamento dos
paulistas, aos quais foram usurpadas as minas. Apesar dessas lutas e disputas, a
povoacao continuou a prosperar. A construcao da estrada de ferro (1878-1881) e a
chegada, em 1886, de imigrantes italianos, procedentes de Bolonha e Ferrara,
aceleraram o progresso do Municipio. Esses imigrantes, destinados a agricultura,

localizaram-se na Varzea do Marcal, onde formaram as Colonias do Marcal,

1 Site de Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE 2013.
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Recondego e Felizardo, e na Fazenda José Teodoro. Posteriormente, grande
namero de sirios fixou-se no Municipio, dedicando-se de preferéncia ao comeércio.

A freguesia de Nossa Senhora do Pilar data de 16 de fevereiro de 1724. O
Municipio foi criado com sede no antigo arraial do Rio das Mortes e territorio
desmembrado do termo da antiga Vila Rica - mais tarde Ouro Preto - a 8 de
dezembro de 1713, recebendo o nome de Sao Joao del-Rei, em homenagem a D.
Jodo V. A Lei provincial n.° 93, de 6 de margo de 1838, concedeu a sede municipal
foros de cidade. Em 1953 perdeu o distrito de Nazareno para formar novo Municipio.
Segundo a divisdo administrativa vigente, o Municipio € composto dos distritos de
Séao Joao del-Rei (sede), Arcangelo, Sdo Goncalo do Amarante, Emboabas, Rio das
Mortes, S&o Sebastido da Vitoria e foram desmembrados os de Cassiterita e Santa
Rita, ainda n&o instalados.

A comarca, criada com o nome de Rio das Mortes em 1714, recebeu, por
forca da Lei Estadual n°® 11, de 13 de novembro de 1891, a denominacao de Séao

Joao del- Rei.

3.2. Procedimentos Metodoldgicos

Importante ressaltar a metodologia utilizada em nosso trabalho de pesquisa
cientifica.

Conforme definida por Diehl e Tatim (2004, p. 47) a pesquisa cientifica € “um
procedimento racional e sisteméatico, cujo objetivo é proporcionar respostas aos
problemas propostos”.

Para a consecucao de uma pesquisa cientifica € imprescindivel a utilizacédo
de métodos especificos, que segundo Marconi e Lakatos (2005, p. 83) séo
conceituados como “[...] o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com
maior seguranca e economia, permite alcancar o objetivo — conhecimentos validos e
verdadeiros — tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as
decisdes do cientista.”

O método refere-se as atividades e ac¢des desenvolvidas pelo pesquisador
com a finalidade de alcancar os objetivos do estudo. O presente trabalho tem como
foco refletir sobre a importancia de se aplicar a gestdo ambiental nas organizagdes.
Em contrapartida espera identificar quais sdo 0s investimentos necessarios para

essa aplicacao.
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A metodologia utilizada para a realizacdo desta pesquisa é classificada
guanto a abordagem, aos objetivos e aos procedimentos técnicos.

Quanto a abordagem, esta pesquisa é conceituada como quantitativa, pois
segundo Richardson (1999, p. 90) o método quantitativo € caracterizado:

[...] pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta
das informacdes, quanto no tratamento destas através de técnicas
estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio
padrdo, as mais complexas, como o coeficiente de correlacéo,
analise de regressao etc.

Em relacdo ao objetivo da pesquisa, esta é classificada como descritiva, pois
segundo Cervo e Brevian (2002, p. 66) a mesma “observa, registra, analisa e
correlaciona fatos fenémenos (variaveis) sem manipula-los.”

Gil (2010, p. 27) registra que o principal objetivo deste tipo de pesquisa é
“[...] a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo. Podendo ser
elaboradas também com a finalidade de identificar relagcbes entre variaveis.”

Quanto aos procedimentos para a efetivacdo deste trabalho utiliza-se
pesquisa bibliografica, documental e a aplicacdo de um questionario fechado.

A pesquisa bibliogréfica objetiva a construcdo de conhecimentos teoricos

sobre o tema analisado, segundo Fonseca (2002 p.32) esta:

[..] é feita a partir do levantamento de referéncias teoéricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrbnicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho
cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem,
porém pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa
bibliogréafica, procurando referéncias tedricas publicadas com o
objetivo de recolher informagdes ou conhecimentos prévios sobre o
problema a respeito do qual se procura resposta.

Como principal vantagem da pesquisa bibliogréafica Gil (2010, p. 30) diz que
esta “[...] reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia em pesquisa diretamente.”

Sobre a pesquisa documental Fonseca (2002, p. 32) nos relata que:

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, utiliza fontes constituidas por material ja elaborado,
constituido basicamente por livros e artigos cientificos localizados em
bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
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diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como:
tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais,
cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatério de empresas,
videos de programa de televisdo etc.

Ja Marconi e Lakatos (2005, p. 176) relatam que esta € a “[...] pesquisa que
possui como caracteristica principal ter a fonte de coleta de dados restrita a
documentos, escritos ou ndo, criando o que se denomina de fontes primarias, ou
seja, as que ainda nao receberam tratamento”. Este tipo de pesquisa se confirma em
nossa pesquisa pela aplicagdo de um questiondrio as empresas da regido das
vertentes de zona da mata, cuja atividade principal seja causadora de impactos
ambientais.

Por fim, para atingir o objetivo da pesquisa torne-se necessario a realiza¢do
de uma andlise, interpretacdo e demonstracao dos resultados coletados mediante a

aplicacao do questionario.

3.3. Apresentacao dos dados da pesquisa

Para obtencdo dos dados, foi aplicado um questionario ao departamento de
Gestao Ambiental em algumas empresas na regido de S&o Jodo del —Rei (anexo), a
fim de identificar informacdes relevantes sobre o tema abordado e como séao
aplicados métodos de gestdo ambiental dentro das organizaces. Os resultados
obtidos estdo descritos de acordo com as perguntas realizadas e suas respostas
serdo apresentadas a sequir.

A partir da pesquisa realizada com as empresas A, B e C, foi questionado
sobre o tempo em que as empresas pesquisadas atuam no mercado, conforme se

observa no gréafico 01, que se segue:
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Gréafico 1 — Tempo de atuacao das empresas pesquisadas no mercado

Tempo de atuagao no mercado

0% M Até 06 meses;
M De 06 meses a 05 anos;

De 05 a 10 anos;

M A mais de 10 anos;

100%

Empresas A, Be C

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Fundamentado no gréfico 01, acima, evidenciou-se que as empresas
pesquisadas atuam no mercado ha de mais 10 anos, o que fica claro que as
mesmas sdo maduras e tem estabilidade.

No tocante ao tratamento das questbes ambientais, tais como licenciamento
ambiental, respeito ao meio ambiente, tratamento de residuos, se consolidou o

resultado da pesquisa no quadro 01, que se segue:



Quadro 1 — Questdes ambientais
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Empresa | Empresa

Questoes A B Empresa C %
Tem Licenciamento Ambienta?l (%) Sim Sim Sim 100
Ha possibilidade de uma empresa conciliar
desenvolvimento e respeito ambiental? (%) Sim Sim Sim 100
Visando na preservacdo, protecao e recuperacao do
meio ambiente, a empresa tem adquirido pecas,
acessorios, maquinas ou modificado suas
instalagdes? (%) Sim Sim Sim 100
Existe processo de tratamento desses residuos? (%) Sim Sim Sim 100
Uma degradacdo ambiental causada é recuperada
com um SGA bem elaborado? (%) Sim Sim Sim 100
A imagem da empresa é fortalecida com a
implantagdo bem sucedida de um SGA? (%) Sim Sim Sim 100
A empresa ja sofreu algum tipo de multa ambiental,
onde foi obrigada a recuperar determinada area ou
mostrar alternativas para minimizar seu
impacto?(%) Nao Sim Sim 66,66667

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Conforme dados do quadro 01, evidencia-se que todas as empresas

pesquisadas possuem licenciamento ambiental. Demonstra-se também que todas as
empresas apresentam possibilidade de conciliar desenvolvimento e respeito com o
meio ambiente.

Verifica-se que todas tém desenvolvido mudancas seja por meio de
aguisicdo de equipamentos, pecas, acessoOrios etc. Tal ato tem o intuito de
preservar, proteger ou recuperar 0 meio ambiente.

E evidente que as empresas analisadas exercem um efeito degradante ao
meio ambiente por meio de seus residuos. Duas, das trés empresas analisadas, ja
sofreram multas ambientais, mas atualmente todas tratam seus residuos. I1sso é uma
acao em que pode ser identificada uma real preocupacao para com o meio ambiente
e também uma estratégia para melhorar a imagem desta para com o mercado.

O préximo ponto ha ser trabalhado é verificar qual o tratamento ou qual a
importancia do (SGA) sob a oOtica das organizagbes analisadas, e isso sera

verificado no gréafico 2 — Tratamento da questdo ambiental.
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Gréafico 2 — Como as empresas tratam a questdo ambiental

Tratamento da questao ambiental

Empresa A Empresa C

33% 34%

0%
M Possui um sistema de gestdo ambiental (SGA) formal

33%

Empresa B M Possui um SGA informal

Ndo possui SGA

M Outras (SGI: qualidade, seguranga e meio ambiente)

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Analisando o Gréfico 2 verifica-se que as empresas estudadas consideram
as questdes ambientais com seriedade, pois todas possuem um sistema de gestao
ambiental, cada qual com as suas particularidades, que vdo desde um sistema de
gestdo bem estruturado com rotinas de controles informatizados, assim como
também uma simples, mas importantissima conscientizacdo por parte de seus
colaboradores, com relagcdo aos cuidados que devem ser tomados para que 0S
processos industriais ndo agridam o meio ambiente.

Continuando, no grafico 3 sera evidenciado a relacdo de importancia dada

ao SGA pelo colaborador.
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Grafico 3 - O SGA sob a 6tica dos colaboradores

O SGA sob a ética dos
colaboradores

0% Empresa C

33%

M Levam a sério

B Cumprem por obrigacao

Empresas AeC Nao cumprem

B Outros comportamentos

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Ha partir do Grafico 3, verifica-se que nas empresas A e C os colaboradores
levam realmente a sério o SGA. Ja na empresa B existem os comportamentos que
se confundem, pois uma parte dos colaboradores levam a sério o SGA, outra parte
observa as questbes ambientais ndo por sua importancia, mas apenas para estar
em conformidade com as obrigacdes legais. Os demais ndo se importam com o
SGA.

O comportamento verificado na empresa C é muito interessante e retrata
uma organizagdo em plena evolugdo onde mediante uma campanha forte com base
na conscientizacdo aumenta significativamente a parcela de seus colaboradores que
se importa ndo apenas com as diretrizes emanadas pelo SGA, mas com a realidade
gue se encontra 0 meio ambiente.

Prosseguindo identificaremos o custo mensal envolvido no processo de
tratamento e disposicdo dos residuos produzidos pela atividade industrial das

empresas analisadas.
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Gréfico 4 - Custos mensais envolvidos no processo de tratamento

e disposicédo dos residuos

Custos mensais envolvidos no processo de
tratamento e disposi¢ao dos residuos.

0%

Empresas Be C

33% B AtéRS 1.000,00, inclusive;

M De RS 1.000,01 até RS 5.000,00,
inclusive;
De RS 5.000,01 até RS 10.000,00,
inclusive;

M De RS 10.000,01 até RS 50.000,00,
inclusive;

M Acima de R$ 50.000,00

Empresa A

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Analisando o quadro 2 verifica-se que o custo mensal efetivado para o
correto tratamento e destinacdo dos residuos € alto sendo que as empresas B e C
tem um gasto entre 10 e 50 mil més. Ja a empresa A ultrapassa este resultado
demonstrando um custo superior a 50 mil més. Fica ressaltado que a correta
destinacdo dos residuos industriais pode ser bem onerosa, por isso deve-se estar
sempre buscando processo que reduzam a quantidade de residuos ou que estes
possam ser reciclados transformando uma despesa em uma possivel receita. Para
que possa ocorrer uma possivel desoneracdo deste processo € necessario investir
no SGA. Com esta finalidade elabora-se o grafico 5- Investimento financeiro trienal

no Sistema de Gestao Ambiental.



35

Grafico 5 - Investimento financeiro trienal em Sistema de Gestao Ambiental

Investido financeiramente em gestao ambiental
no total dos trés anos.

0%

M Até RS 10.000,00, inclusive;

M De RS 10.000,01 até RS 50.000,00,
inclusive;

De RS 50.000,01 até RS
100.000,00, inclusive;

M Acima de RS 100.000,00

100%

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Analisando o grafico 5, verifica-se que o0 as empresas estudadas realizam
um investimento superior a 100 mil a cada trés anos, este ndo € um investimento
significativo, se comparado ao custo realizado para a correta destinagdo dos
residuos, € importante e necessario ampliar o investimento destinado a o SGA, pois
€ por meio deste sistema que a empresa consegue produzir de forma consciente
preservando o meio ambiente, ampliando sua participacdo no mercado

ecologicamente correto.
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Grafico 6 - Qual o valor do faturamento médio dos ultimos 3 anos

Faturamento médio dos ultimos 3 anos .

M Até RS 500.000,00, inclusive;

0%
M De R$ 500.000,01 até RS 1.000.000,00,
inclusive;

De R$ 1.000.000,01 até R$ 10.000.000,00,
inclusive;

Empresas A,Be C

M De RS 10.000.000,01 até RS 50.000.000,00,
inclusive;

M De R$ 50.000.000,01 até RS 100.000.000,00,
inclusive;

100% De RS 100.000.000,01 até RS 300.000.000,00,
inclusive;

Acima de R$ 300.000.000,00

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Ao analisar o grafico 5 pode-se observar que a maioria das empresas
entrevistadas tiveram um faturamento acima de R$300.000.000, 00. Mostra-se que
mesmo com 0 gasto com a gestdo ambiental, o faturamento ainda € grande, assim,

pode-se haver o desenvolvimento econémico aliado a sustentabilidade.

3.4. Andlise e discussdao dos resultados da pesquisa

Na pesquisa realizada, pode-se perceber que é inegavel que o uso dos
recursos naturais afetam as relacbes econbmicas e por isso importante a
necessidade de se medir e relatar esses fatos (FERREIRA, 2007, p. 11).

No mundo globalizado atual, é essencial que se volte as atencbes para as
relacdes econdmicas e sociais, sem nos esquecermos da preservacdo dos recursos

ambientais, necesséarios & manutencao dessas relagoes.
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Apesar de possuirmos um vasto ecossistema com inUmeros recursos, o ser
humano tende a acabar com tais recursos com degradacdo e desequilibrio do
ecossistema, principalmente com os desmatamentos e poluigao.

Acles para a preservacdo do meio ambiente se tornou indispensavel e as
organizacdes passaram a Se preocupar mais com o tema. Por isso, todas as
empresas responderam que possuem o licenciamento ambiental. De acordo com
Ferreira (2007, p. 23) tal resposta evidencia que elas possuem gestdo ambiental,
pois as mesmas afirmam ter um departamento cuidando das questdes ambientais.

Verificou-se ainda que todas as empresas acreditam haver possibilidade de
conciliar o desenvolvimento com o respeito ambiental. Tal fato evidencia que elas
acreditam que pode-se haver lucro mas respeitando o meio ambiente. E o chamado
desenvolvimento sustentavel, que segundo Montibeller Filho (2007, p. 5) considera o
econdmico, o social e o ecologico.

Todas as empresas pesquisadas também afirmaram que tratam dos
residuos das empresas e consideram que um SGA pode recuperar uma degradacao
ambiental. Isto porque como visto, a gestdo ambiental € um conjunto de medidas e
procedimentos bem definidos que quando aplicados corretamente, permitem reduzir
e controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre 0 meio ambiente
(VALLE, 2002, p. 71).

Observou-se ainda que as empresas pesquisas consideram que sua
imagem ¢é fortalecida com a implantacdo bem sucedida de um SGA. Tal resposta
estd de acordo com o vimos em nosso trabalho, pois, conforme salienta Schreiber
(2013, p. 292) as empresas estdo cada vez mais se preocupando com as questdes
ambientais, tendo em vista que a imagem da empresa ficara positiva e tera uma
grande participacdo no mercado, no qual seus custos irdo reduzir e a producao ira
aumentar.

Mas apesar disso, pergunta-se os investimentos em gestdo ambiental sdo
vidveis? As empresas responderam que o investimento em gestdo ambiental é de
R$100.000,00 a cada trés anos, ou seja, cerca de R$33.333,33 por ano. Em
contrapartida, o faturamento da empresa ultrapassa R$300.000,00. O que se verifica
€ que apesar de todas afirmarem ser importante 0 SGA bem implantado os
investimentos com a gestdo ambiental ainda sédo poucos em comparagcdo com a

importancia dos seus resultados.
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Isto porque, conforme destaca Ferreira (2007, p. 43) a missao da gestao
ambiental é “propiciar o melhor retorno econémico possivel sobre os recursos da
entidade, considerando a preservagao do meio ambiente”.

O que se verifica é que os investimentos na gestdo ambiental devem ser
melhorados devido sua grande importancia, onde o meio ambiente deve ser

preservado para ndo comprometer os recursos naturais das geracoes futuras.
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CONSIDERACOES FINAIS

A grande problematica do nosso trabalho era verificar se séo viaveis os
investimentos em gestdo ambiental das empresas de Sdo Jodo Del Rei/MG. Ao
analisar as empresas entrevistadas pode-se perceber que todas entendem ser
indispensavel um sistema de gestdo ambiental eficiente, e que estes podem até
mesmo recuperar 0 meio ambiente de uma degradagéo.

A consciéncia ambiental e a escassez dos recursos naturais influenciam o
mercado e a sociedade em geral. Assim, passam a dar preferéncia por produtos
gerados em processos ambientais responsaveis. Por isso, hd um crescimento das
organizacdes que implantam um Sistema de Gestdo Ambiental, atingindo o novo
publico.

O sistema de gestdo ambiental, conforme destacado, tem énfase na
sustentabilidade, isto é, em prevenir eventuais e possiveis consequéncias que
prejudiquem o meio ambiente durante os processos de producdo das empresas.

Apesar disso, durante a entrevista, pode-se perceber que, em comparacao
com o faturamento, o investimento das empresas pesquisadas no sistema de gestéo
ambiental ainda é pequeno, diante de todo seu potencial.

Elas devem perceber as consequéncias favoraveis de um melhor
investimento no processo de gestdo ambiental, inclusive relacionado ao seu
faturamento, que podera aumentar, tendo em vista a boa imagem relacionada com a
preocupacao com a questdo ambiental.

Nota-se que € indispensavel que as empresas busquem maiores
investimentos na gestdo ambiental para que o impacto ambiental das atividades
econdbmicas das empresas sejam reduzidos ao maximo.

Além disso, com a implantacdo de um bom sistema de gestdo ambiental a
qualidade dos produtos e servicos sera melhorada, 0 meio ambiente sera melhor
preservado e tais acbes serdo bem vistas pela sociedade que dara uma maior

credibilidade as empresas.
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ANEXO

Questionario aplicado ao departamento de gestdo ambiental nas empresas na

regido de Sao Jodo del -Rei

QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS

Este questionario visa colher dados para pesquisa, no qual esta realizando um
estudo monografico acerca da relacdo das empresas com as questbes

ambientais, do ponto de vista de investimentos realizados.

1- Ha quanto tempo a empresa esta atuando no mercado?
a. () Até seis meses;

b. ( ) De 6 meses a 05 anos

O

. ()05a10anos
d. () A Mais de 10 anos
2- Como a empresa trata a questdo ambiental?
a. () Possui um sistema de gestao ambiental (SGA) formal

b. () Possuium SGA informal

O

. () Nao possui SGA
d. ( ) Outras:

3- Tem licenciamento ambiental?
a. () Sim
b. ( )Nao

4- Se sim, qual a validade da licenca ambiental?
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5- Com relacdo aos colaboradores, eles levam a sério o SGA dentro da empresa
Ou apenas cumprem por obrigacao?

a. ( ) Levam a sério
b. ( ) Cumprem por obrigacao
c. () N&o cumprem

d. ( ) Outros comportamentos. Especificar:

6- Ha possibilidade de uma empresa conciliar desenvolvimento e respeito
ambiental?

a. () Sim
b. ( ) Nao

7- Visando na preservacgao, protecdo e recuperacao do meio ambiente, a
empresa tem adquirido pecas, acessorios, maquinas ou modificado suas
instalacdes?

a. () Sim
b. () Néo
8- Que tipos de residuos a empresa gera (pode marcar mais de uma alternativa)?
a. () solido
b. ( ) liquido industrial

c. ( ) atmosférico

o

. () esgoto sanitario

e. () outros:

9- Existe processo de tratamento desses residuos?
a. ( )Sim
b. ( ) Nao

10- Uma degradacdo ambiental causada é recuperada com um SGA bem
elaborado?

a. () Sim

b. () N&o
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11-A imagem da empresa é fortalecida com a implantacédo bem sucedida de um
SGA?

a. ()Sim
b. ( ) Né&o

12- A empresa ja sofreu algum tipo de multa ambiental, onde foi obrigada a
recuperar determinada area ou mostrar alternativas para minimizar seu
impacto?

a. ()Sim
b. ( ) N&o

13-Em média quais sdo os custos mensais envolvidos no processo de tratamento
e disposicao dos residuos?

a. () Até R$ 1.000,00, inclusive;

b. ( ) De R$ 1.000,01 até R$ 5.000,00, inclusive;

c. ( ) De R$5.000,01 até R$ 10.000,00, inclusive;
d. ( ) De R$ 10.000,01 até R$ 50.000,00, inclusive;
e. ( ) Acimade R$ 50.000,00

14-Nos ultimos 3 anos quanto tem sido investido financeiramente em gestao
ambiental no total dos trés anos?

a. () Até R$ 10.000,00, inclusive;
b. ( ) De R$ 10.000,01 até R$ 50.000,00, inclusive;
c. ( ) De R$50.000,01 até R$ 100.000,00, inclusive;
d. ( ) Acimade R$ 100.000,00
15-Qual o valor do faturamento médio dos ultimos 3 anos (no total do periodo)?
a. () Até R$ 500.000,00, inclusive;
b.

—~

) De R$ 500.000,01 até R$ 1.000.000,00, inclusive;

c. ( ) De R$1.000.000,01 até R$ 10.000.000,00, inclusive;
d. ( ) De R$ 10.000.000,01 até R$ 50.000.000,00, inclusive;
e. ( ) De R$50.000.000,01 até R$ 100.000.000,00, inclusive;

f. ( ) De R$ 100.000.000,01 até R$ 300.000.000,00, inclusive;



g. ( ) Acima de R$ 300.000.000,00
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