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RESUMO

Atualmente, devido a grande competitividade entoalquer atividade desenvolvida, é
importante que se tenha um controle sobre seusscusPode-se dizer que um negocio
desenvolvido sem esse controle ndo permanece Ad@econdmico por muito tempo e para
que ele aconteca € de extrema importancia a inggaotde um sistema de custeio. A
atividade leiteira, ndo esta isenta dessa implaotggois estd em constante luta para que o
preco de venda seja mais alto, gerando uma luictatig maior, ja que no Brasil esse preco
de venda nao é significativo, é importante quenaoréeiteiro busque por novas saidas como
uma diminuicdo de seus custos. Neste contexto,jetivab geral do presente estudo, foi
propor um sistema de custeio na atividade leitpiapossa auxiliar na analise dos resultados,
a fim de buscar os custos que requerem serem asueadentificados, e através da utilizacao
dos métodos de custeio por absorcdo e variavet abta andlise dos resultados, de forma
com que o0s proprietarios consigam tomar decisfels seguras, um aumento da sua
producdo e uma rentabilidade maior. O estudo faeneolvido através de pesquisas
bibliograficas, com um estudo de caso, uma pesqga@ada, de natureza descritiva,
abordagem qualitativa e para a coleta de dadosnfatasenvolvidos através de uma
observacdo néo estruturada, ndo participante edo@il e entrevistas ndo padronizadas e néo
estruturadas do modelo nado dirigida com o objetleorealizar a analise de custos e sua
lucratividade. Analisando os resultados obtidospimssivel verificar que a rentabilidade da
atividade € significativa, mostrando uma margemudeo positiva na producao leiteira da
fazenda. Com a viabilidade da producéo é importgunéefacam um controle de seus custos,
até mesmo para facilitar a tomada de decisGes melhror gerenciamento e planejamento.

Palavras chavesCusto, Atividade Leiteira, Implantacdo Sistema dest€io



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: A evolucédo da contabilidade ........ccccccoovviiiiiieiiii e 15
Quadro 2: Principais usuarios da contabilidade ............ccooeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeees 19
Quadro 3: Classificagcbes econdmico-adminiStrativas.............ceeeevevvuevmniiinnnneeeeeeeeee s 20
Quadro 4: Termos utilizados na contabilidade deoSUS..........ccceevvieiiiiiieeiiieee et e 25

29

Quadro 5: Vantagens e desvantagens do CUusteidBOICEO ...............ccevveeerrvrrrnnnnnnnnnnns



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Bens, Direitos € ODrgagOes.......ccouuuiiiiiiiiiiiiiii e 17
Figura 2: Mercado de trabalho para CONtAdOreS v . ooeeieeeeeeieiieeieeiiiii s 21
Figura 3: Formula Margem de CoNntriDUICAO ... commeeervvviiieeiiiieeeieiceeeeeei s 30

Figura 4:Visao conceitual resumida do custo ABC.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeaeees 31



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1: Principais custos na silagem com milno..............oooeiiiiiiiiiiiiiiiicce e

Gréfico 2: Custo Variavel x Custo Fixo

Grafico 3: Despesa Variavel X DeSPESA FiXaA wueeeeeerrrrrrrrrmniiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeissieesnneeesnnnnnes



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Média de litros de leite vendidoS POr MES..........cuvviviiiiiiiiiieeeeeeeeeeieeeeeee e, 38
Tabela 2: Principais custos com a silagem de milno..............cooovvvviiciiciie e, 39
Tabela 3: Custos totais apurados referentes atsscueriaveis e diretos............ccccvvenneee 41
Tabela 4: Depreciag@o dOS €qUIPAMENTOS ...ceemmmm it 42
Tabela 5: APUraGao CUSLOS fIXOS.......ciiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaaeees 42
Tabela 6: Apuracao DeSpPesSas VAlAVEIS .....ccceeeemreeiiiiiiiieeiiiiiiiiiissaas e e e e e e aennaaaaaaaaaeaaens 44
Tabela 7: APUracao DESPESAS FIXAS ........ oo eeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiirr e aeaaaa s e e e e e e e eeaes 45
Tabela 8: Apuragéo dos custos pelo método de ousteiabSOorcao..........cceeeeeeeviiiiiiinnn 46.
Tabela 9: Apuracédo dos custos pelo método de cusEAVel ...............vvvvciiiiiiieieeeiine. a7
Tabela 10: Apuracéo dos lucros: Método de custi@vel...............cceeevvvevvieviiiviiiieeeeee. 48

Tabela 11: Apuracgéo dos Lucros: Método de CUSIBIGADSOIGAO .........uuvvveveeeieeriereeneenns 48.



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt ememe ettt ettt eae et se et eteeteneetenn e 11
1. A CONTABILIDADE ...ttt ettt e e e e e e eeenneees 13
1.1. A origem e Evolucgdo da Contabilidade.......cccceeuiiiiiiiiiiiiiiiee 13
1.2. CONCEILOS € ODJELO ...t e e e e 16
1.3. Usuarios e seu campoO d€ AtUAGED ........ccuueeeereeeieiiiiiiiee e et e e iieeeeenes 18
2. A CONTABILIDADE DE CUSTOS ...t e et e et eeannns 22
2.1. A origem e evolucéo da contabilidade de CUStOS........ccceevvieeeeeeiiiiiiiieeiiiiinns 22.
2.2. Conceitos e objetivo da contabilidade de CUSLOS.............evvceiiiiiiiiieeeiiieneee, 23.
2.3. A importancia da contabilidade de CUSIOS ...cccceeeeiiiieiiiiieeeeeeeeee e 24
2.4, Classificacdes e terminologias dOS CUSTIOS .......eevvviiiiiieiieiiiiieiiiiiiee e 25
2.5. IMELOUOS AE CUSLEIO ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e s e s s s s snnnnneeaeeeeeens 28
2.5.1.Método de Custeio POr ADSOIGEO ........coviuumeeiiiiee et eiee e 28
2.5.2.Custeio Variavel ou Custeio DIretO..........ccceeeeeeiiiiiiiiiciiiiiiiieeeeeeee e 30
2.5.3.Custeio Baseado em Atividades (CUSIO ABC) ..coeeaareiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeiiiiiins 31
2.6. Implantagdes de Sistema de CUSTOS ........coommm oo 33
3. ESTUDO DE CASO ....oiiiiiiieeiiiiiiiiee e smeemee e e et e e e e s s st ee e e e e e ssbeeeeesnsnseeeens 34
3.1 HIStOrCO da faZeNdaA X ...ccoeeeieiiii e 34
3.2. Metodologia de PESQUISA ........cceeiiiiiiii e e e e e e raaeee e e e 34
3.2.1.Plano Coleta de DadOS.........ccooviiiiiiiieeeeeee e 36
3.3. Estruturacao de um Sistema de CUSHO ...... .o eerrnenniineieeeeeeeeseeeseeeesssssnennnns 3O
3.3.1.Descric80 do ProCeSS0 ProdULIVO ...........ommmmcssesnnnnaaseeeaeaessssereeesssnnsnnnnnnnnnes 37
3.3.2.Levantamento dos custos variaveis € direl0S.ca . vviieeeeiiiiiieiiiiieee 38
3.3.2. ApuUracao doS CUSIOS FIXOS ....cccceeeiiiiiiieeeeceee e e e e e e e e e e e aaeeeeeeaees 42
3.3.3. Apuracao Despesas ValAVEIS .............o.ceeeemmeruniiiieeeeeeeeeeeeeeeeeessesnnnnnnnnes 44
3.3.4. ApUraGao DeESPESAS FIXAS .....ccvuuurrrrunuaraerreeitiiiiiaaa e e e e e e e eeeeeeeeeeeessesnsnnnnnsennes 45
3.4. (1011 (o 1N (o] = | P 46
3.4.1. Método de CuSteio POr ADSOIGAD ....cecccmiuiiiiiiieeeiiiiiiiee e eenee e 46
3.4.2.Método de CUSLEIO VANAVEL .......cceviiiiiiiiiiiiiiiecci et 47
3.5. ANAliSe dOS reSUAdOS .......ccoeiiiiitceereee e e e e e e a7
CONSIDERACOES FINAIS......coe ettt eeeeee ettt a e sve st eans e s 50
REFERENCIAS ...ttt seee ettt e ettt beenane st s e ne e e e 51

ANEXOS et a e o4



11

INTRODUCAO

Através da utilizacdo da contabilidade € possived @s empresas consigam
identificar com precisdo a sua lucratividade paéseoperacional e até mesmo por produto
produzido ou revendido. A contabilidade de Cusérs & finalidade de apurar e analisar as
informagdes que compdem o custo de producdo deetenntinado produto, de forma que
auxilie na tomada de decisdes.

Com o controle de custos, € possivel a tomada dedtede manter ou ndo uma
producdo ou até mesmo uma troca de fornecedor tigianprima, como forma de evitar com
que a empresa exerca suas atividades com prejliztaddta de um sistema adequado de
custos prejudica o desenvolvimento empresarials pessa maneira os gestores ndo tém
conhecimento dos fatores produtivos e qual o sqado em relacdo a lucratividade da
organizacdo. Além disso, somente com um sistemeausiieio é possivel que se torne mais
competitivo perante o mercado. Portanto, o sist@eneustos pode auxiliar no gerenciamento
da fazenda, possibilitando assim um aumento dativittade e controle efetivo dos custos de
producao.

O controle de custos é uma ferramenta fundamemia p permanéncia de uma
organizacdo no mercado, pois possibilita aos petpios uma gestdo de custos na busca de
um resultado lucrativo. Muitas empresas sem umralende seus custos encerram suas
atividades, por isso o tema escolhido para estel@sbi “A importancia de um controle de
custos em producao de leite de uma fazenda x” gaegta fazenda ndo tem um controle de
seus custos, trazendo como problema de pesquisad'@oimplantacdo de um sistema de
custeio auxilia na analise dos resultados da pémllejteira?”.

O principal objetivo deste estudo € propor um sistele custeio na atividade leiteira
gue possa auxiliar na analise de seus custos eesutados, com os objetivos especificos de
revisar bibliografias referentes a ContabilidadeaGeContabilidade de Custos, identificar os
principais custos da fazenda e estruturar um séstrcustos adequado a atividade e coloca-
lo em pratica através de anotacOes de seus cusdostiBzacdo de tabelas elaboradas no
desenvolvimento do estudo e propor aos proprietati@ves do sistema de custos um melhor

gerenciamento, conhecimento e aumento da suailudaate.
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Com a justificativa de que para a fazenda em estudwportante a aplicagdo de um
sistema de custos, ja que a mesma nao possuiameoinirole e vém sentindo a necessidade
de informacdes nos momentos de tomada de decisggiudo sera desenvolvido através de
pesquisas bibliograficas, com um estudo de cas@ pesquisa aplicada, de natureza
descritiva, abordagem qualitativa e para a coletalablos foram desenvolvidos através de
uma observagao nao estruturada, néo participantivedual e entrevistas nao padronizadas
e ndo estruturadas do modelo nédo dirigida com etivbjde realizar a analise de custos e sua
real lucratividade.

O primeiro e segundo capitulo apresenta uma reuisBliografica, a qual foi
elaborada através de pesquisas em livros, artiguemet, para dar embasamento nos temas
elaborados sobre a Contabilidade Geral e a Comtatld de Custos, abrangendo
principalmente a Origem e Evolucado, conceitos miteslogias, objetivos e finalidades da
Contabilidade.

No capitulo em sequéncia, onde foi desenvolvideerat proposto, com dados
fornecidos pela fazenda em estudo. O terceirowagiticiou com o historico da fazenda e a
metodologia utilizada. Em seguida apresentou-sesaritdo do processo produtivo com o
objetivo do conhecimento das atividades realizasasfazenda, para entdo apresentar o
levantamento dos custos, como matéria prima e iasurAlém destes, apresentou-se a
apuracgdo dos custos indiretos, fixos e variavegnpacomo o custo total, o qual foi calculado
através dos métodos de custeio por absorcdo evehrinalizando com a andlise dos
resultados.

Neste contexto, a producéo leiteira possui cust®srgquerem serem apurados e
identificados. Com a utilizagdo dos métodos deetnst andlise dos resultados, é possivel

que os proprietarios consigam tomar decisfes regigas e obterem resultados rentaveis.
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1. ACONTABILIDADE

Neste capitulo através de pesquisas bibliograficasstudo retrata a origem e a
evolucéo da contabilidade, assim como seus cos¢atpeto, finalidades, usuarios e campo

de atuacao e a importancia da contabilidade de.cust

1.1. A origem e Evolucéo da Contabilidade

Estudos apontam que a contabilidade é tdo antigatoja historia da humanidade.
Segundo o historiador, Aristoteles, ha mais de 28k, jA se pensava a respeito de uma
ciéncia que controlaria a riqueza. Diversos reggstnostram que as civilizagdes antigas como
Egito e Suméria possuiam um esboco de técnicadhmiat (SANTOS, 2011, p.8).

Nas sociedades primitivas 0os controles contabeasn erudimentares. ludicibus
(2009, p.15) cita que o homem primitivo, praticavaontabilidade quando inventariava o
namero de instrumentos de caca e pesca dispomimelava seus rebanhos e anforas de
bebidas.

Em uma época que ndo existiam numeros, escrita ardan a contabilidade foi
sendo utilizada mesmo que de forma inconscientgur®® ludicibus (2009, p.16) apos o
aparecimento da moeda, a evolucdo da contabiliftadeais significativa. J& que na época
de escambo de mercadorias em que 0s comerciartes/am as obrigacdes, direitos e seus
bens perante terceiros poderia ser considerado oamuoero elenco de inventario fisico, sem
avaliacdes monetarias.

Diante o exposto pelos autores, pode-se dizer qoentabilidade é uma ciéncia
antiga e foi surgindo para atender as necessidsgesntrolar as riquezas que o homem ia
acumulando.

A contabilidade teve uma evolucédo significativaldade Média, quando surge a
obra ‘Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni etgémtionalitd’, publicada em 1494
em Veneza, de Frei Lucca Paccioli que descreve étodn empregado por mercadores de
Veneza no controle de suas operacdes, denominadbotld das Partidas dobradas” ou
“Método de Veneza”, afirmando que todo lancamentoéaito em uma conta fard com que

surja outra conta onde seré registrada a mesmaténp@ a débito. (CREPALDI, 2008, p.1)
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Pode-se dizer que o método das partidas dobradasdiger que o valor total
lancado nas contas a débito deve ser sempre iguadtal do valor langado nas contas a
crédito.

Neste mesmo periodo, Santos (2011, p.8) explicadgeeja e o Estado expandiram
a utilizacdo da contabilidade, o que foi importanttrumento para o desenvolvimento das
bases do capitalismo. No entanto as técnicasrd@sniacdes ficavam restritas aos donos dos
empreendimentos, pois os livros contabeis eramiderglos sigilosos, o que fez com que
limitassem os estudos dessa ciéncia, pois ndo henda de ideias entre os profissionais.
Nesta época a contabilidade tinha a finalidadenftgrnar ao negociante o lucro obtido numa
empreitada comercial, como uma venda de agUcarafil Bara Inglaterra, por exemplo.

O fim dessa limitacdo da ciéncia se deu com 0 debamento acionario e
fortalecimento da sociedade anénima como formanizgeional. Crepaldi (2008, p.2) afirma
gue a contabilidade passou a ser considerada amtramento de grande importancia para
sociedade j& que os usuéarios dessas informacdedbem vado além dos proprietarios e
administradores da empresa, e sim todos 0s queiguss interesse de saber algo sobre a
mesma, como investidores, governos, fornecedores.

Segundo Lima (2006, p.1) a evolugédo da contabiédadividida em quatro etapas,

conforme quadro 1 a sequir:
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Quadro 1: A evolucéo da contabilidade

PERIODO CARACTERISTICAS

Contabilidade do Mundo Antigo Periodo que se inicim a civilizacdo do
homem e vai até 1202 da Era Crista,
qguando apareceu o Liber Abaci, da autoria
Leonardo Fibonaci, o Pisano.

Contabilidade do Mundo Medieval Periodo que val#@e2 da Era Crista até
1494, quando apareceu 0 Tratactus| de
Compuitis et Seriptures (Contabilidade por
Partidas Dobradas) de Frei Luca Pacioli,
publicado em 1494; enfatizando que a
teoria contabil do débito e do crédjto

corresponde a teoria dos numeros
positivos e negativos, obra que contribui

para inserir a contabilidade entre os ramos
do conhecimento humano.

Contabilidade do Mundo Moderno Periodo que vai ¢@41até 1840, com o

aparecimento da Obra "La Contabilita
Apllicatta Alle Amninistrazioni Private e
Pubbliche”, da autora de Francesco Villa,
premiada pelo governo da Austria. Obra
marcante na historia da Contabilidade.

Contabilidade do Mundo Cientifico Periodo que seianem 1840 e continua
até os dias de hoje.

Fonte: (LIMA, 2006, p.1)

Através do quadro, € possivel visualizar de foresmumida a evolu¢do da ciéncia
contabil que trata da Contabilidade do Mundo Antigee vai até 1202, Contabilidade do
Mundo Medieval que vai até 1494, Contabilidade denblb Moderno que vai até 1840 e
Contabilidade do Mundo Cientifico que continuacgélias de hoje.

Muitos s&o os conceitos acerca da contabilidadgrivos alguns deles.
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1.2.Conceitos e objeto

A contabilidade através de suas técnicas permitecantrole do patrimoénio da
empresa, podendo ser definida de diversas formas.

Crepaldi (2008, p.3) conceitua a contabilidade camométodo universal utilizado
para registrar todas as transacdes de uma empegh expressas em termos monetarios. A
universalidade do método é de extrema importarana possibilitar a interpretacao uniforme
das demonstracfes expositivas de qualquer empresa.

Analisando a definicdo, Crepaldi caracteriza a aghtlade como um recurso
universal aplicado para registrar as transacoesinda determinada empresa. Enquanto,
Fabretti (2007, p. 30) cita que o primeiro CongreBrasileiro de Contabilidade realizado na
cidade do Rio de Janeiro, de 17 a 27 de agost®2, Tormulou um conceito oficial para
contabilidade como a ciéncia que estuda e prasi¢argdes de orientagdo, controle e registro
e relativas a administracdo econ6mica.

De acordo com o conceito oficial brasileiro € peslséntender que a contabilidade &
uma ciéncia que estuda e registra atividadesvatafi administracdo econdmica. No entanto,
Ribeiro (2006, p.14) descreve a contabilidade coma ciéncia que permite, através de suas
técnicas, manter um controle permanente do Pationanempresa.

Diante o exposto pelos autores, sdo diversos oseitons de contabilidade, porém a
ideia principal € citar que sao técnicas utilizagag registrar as movimentacdes de uma
empresa e através dessas técnicas manterem umlealtiPatrimoénio.

Portanto, Franco (1996, p.21) define o patrimdér@ma o objeto da Contabilidade,
isto é, sobre ele se exercem as func¢des contfiaess 0 alcance de suas finalidades. O autor
ainda afirma que patrimdnio € o conjunto de bemsijtds e obrigaces vinculados a entidade
econdmico-administrativas, e integra um meio inglis@vel para que esta realize suas metas.

Pode-se conceituar o Patrimbnio como um conjuntorigeezas vinculadas a
entidade. Crepaldi (2008, p.6) conclui que o estlmpatriménio, através da contabilidade, é
dirigido sob os aspectos estatico que quer dizeragpatriménio da empresa é apresentado
em sua composicdo, em determinado momento e o tasp@@mico que através da
contabilidade € possivel o estudo das mudancasidg®ma composi¢do patrimonial, no
decorrer do periodo.

De acordo com 0s conceitos expostos, patriméniocénjunto de bens, direitos e
obrigacGes de uma entidade, avaliado em moeda.

Ribeiro (2006, p.21-23) define os conceitos dessguato e exemplifica-os:
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S&80 coisas capazes de
satisfazer as necessidades
humanas e suscetiveis de
avaliagcdo econdmica.

/e N\

E
Bens moveis: 0s que MATERIAIS Bens imoveis: os que ndo
podem ser removidos do v podem ser deslocados do
seu lugar. Exemplo: BENS seu lugar natural.
mesas, veiculos. IMATERIAIS \E/xt,am:olos: casas, terrenos
N elculos

A 4

S840 coisas capazes (e
satisfazer as necessidades
humanas e suscetiveis ¢le
avaliacado econdmica.

OBRIGACOES

DIREITOS

\ 4

Constituem Obrigacte
para a empresa todos 0s
valores que ela tiver a
pagar para terceiros.
Exemplo: Fornecedor

\ 4

Constituem Direitos para a
empresa todos os valores
que ela tem a receber de
terceiros. Exemplo: Client

A

Figura 1: Bens, Direitos e Obrigacoes
Fonte: (RIBEIRO, 2006, p.21-23)

A figura 1 mostra as definicdes de bens que seleliviem bens méveis e imdveis,
bens materiais e imateriais, e também as definigéabreitos e obrigacdes.

Vale ressaltar que a Contabilidade propicia corefigdara que os administradores
possam tomar decisfes mais racionais para congerneglesenvolvimento do patriménio.
Ribeiro (2005, p.35) afirma que a principal finalit da contabilidade é permitir a obtengéo
de informagdes econdmicas e financeiras acercantidade. As informagdes econdmicas
compreendem principalmente os fluxos de receitate elespesas, que geram lucros ou
prejuizos, as variacdes no patriménio da entidade enformacdes financeiras envolvem

principalmente os fluxos de caixa e do capital ide. g
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A contabilidade funciona como um diario da entidas#en a contabilidade n&o seria
possivel conhecer o passado nem o presente daeva@mica da entidade, ndo sendo
possivel também fazer previsGes e metas para mfutu

Crepaldi (2008, p.7) descreve que a contabilidaddém fornece informacdes sobre
condicbes de expandirem-se, sobre necessidadeslalarrcustos ou despesas, necessidades
de buscar recursos etc. Seria outra finalidadedtabilidade: o planejamento.

Logo, a finalidade da Contabilidade é fornecerrimiacoes reais e favoraveis sobre o

patrimdnio e sobre o resultado da entidade aosstiseisuarios da informacgéo contabil.

1.3.Usuarios e seu campo de atuacao

A finalidade da contabilidade é fornecer informacdes pessoas ou entidades
interessadas na situacao ou desenvolvimento diadeti

De acordo com o Instituto Brasileiro de Contadqi8RACON) 1992, usuario &
“toda pessoa fisica ou juridica que tenha interesseavaliacdo e no progresso de uma
determinada entidade, seja tal entidade empretaderfinalidades n&o lucrativas, ou mesmo
patrimonio familiar”.

Ferrari (2008, p.3) exemplifica os principais uspgida contabilidade, conforme o

quadro 2 a sequir:
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Quadro 2: Principais usuarios da contabilidade

USUARIOS INFORMACAO CONTABIL

Socios Necessitam da informacdo contabil,| de
forma resumida e concisa, principalmente
para fins da avaliacdo da rentabilidade e
seguranca de seus investimentos.
Administradores e diretores Necessitam da informacantébil, de
forma detalhada e constante, sobretudo,
com as finalidades de controle | e
planejamento, visando a tomada |de
decisoes.

Instituicbes financeiras Necessitam da informacaontabil,
principalmente para avaliarem a seguranca
de seus empreéstimos ou financiamentos.
Governo Necessita da informacdo  cont3bil,
principalmente para  viabilizar a
fiscalizagéo de tributos.

Fonte: (FERRARI, 2008, p.3)

Pode-se perceber que os diversos usuarios téresaesr diversificados em relacéo a
entidade, por esse motivo € importante que asn#gdes contabeis devam ser claras e
confiaveis e suficiente para avaliacdo da situgg@toimonial da entidade e as mutacdes
ocorridas em um determinado periodo.

Como sao diversos os interesses em relacdo a @mtiddo diversos também o
campo de atuacdo da contabilidade. Ribeiro (208%.96) explica que o campo de atuacéo
sdo 0s campos que os contabilistas trabalham,adrdaogtodas as entidades econdmico-
administrativas, inclusive as pessoas de direitbligdi como a Unido, os Estados, o0s
Municipios, as Autarquias, etc.

As entidades econdmico-administrativas classifisanem:
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QUANTO AOS FINS

QUANTO AOS SEUS
PROPRIETARIOS

Aziendas sociai: aquelas que nado visanAziendas publicas

sdo aquelas qu

e

lucros. pertencem a comunidade, mas podem

Exemplos: associacbes beneficentesstar sob administragcdo do poder publico

esportivas, culturais, recreativas. ou privado. Exemplos: fundagoes,
sindicatos, fundacoes com fins
educacionais.

Aziendas econdmic-sociais sdo aquelasAziendas particulares: sao as

gue, alem das finalidades sociais, vis
também ao lucro, com o objetivo
prestar servi¢os, peculios e beneficios
pessoas que contribuiram para
formacao. Exemplos: institutos de pens
aposentadoria, peculio e previdéncia.

aonopriedades particularidades pertence
da uma pessoa ou a um grupo de pess

@3mo as sociedades civis ou comerciais
S0gproprio patriménio de uma familia.
ao,

ntes
»0as,
> OU

Aziendas econbmice: sdo aquelas cuj
finalidade € obter lucros. Nesse tipo, to
as sociedades comerciais, industri
agricolas, de servigos, entre outras.

a
Has
AlS,

Fonte: MORAES JR.(2013 p.27-28)

De acordo com o quadro 3, as entidades econdmioinedrativas se dividem

Quanto aos fins que sédo aziendas sociais, aziemgdad®mico-sociais e aziendas econdémicas

e Quanto aos proprietarios que sao aziendas psildiaaiendas particulares.

Assim como séo diversos os usuarios da contabdidsé@b diversas as areas que o

profissional contabil pode atuar.

Segundo Marion (200Gpud DURIGON, 2003, p.29) o mercado de trabalho para
contadores € um dos que mais proporciona oportdesdpara o profissional, conforme figura

2:
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—{ TRIEUHAL DE COHTAS |

Figura 2: Mercado de trabalho para contadore
Fonte: Marion (2006, apudURIGON, 2003, p.2¢

Conforme apresentado na figura 2, o profissionaltaimh pode atuar em divers
campos como: empresa, independente, ensino e pagdioo, oferecendo um amplo merca
de empregos.

Marion 2006, apud DURIGON, 2003, p.afirma que a area de atuacao do cdor
€ ampla e oferece inUmeras oportunidades de t@baltas essas oportunidades
conquistadas por profissionais que tenham: habiéidale negociacdo, flexibilidac
capacidade de inovar e criar, ética e conhecinetua area de atuag

Dentro da éea de atuacao do profissional é importante qusal®a que para ca
tipo de informacédo pode existir um sistema contabpecificc Santos 2011, p.19) afirma
que dentre os mais variados sistemas contabeizadtis atualmente, podem ser citac
Conubilidade Fiscal, Contabilidade Publica, Contahilied Gerencial, Contabilidade

Custos, dentre outros.
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2. A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Neste capitulo faremos uma reviséo bibliografica dssuntos que tratam do tema
proposto, envolvendo a contabilidade de custo,damalo suas origens, conceitos, objetos,

fungBes e objetivos, assim como suas terminolaggasificacdes e métodos de custeio.

2.1.A origem e evolugéo da contabilidade de custos

Segundo Dutra (2009, p.1-2) a contabilidade deosusturgiu apds a revolucéo
industrial diante da necessidade de se incrememtfmrma de organizacdo societaria,
proporcionando o desenvolvimento da empresa cigpétaha qual o valor aplicado
transformou-a de propriedade individual para cedetiE com as descobertas de novas
tecnologias, com o aparecimento de sistemas maiplegos de produgdo e o crescimento
acelerado das empresas, houve uma necessidaded@aontrole, que fosse mais segura nas
aplicacbes de capital e na manutencdo dos sistgmuiitivos com apresentacdo de
resultados positivos em suas operacoes.

De forma mais consistente a evolugdo da contabiidée custos, é explicada por
Crepaldi (2010, p.3):

A contabilidade de Custos desenvolveu-se com a IRgdo Industrial, e
teve que se adaptar a nova realidade econdmica,ocenrgimento das
maquinas e consequente producdo em grande escaha. cdbmo sua
principal fonte a contabilidade Financeira. O sigtede apuragédo de custos
consistia em determinar os estoques nos inicigsedi@do, adicionando as
compras do mesmo periodo e deduzindo o que airsfariee no estoque.
Resultava o custo das mercadorias vendidas.

Diante do exposto pelos autores, pode-se dizeaquantabilidade de custos surgiu
diante da necessidade de ter um controle mais edst@ustos das empresas, determinando
assim, os custos dos produtos e/ou servicos prbakizi

Nesse processo de evolucdo, a contabilidade desct@minou-se popular no Brasil
através das empresas industriais. Pizzolato (200487) descreve que essa popularizacdo
ocorreu na década de 70, durante a fase em qualloees enormes de créditos subsidiados
foram distribuidos, especialmente pelo BNDES. Cdotwma das condi¢cdes exigidas para

uma empresa ter acesso ao crédito era a de pakguin sistema de Contabilidade de Custos.
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Muitas pessoas desconhecem os conceitos de cadddkilde custos, porém lidam
indiretamente com situagcées de custos no dia a SEgundo Martins (2009, p.22) o
conhecimento dos custos € de grande importancéagadrer se o preco do produto € rentavel

ou se nao é rentavel e se ha possibilidades dei+ledu

2.2.Conceitos e objetivo da contabilidade de custos

De acordo com Toledo (2010, p.337) “custo” é todfmreo exercido, por meio de
um processo de fabricacdo, o valor adicionado, agnmas primas, ou seja, 0 valor dos
elementos adicionados as pré-montagens, 0s vadatesiams auxiliares e de consumo e a mao
de obra direta ou indireta.

Inclusa a contabilidade, ressalta-se a importadaiaontabilidade de custos, que
segundo Crepaldi (2010, p.2) pode ser definida cama técnica utilizada para identificar,
mensurar e informar os custos dos produtos e/eigesr

Corbari e Macedo (2012,p.14) define a contabilidddecustos como o ramo da
contabilidade que identifica, registra e mensurgastos incorridos no processo produtivo,
nao sO na producdo de bens como também na prestag®vicos, preocupando-se com 0S
valores constantes apresentados nos demonstréBiai@sico Patrimonial e Demonstracao do
Resultado do Exercicio.

Quando se fala em “contabilidade de custo” é petsjwe algumas pessoas a defina
como uma contabilidade que estuda precos, masaeibomle custo na contabilidade segundo
0s autores citados pode-se dizer que é uma tégtiizada que tem como principal funcao
identificar os custos dos produtos e/ou servicos.

Pizzolato (2004, p.137) descreve que a finalidadss significativa da contabilidade
de custos, é identificar e divulgar informacdesalheidas sobre custos, que devem ser
utilizadas para manter um controle da empresagjaarento de suas operacoes e dar base aos
diversos processos gerenciais.

De acordo com Leone (2000, p.20) através dessasniatdes apresentadas para os
diversos niveis gerenciais de uma entidade, é\mdsimbém ter um auxilio as funcdes de
determinacao de desempenho.

Vale ressaltar, que para essas informacoes sejafid\gis, € necessaria uma boa

contabilidade de custos. Segundo Crepaldi (2012), yma organizagcdo necessita ter uma
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contabilidade de custos com uma boa estruturagmamapanhar e atingir seus objetivos em
um mercado dinamico e globalizado.

Além de saber o quanto custa os produtos, as aaydies precisam de mais
informacdes, assim como medidas de controles eesefies para integrar 0s custos,as areas
de desenvolvimento, producéo, vendas. A contabliéidde custos tem o objetivo de auxiliar
as organizacdes oferecendo informacdes Uteis paraaala de decisdes. Para que 0s Usuérios
consigam interpretar as informacdes concedidas@snario o entendimento da classificacao

dos custos.

2.3. A importancia da contabilidade de custos

A contabilidade de custos € tdo importante quepstente no dia-a-dia de qualquer
ser humano, ja que todo produto que se consomedaura tem um determinado custo. De
acordo com Dutra (2009, p.16) o custo esta insem@lwvida de todo individuo, desde seu
nascimento, ou mesmo desde sua vida intrauterina morte, uma vez que todos os bens
necessarios que consumimos ou utilizamos tem uto.cus

Assim como o custo esta inserido na vida de qualmggviduo, ele também esta
inserido dentro das empresas, e ter um controlee ssdus custos incorridos € de extrema

importancia. Pereira (2009, p.270) afirma que:

Como para grande maioria das empresas o contrble seus precos de
venda é extremamente reduzido, os custos incorpdos a producdo de
seus produtos e/ou servigos passaram a ter umatémpia fundamental
para a maximizacdo do retorno dos proprietariosqdalquer tipo de
negocio, obrigando os administradores a analisa g@gestdo com bastante
atencéao.

Através das informacgfes fornecidas pela contaliédde custos para a tomada de
decisbes, a empresa podera alcancar resultadéseent

Marques (2009, p.3) cita que as decisOes utilizamdormacées de custo sao
fundamentais para obter um nivel ideal de rentidilé e sua auséncia ameaca a estabilidade
econdmica e o crescimento da empresa.

Decisdes utilizando informacgfes de custo podenisas para definir estratégias.
Révillion e Badejo (2011, pag.59) completam queoatabilidade de custos é considerada
uma ferramenta de tomada de decisdo gerencial, @gdééser uma grande aliada para definir

estratégias nas mais diversas areas da emprdsajvada apuracao dos custos de producéo.
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Diante do exposto pelos autores, pode-se dizeaquantabilidade de custos é uma
grande ferramenta para a tomada de decisdo gdrencizontrole dos custos incorridos é

fundamental para que se tenha um retorno posidgempresas.

2.4.Classificacdes e terminologias dos custos

E importante que sejam utilizadas terminologiasetas, a fim de impedir que se
tenha varios nomes para um unico conceito, combéemutilizar conceitos diferentes para
apenas uma palavra.

Dutra (2009, p. 16) afirma que apesar do custoreta&ionado com o dia a dia de
qualquer pessoa ha dificuldades em sua iniciaci@stodos de custo, tendo em vista alguns
conceitos distorcidos que as pessoas possam tairiddgna pratica do dia a dia. Sendo
assim, ele descreve conceitos para cada um dosdartitizados nos estudos e trabalhos de

custos no quadro 4:

Quadro 4: Termos utilizados na contabilidade de cues

Termo Descricao
Preco Equilibrio entre o desejo do vendedor e atagé® do
comprador.
Receita Preco de venda multiplicado pela quantigaddida.
Gasto Valor assumido ou pago para a obtencao gaiguade de um

bem, considerando as quantidades adquiridas, aldé®rol
comercializadas.

Desembolso | E a parcela ou todo o gasto que foi.pago

Custo E a parcela do gasto que é aplicada na godugem qualque
outra funcéo de custo, seja esse gasto desembalsadim.

-

Despesa E a parcela do gasto que ndo esta assesiaataidades de
elaboracao dos bens e servigos.

Perda Gasto involuntario e anormal que ocorre seten¢gdo de
obtencéo de receita.

Doacao Gasto voluntario efetuado sem intencéo teng@o de receitale
sem qualquer ligacdo com as atividades para as quainpresa
foi criada.

Fonte: DUTRA (2009, p. 16)
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Através do quadro 4, pode-se perceber que sdosdwers termos utilizados, nos
guais tem diferentes significados. Outros termdzatios pela contabilidade de custos, séo:
custo fixo e variavel, custo direto e indireto.

Martins (2009, p.52) define custos fixos como agsi€ue em um periodo tem seu
montante fixado ndo em funcéo de variagOes dadatie.

Custos fixos sao aqueles que néo tém seu valoaditeem caso de diminui¢cdo ou
aumento da producdo. Segundo Dutra (2009, p.32¢xemplo de custos fixos que pode ser
citado € o aluguel do imovel ocupado por industtip valor mensal € o mesmo em cada
periodo e a depreciacdo pelo método de linhaestajue o valor de cada periodo € sempre o
mesmo independente do volume produzido pelo eq@ptmou bem que esta sofrendo a
depreciacao.

De acordo com Padoveze (2007, p.326) os custos f&dm custos e despesas
necessdarias para manter um nivel minimo de atigidgzbracional, por isso sdo também
denominados custos de capacidade.

Apesar de alguns autores citarem que custos fixos custos que ndo se alteram
de acordo com a quantidade produzida. Ferrari (2023) cita que 0s custos fixos unitarios
se alteram em relagdo ao volume produzido quandtilga um rateio do custo fixo unitario.
(ex: seguros, material de expediente, telefong, etc

Diante do exposto por alguns autores é possivelidefcusto fixo como um custo
que independente do quanto se produziu, ele exighiros custos variaveis tem seu conceito
diferente.

Os custos variaveis sdo os gastos que tem seual@mdo em funcdo do volume de
producdo da empresa. Dutra (2009, p.33) definesustridveis como custos que variam em
funcdo da variacdo da quantidade produzida no geeridu seja, quanto maior o volume de
atividade no periodo, maior sera o custo varigaag$jm como, quanto menor o volume de
atividade no periodo menor sera o custo variavel.

E possivel definir o custo variavel como um cust® glepende do volume de
negocios da empresa. Yates e Neto (2010, p.3@®)afi que se a quantidade produzida for
Zzero 0s custos variaveis também sera zero. E asqum®s custos variaveis sao valores
constantes por unidade produzida, ou seja, o aumiavel total é igual ao custo unitario
multiplicado pelo nimero de unidades.

Como exemplo de custos variaveis, Martins (200899)pcita o valor global de

consumo dos materiais diretos por més dependeufiezite do volume de producdo. Sendo
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assim, dentro de uma unidade de tempo, o valowdim @om tais materiais varia de acordo
com o volume de producéo.

A classificacéo de fixo e variavel além de ter@fo nos custos diretos e indiretos,
pode também ser aplicadas em relacdo as despesgmldC (2010, p.39) define custos
diretos como custos que podemos apropriar direteamaas produtos e variam com a
quantidade produzida e material direto como umocu& qualquer material diretamente
identificavel com o produto e que se torne parteiachl dele.

O autor ainda cita que os tipos de materiais direfm matérias primas que sao 0s
materiais que entra na composi¢do do produto fikkterial Secundario que ndo € um
componente basico na composicdo do produto, paléntificavel ao produto; Embalagens
que sao materiais utilizados para embalagem doufwoou em seu acomodamento para
remessa.

Toledo (2010, p.33) conceitua como custos diretgeel@s em que, além de
conseguirmos estabelecer uma correspondéncia deegastos sobre o produto, esses gastos
podem ser com facilidade apropriados e identifishgem o produto ou séo relevantes.

Os custos diretos por serem faceis de identifiéar mecessitam de um critério de
rateio. Rebelatto (2004, p.118-119) afirma que @pao os custos diretos ndo constitui
nenhuma dificuldade, j& que constitui todos ossitgne podem ser associados ao objeto de
custeio de forma direta e economicamente viavedx&mplifica que quando o objetivo do
sistema de custeio € obter o custo de fabricacé@malutos, em geral, os custos diretos mais
importantes sdo os materiais diretos e mao deditaia.

Diante do exposto pelos autores, pode-se dizerogueustos diretos sdo custos
identificaveis com facilidade, ja nos custos iniiseha certa dificuldade. Segundo Padoveze

(2007, p. 326) os custos indiretos sao:

Os gastos industriais que ndo podem ser alocadiosrda direta ou objetiva
aos produtos ou a outro segmento ou atividade opeal, e caso sejam
atribuidos aos produtos, servigos ou departames¢od,atraves de critérios
de distribuicdo ou alocagdo. Sdo também denominadetos comuns.

Podem ser fixos e variaveis.
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Segundo, Corbari e Macedo (2012, p.35) os custheeins compreendem 0s gastos
nos quais 0 consumo nao é quantificado por unidadetuzidas e, por isso ndo podem ser
alocados diretamente aos produtos. Uma das maldresidades da contabilidade de custos
é transferir os custos indiretos aos produtos egssos, pois sdo compartilhados por todos os
departamentos, produtos e processos ao mesmo tempo.

Pela dificuldade de identificar os custos indiretGsepaldi (2010, p.92) afirma a
necessidade de rateios para fazer apropriacdoda a&ite que uma empresa que fabrica
apenas um unico produto, todos os custos sdo evadms como diretos em relacdo a esse

produto, ndo havendo, custos indiretos.

De acordo com Dutra (2009, p.28) rateio € uma @ivisom propor¢cbes por uma
base nas quais os dados tenham valores conheadoada uma das funcdes de custos e que

se julga que o custo acontece nas mesmas propalesss base.

Apés a identificacdo dos determinados custos, é@itapte definir qual a melhor
escolha para encontrar o custo total e seus rdesltatravés dos métodos de custeio.

2.5.Métodos de custeio

Os métodos de custeio sdo os métodos usados pam@iapido de custos. Dentre
eles podemos citar o método de custeio por absomgtodo de custeio variavel e método de
custeio baseado em atividades (ABC).

2.5.1. Método de Custeio por Absorcao

Missagia e Velter (2012, p.122) define o custeio gdusorcdo como o0 processo de
apuracdo de custos, que tem como objetivo rateatust®s incorridos em cada fase da
producéo, independentemente se forem fixos ouwsasiaUm custo é absorvido quando for
atribuido a um produto ou unidade da producao, etta dorma que o CPV (Custo dos
Produtos Vendidos) ou os estoques finais absongetatalidade dos custos do periodo.

No método de custeio por absor¢do todos os custmsridos sdo apropriados.
Martins (2003, p.24) explica que é um método deadvaa aplicacdo dos principios de
contabilidade geralmente aceitos e define que teicude absorcdo consiste na apropriacao

de todos os custos de producao aos bens elabosatosnte os de producéo; todos os gastos
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relativos ao esforco de producdo sdo distribuidasa godos os produtos ou servigcos
executados.

Dutra (2009, p.241) afirma que € o método maiszatlb quando se trata de
apuracao de resultado e consiste em associar @hst@s e servicos 0s custos que ocorrem na
area de elaboracdo. Este método nédo considerspssds como integrante dos estoques dos
bens e servicos. Padoveze (2007, p.331) complemertas gastos indiretos sdo atribuidos

aos produtos por critérios de distribuicao.

O custeio por absorcéo € o critério utilizado quaad empresas apresentam suas

demonstracdes para uso externo, o que faz comeajaeausm método de custeio de grande

importancia para os contadores. De acordo com [adoy2007, p.352) o custeio por

absorcéo tende a deixar os empresarios mais ttasgeabendo que todos os custos foram

apropriados.

Miguel (2010, p.7) descreve as principais vantagetissvantagens desse método.

Quadro 5: Vantagens e desvantagens d

0 Custeio pdrsorcéo

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Pode melhorar a utilizagdo dos recurs
absorvendo todos os custos da prody
permitindo apuracdo do custo total
cada produto.

d3s custos, por nao se relacionarem ¢

gégie ou aquele produto ou a esta ou aq
demidade, sdo quase sempre distribuidg
base de critérios de rateio, quase sen
com grande grau de arbitrariedade.

Ele esta de acordo com os Princip
Fundamentais de Contabilidade (PFC
as leis tributarias.

i@s custos fixos existem independentes
fabricacdo ou n&o desta ou daqu
unidade, e acabam presentes no me
montante, mesmo que ocorram oscilag
(dentro de certos limites).

Ele pode ser menos custoso de progra
pois ele ndo requer a separacao dos ct
de manufatura nos componentes fixo
variaveis.

maKacdo dos precos sem conhecer
Isteaggem real de cada produto vendido e
sf@ma menos eficaz visando results

om
uela

bY

DS a
pre

da
ela
SMOo
oes

a
> de
do

global.

Fonte: MIGUEL (2010, p.7)

Apesar desse método de custeio ser o exigido o € ser o mais conservador,

nao impede que as empresas utilizem também outtsdos de custeio como, por exemplo,

0 custeio variavel ou direto.
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2.5.2. Custeio Variavel ou Custeio Direto

O custeio direto, segundo Crepaldi (2010, p.232)rétipo de custeamento que
considera como custo de producdo de um periodoaapes custos varidveis incorridos,
desconsiderando os custos fixos.

Pizzolato (2004, p.175) afirma que é um meétodotanditii para estudos de
viabilidade de investimentos e para avaliacoesampamnais das atividades e Padoveze (2006,
p.76) complementa explicando que este método hursceusto unitério produto/servico sem
nenhuma duvida em termos de mensuracdo monetéisatiiza apenas elementos variaveis
com valor unitario para cada unidade de produtdepamente definido, sem nenhum
conceito de calculo médio. Devido a esta caratigaissse método é recomendavel para as
finalidades de previsGes e tomada de deciséo.

Considerado um método que auxilia nas previsbesnada de decisdes, Dutra
(2009, p. 244) esclarece que o custeio direto édamsna margem de contribuicdo, sendo a
diferenca entre o total da receita e a soma desw@stlespesas variaveis, na qual possibilita
facilidade visivel a potencialidade dos produtos apmsorver custos fixos e proporcionar

lucros, conforme demonstra a figura 3:

MC=RL-CDV
Legenda:

MC = margem de contribuicao
EL = receita liguida

CDV = custo e despesas variavels

Figura 3: Férmula Margem de Contribuigédo
Fonte: SOUZA e BORINELLI (2009, p.115)

A figura 3 mostra que a medida de rentabilidadegapta ao custeio variavel € a
Margem de Contribuicao.

Assim como qualquer outro método de custeio, cequstariavel também tem suas
desvantagens. Leone (2000, p.341) cita que ostadssl do custeio variavel ndo podem
substituir, em algumas situacbes, as informacOeordmtes de outros critérios. Suas
informacdes para obter solucdes de longo prazaalarente ndo sdo recomendaveis. Além

de tudo o trabalho de analise das despesas e enstiisos e variaveis é custoso e demorado.
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O custeio variavel tem condi¢cbes de apresentar magiglamente informacdes
necessarias a empresa, assim como 0 resultadoeria@ds € mais informativo a
administracdo. Diferente do custeio por absorcamusieio varidvel ndo necessita de um

critério de rateio.

2.5.3. Custeio Baseado em Atividades (Custo ABC)

De acordo com Nakagawa (2009, p.40) o ABC é umaododigia que foi
desenvolvida com o objetivo de facilitar a anabseratégica de custos relacionados com as
atividades que mais atinge o consumo de recursamdeempresa.

Padoveze (2007, p.355) cita que o Custeio Baseadatiwidades (Custo ABC), do
inglés Activity Based Costprocura acurar o custeamento dos produtos, atraés
mensuracdes corretas dos custos fixos indiretosciera das atividades geradoras desses
custos, para o acumulo diferenciado ao custo desstis produtos da empresa.

Como o préprio nome ja diz, esse método baseiatiddades desenvolvidas. De
acordo com Dutra (2009, p. 251):

Atividade € o conjunto de recursos de qualquer reatu necessarios a
execucgdo de tarefas que gerardo bens e servicosnjOnto de atividades
forma um processo. Assim, varias tarefas forma athadade e vérias
atividades formam um processo.

Conceitualmente Padoveze (2007, p.356) explicgpgquautos consomem atividades,

atividades consomem recursos. O que pode ser ewdenna figura.

RECURSOS
ATIVIDADES COST DRIVERS
‘ ’ (Direcionadores de

Custos)

A 4

PRODUTOS OU

OUTROS OBJETO

Figura 4:Visao conceitual resummha do custo ABC
Fonte: DUTRA (2009, p.357)
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A figura 4 mostra que ap0s a identificacdo daddstdes relevantes, para cada uma
deve ser atribuido o respectivo direcionador.

Rebelatto (2004, p.124) define os direcionadoresoco

Sado fatores geradores de custos que tém influémaisexecucéo das
atividades. As atividades exigem recursos paransearealizadas e 0s
direcionadores de custos influenciam o nivel eseogenho das atividades,
além do consumo resultante de recursos.

Pode-se dizer que os direcionadores de custoshafetaivel e desempenho das
atividades. Neto (2012, p.68) descreve que saotigois de direcionadores, os de 1° estagio e
os de 2° estagio. No direcionador de 1° estagiaislingue como as atividades utilizam os
recursos e auxiliam para custear as atividadesudtriq no 2° estagio ele distingue como os
produtos utilizam as atividades e auxiliam pardearsas atividades.

Assim como qualquer método de custeio o custei@fpadades oferece vantagens e
desvantagens ao aplica-lo.

De acordo com Schilei@t al (2010, p.350-351) uma das principais vantageasede
método € a apresentacdo das informacdes mais atdalljue podem ser analisadas em prol
de iniciativas de melhoria e uma das principais/aietagens é que exige muito esforco na
coleta de dados detalhados e concentra-se na pede@stos e ndo na geracao de receitas.

Sé&o diversos os métodos de custeio que pode $ienddis pelas empresas e sao
diversas as vantagens e desvantagens. Cabe a amplizar o0 que se enquadra melhor para
ela. Os métodos de custeio utilizados no estudédos@usteio Variavel e Custeio por

Absorcéo.
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2.6. Implantacfes de sistema de custos

E importante avaliar as necessidades e objetivasgimizacdo antes de decidir qual
sistema de custos utilizarem.

Pode-se dizer que sistema ndo é somente um corjentmrmas, fluxos, papées
rotinas, mas um conjunto de pessoas. Sistemas g®Lnao sao excecdes e dependem
fundamentalmente de pessoas, ndo de numeros, gapiaas. O que consequentemente se
presume que um sistema de informacgdes dependesdogbeue o alimenta e o faz funcionar.
(MARTINS, 2009, p.357).

Para um bom funcionamento do sistema de custosassario que as pessoas que

alimentam o sistema o fagam funcionar. Segundoiiaf2009, p.363)

A escolha do Sistema depende do Objetivo que cemsespretende atingir;
0 seu nivel de detalhes também depende disso ealdogse gastara para
sua obteng&o. As informagdes séo caras e suaadgliddo é igual em todos
os niveis de detalhes. Sua adogao como ‘pacotethéraria.

Conforme o autor citado a implantacdo de um sist@eneusto deve ser progressiva
e nao necessariamente imposta com 0s mesmos penwdisticacoes em todos os
departamentos e niveis.

Marques (2009, p.4) cita que independente do sestotado, qualquer que seja o
namero de detalhes necessarios a sua alimentagéalguer que seja a finalidade de sua
implantacdo, sempre irdo existir resisténcia dosqusda producdo, pois eles sofrerdo
adequacdes nos seus controles e seus superi@egter passar informacdes adequadas para
serem transformadas em valores e os resultadosempaeos em custo para analise.

A resisténcia por parte dos funcionarios existieéo gato de sofrer adequacdes em
controles, padronizacdo e necessidade de exittinso Além disso, Schier (2008, p.135) cita
que existe outro fator que contribui para o insseeta implantacdo que é quando se resolve
implantar um sistema ja existente no mercado, se corisco de 0 mesmo ndo se adaptar as
necessidades da organizag&o.

Uma organizacdo sem um sistema de custo pode-sr djze € instavel
economicamente, pois € importante a existénciamdeantrole de custos que permita analisar
o0 comportamento das decisGes de produto, precgugede de custos, em todas as atividades

da organizacéao.
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3. ESTUDO DE CASO

Neste capitulo iremos abordar resumidamente orhust@a fazenda estudada, a
metodologia utilizada e também propor a estrutimmssistema de custos de uma fazenda, que
possui como principal fonte de renda a atividadteita. Finalizando com analise dos
resultados apurados.

3.1.Histérico da fazenda X

O estudo foi desenvolvido em uma propriedade rigedlizada em Sao Sebastido da
Vitoria, interior do municipio de Sao Jodo Del R&éndo que, sua principal fonte de renda é
a atividade leiteira, realizada ha mais de 70 afissatividades sdo desenvolvidas por quatro
sécios proprietarios.

A fazenda possui 220 hectares, e destes, 80 hed@oeutilizados para o plantio de
pastagens, como milho; 50 hectares sdo a saladéal@ e de alimentacéo e o restante em
benfeitorias Atualmente, possui 105 matrizes, senwol7 sdo da raca 3/4 e 7/8 e o restante
da raga mista e todas estdo em lactacéo.

A producdo meédia é de 1.200 litros de leite por dhaultando em 36.000 litros de

leite por més. Essa producdao é recolhida diariagnggip laticinio da regiao.

3.2.Metodologia de pesquisa

O presente estudo foi desenvolvido por meio des&evibibliografica, visitas e
acompanhamento de atividades para obter um conbetne realizar a analise de custos.
Para tanto, serdo analisadas informacdes sobrmmecimento de materiais, estoques e seus
principais custos.

Segundo Gil (2010, p.29-30) quase toda pesquisdéataa requer em algum
momento a realizagcdo de pesquisa bibliografica. fuacipal vantagem é permitir ao
investigador a cobertura de uma série de fendbmeni® mais amplos do que aquela que
poderia pesquisar diretamente. Tornando-a partivglate importante quando o problema de
pesquisa necessita dados muito dispersos pelocespacg

! Dados coletados junto ao proprietario da fazenda
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Segundo sua finalidade esta pesquisa se classifina pesquisa aplicada, ja que foi
realizada através de um acompanhamento das atgdbesenvolvidas na fazenda. Conforme
Alegria et al. (2012, p.110) a pesquisa aplicada tem um prop@sético e especifico para
gerar um conhecimento ou uma evolucdo do conhetineetem um campo de atuacdo mais
amplo, seja cientifico, industrial, econbmico owadfmico. Pode-se dizer que a pesquisa
aplicada se diversifica visando resolver probleotasretos.

Considerando segundo sua abordagem, a pesquisssiéica como qualitativa, pois
foi realizada através de uma estratégia basichsereacdo. Guyaét al (2008, p.306) aponta
gue a pesquisa qualitativa escolhe entre tréstégima basicas de coleta de dados, na qual a
observacéo de campo expfe a presenca e registevelo®s & medida que ocorrem.

Em funcdo do objetivo deste estudo, o mesmo seaengucomo um estudo de

natureza descritiva que, de acordo com Reis (3068):

A pesquisa descritiva tem como objetivo descreveobfeto de estudo
determinado. Ela estabelece a inter-relagcdo entrefemdmenos e a
populacdo (grupo social) estudados usando as @espscvariaveis. Por
meio dela o pesquisador descreve o objeto de estymfocura descobrir a
frequéncia com que os fatos acontecem no contestpuisado.

A metodologia deste trabalho foi elaborada em foweaestudo de caso, pois
discrimina o tema especifico de uma propriedada,rarimportancia de uma estruturacao de
um sistema de custos e sua aplicacéo, pois o mesraaealizado através de dados cedidos
pela fazenda.

Para Vergara (1998, p.47) o estudo de caso étoestruma ou poucas unidades
podendo ser entendidas como uma pessoa, familautor, empresa, 6rgdo publico,
comunidade. Tem a caracteristica de profundidadalhndgnento, pois detalha o tema
especifico de uma fazenda e a estruturacdo destemsi de custos e sua aplicacao.

Apos coleta dos dados foi desenvolvida uma andbseaesultados.
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3.2.1. Plano Coleta de Dados

O estudo foi realizado através de revisdes bikdifics, entrevistas, visitas e
acompanhamento das atividades para obter um comdeii das atividades e realizar a
analise dos custos.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados modesforam constituidos de
observacdo néo estruturada, néo participante edo@dil. Segundo Rampazzo (2002, p.106) a
observacdo ndo estruturada pode ser chamada tamdm@m ocasional, simples ou nao
estruturada e quer dizer que € aquela que se aesdim planejamento e sem controle
anteriormente elaborados. Podendo ser divididawems situacfes: Uma na qual o observador
€ participante e faz parte da situacao e nela desgma uma fungéo ou 0 ndo participante que
0 observador aparece como um elemento que assifteaduma situacao.

Este estudo foi realizado com entrevistas ndo p&ahdas e ndo estruturadas do
modelo ndo dirigida, pois as mesmas nao seguiraeracde aplicacdo e sim um dialogo
informal. De acordo com Bastos (2009, p.99) a eiti® despadronizada € uma conversa
informal, com perguntas abertas ou de sentido gené@oncedendo maior liberdade para o
informante. A entrevista ndo dirigida € aquela ama q informante tem liberdade total para
descrever experiéncias e apresentar opinides. Quigaslor incentiva o informante a falar
sobre determinado assunto, sem forca-lo a responder

Para interpretacdo dos dados foi seguida as seguades: analise tedrica, apuracao
dos dados, estruturacdo de um sistema de custoa anélise dos resultados apresentados.

3.3.Estruturagéo de um sistema de custo

Através de uma estruturacdo de um sistema de éuptissivel obter informacdes
gue sejam Uteis a propriedade em estudo, posaitalbita tomada de decisbes através de todo
controle dos seus custos.

Para iniciarmos segue a descricdo do processo tprodwassim como todo o
levantamento dos custos diretos, apuracdo dosscusloetos, fixos e variaveis e o custo
total pelo método de custeio por absorcdo e vdridivalizando com a andlise final dos

resultados.
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3.3.1. Descricao do Processo Produtivo

O produto em estudo sera o leite, Unico produtoidalo na fazenda, na qual o
processo de ordenha acontece diariamente, sendaldiem duas vezes ao dia, uma na parte
da manha e outra a tarde.

A primeira ordenha inicia as 05h30min, quando acabyusca das matrizes no pasto
localizado ha 3 km da sala de ordenha. Essa salexfAl) comporta cerca de 20 matrizes,
sendo ordenhadas 5 vacas por vez. Antes de coraemalenha € realizada a higienizacao
com a lavagem das tetas com agua e sabdao e praohiifescterianos. Durante este processo,
as matrizes se alimentam. Esta alimentacdo acoete@®chos durante a ordenha.

Depois da higienizacdo, através de uma ordenhadeimaquatro teteiras, o leite é
sugado para um balde de 50 litros que, quando éheipassado para um resfriador (Anexo
II) que mantém uma temperatura de 3° C. Com o té&rrda ordenha é aplicado um produto
nas tetas das vacas que tem como finalidade combaémcas e rachaduras e logo em
seguida sao levadas para os campos de pastagemahpeymanecem até as 14 horas e
depois sao levadas para uma localidade proximealsardenha.

Com o fim da tiragem do leite é realizada a limpgaaala de ordenha assim como
as teteiras da ordenhadeira e no final da tarde/qgita das 16 horas as matrizes sao levadas
para a sala de ordenha e 0 mesmo processo produivacontece pela manha é realizado.

No final da tarde as matrizes séo levadas paracboconde consome silagem de
milho e bebem &gua e em seguida sdo encaminhadasstm onde permanecem até o dia
seguinte (Anexo llI).

A média de leite produzido no periodo analisadasgp&05 matrizes foi de 3.313 litros,
assim como o preco de venda no periodo por litreitke foi de R$1,11. Conforme calculado
na tabela 1.
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Tabela 1: Média de litros de leite vendidos pamés

Més Quant. em litros Valor Unitario Valor Total (R$)
(R$)

Dezembro/13 33.379 1,20 40.054,80
Janeiro/14 32.430 1,05 34.051,50
Fevereiro/14 34.006 1,07 36.386,42
Margo/14 36.174 1,01 36.535,74
Abril/14 32.600 1,10 35.860,00
Maio/14 34.493 1,13 38.977,09

Junho/14 36.940 1,14 42.111,60
Julho/14 35.838 1,15 41.213,70
Agosto/14 35.706 1,15 41.061,90
Setembro/14 36.300 1,15 41.745,00
Total 347.866 387.997,75
Por litro de leite 1,11
Por matriz 3.313 litros

Fonte: Elaborado pelo autor

Para o calculo da média de litros de leite foididd o valor total de venda pela
quantidade em litros de leite produzidos. Ja pa@aulo por matriz foi utilizado o valor total

da quantidade por litro dividido pelo nimero denmas existentes na fazenda em estudo.

3.3.2. Levantamento dos custos variaveis e diretos

Para o levantamento dos custos variaveis e dirfisn considerados os materiais
para alimentacdo, um tipo de remédio, o transpawt@roduto e energia elétrica utilizada.
Assim, atribuidos diretamente aos custos em ambpagstemas de custeamento, no custeio
por absorcdo quando se trata dos custos diretasceisieio varidvel se tratando em custos
variaveis.

Como alimento das matrizes pode ser citado a siladge milho na qual seus custos
estdo inseridos no calculo dos precos dos alimgrtmduzidos na fazenda em estudo e seu
consumo € realizado mensalmente pelas matrizes.

O célculo do custo da silagem inicia-se na semeadarcultura do milho e seus
principais custos sao as sementes, adubos, prodaios inseticidas para o combate das
pragas e mao de obra direta.

Apds um periodo de 3 a 4 meses, inicia-se a pradde&ilagem, com a colheita da
semente de milho e essa colheita sendo transpgutdao silo (Anexo 1V), local onde é

armazenado e fechado por um periodo de 4 meses.
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A fazenda em estudo apresenta um total de trés silom rendimento de 144
toneladas para armazenamento da colheita. Essadamua silagem acontece duas vezes ao
ano, geralmente nos meses de janeiro (safrinhajub (safra), em um total de plantacdes
de 80 ha.

Apés a identificacdo dos principais custos com lagem de milho, é possivel
calcular o custo total por quantidade consumiddravés desse total obter o percentual
utilizado em cada material, assim como também siypelso calculo do custo por kg e o total

por hectares. A seguir as principais informacoes:

Tabela 2: Principais custos com a silagem delho
Itens Unidade Quantidade R$ R$total %

(insumos) Unitario

Adubo Kg 6.000 3,50 21.000,0(85,24
Semente Kg 1.530 6,90 10.557,007,72
Calcério Kg 4.750 2,70 12.825,0@1,52
Esterco Kg 2.700 1,99 5.373,00 9,02
Organico

Atrazina Lt 299 15,00 4.485,00 7,53
Trator para Horas 12 80,00 960,00 1,61
plantio
Transporte Km 119 35,00 4.165,00 6,99
silo

Lona M 100 2,20 220,00 0,37
Total 59.585,00 100
Rendimento 144.000

Total

Custo por 0,4137

kg

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nos custos com a producao de silagem de milhoiodmdais alto apresentado foi o
adubo com 35,24%, em seguido o calcario com 21,526fiforme tabela anterior
representada no grafico 1 a seguir.
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Gréfico 1: Principais custos na silagem com milt

Custos silagem com milho

H Adubo

B Semente

H Calcério

B Esterco Organico
H Atrazina

m Transporte Silo

Trator para plantio

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida foram apurados os custos de todcustos variaveis diretos, referente
as adicionais como racdes, farelo de sojes minerais, doses de diatomito, transporte
produto e energia elétrica.

A partir das notas fiscaioi possivel apurar os calculos das racdes, farelsofh €
sais minerais. Ja os valores de silagem de milhanfoapurados nos calculos anterio
conforme tabela% e 2 deste capitu

Os custos com o transporte é aquele que transpdette para o fticinio. A energia
elétrica € importante para a atividade leiteirais jatravés deléha o funcionamento das
ordenhadeiras e do resfria.

Os custos totais referentes aos cuvariaveis ediretos sao descritos a segua
tabela3, com as informacdes custo total por material e seu percentual e o gostditro

diante de todos os custeariaveis ediretos.
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Tabela 3: Custos totais apurados referentes aoastos variaveis e diretos

Item Unidade Quantidade R$ R$ Total %
Unitario
Racéao Kg 150.000 0,69 103.500,00 47,08
Farelo de Kg 81.207,50 0,39 31.670,93 14,41
Soja
Sal Mineral Kg 5.000,00 1,10 5.500,00 2,50
Silagem de Kg 144.000 0,4137 59.585,00 27,11
Milho
Diatomito Dose 20 2,80 56,00 0,03
Transporte Més 10 1.500,00 15.000,00 6,82
Energia Més 10 450,00 4.500,00 2,05
Elétrica
Total 219.811,93 100
Quantidade 347.866
Total por
Litro
Produzido
= Custo 0,6318
por litro

Fonte: Elaborado pelo autor.

Observa-se que 0 custo com racdo é o custo mai® aktpresenta 47% do custo
variavel e direto.

Diante dos resultados apresentados, foi apuradtotahde R$219.811,93 de custo
variavel e direto dividindo pela producdo em litaigeve um resultado de R$0,6318/litro do
custo variavel e direto.

Vale ressaltar que, de acordo com Crepaldi (202)puma empresa que fabrica
apenas um unico produto, todos os custos sdo evadms como diretos em relacdo a esse

produto, ndo havendo, custos indiretos. Como éso da fazenda em estudo, que fabrica
apenas o leite.



42

3.3.2. Apuracéo dos Custos Fixos

Para o levantamento dos custos fixos, foi consitdera depreciacdo dos
equipamentos, aluguel de pasto, manutengcédo deagqeigos e pro-labore.

Para calculo da depreciacdo foram apurados osegalarciais, multiplicado pelo
valor residual a taxa de 10% sobre o valor inigiesultando o valor a ser depreciado, de

acordo com a instru¢cdo normativa SRF n° 162.

Tabela 4: Depreciagao dos equipamentos

Bens Quantidade R$ inicial Valor Valor a ser Num.de Valor
Residual depreciado Meses  Deprec.
(R$) (R$) Més
(R$)
Ordenhadeira 3 20.000,00 2.000,00 18.000,00 120 150,00
Resfriador 1 22.000,00 2.200,00 19.800,00 120 65,0
Total 42.000,00 315,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

A fazenda paga mensalmente um valor fixo do alugeepasto para pastagens de
suas matrizes e manutengdo de um técnico pararesordenhadeiras e o resfriador. Além
disso, ndo apresenta méao de obra além dos prom¥etiha uma retirada de pré-labore de

cada um dos proprietarios de R$1.500,00.
Segue os custos fixos apurados no periodo (Setéxdhfda Dezembro/2014) e o

custo por producdo em litros.

Tabela 5: Apuracéo custos fixos

ltem R$ Total %
Depreciagao 3.150,00 4,17
Aluguel de Pasto 12.000,00 15,86
Manutencéo 500,00 0,66
Pro Labore 60.000,00 79,31
Total 75.650,00 100
Quantidade Total por 347.866
Litro Produzido
= Custo fixo por litro 0,2174

Fonte: Elaborado pelo autor.

E possivel visualizar que o pro-labore, repres@@ta com relacdo aos custos fixos da

fazenda em estudo.
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Diante dos resultados apresentados, foi apuradeotahde R!75.650,00 de custo
fixo dividindo pela produgdo emrosobteve um resultado de R$0,2/litro do custo fixo e
um custo vaavel de R$219.811,93 que representa R$0,6318/IPod¢-se notar que o custo
variavel é bem maior diante do cusfixo da fazenda em estudo representan4% e 26%
respectivamente.

Gréfico 2: Custo Variavel x Custo Fixc

Custo Variavel x Custo Fixo

M Custo Variavel m Custo Fixo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.3.3. Apuracédo Despesas Variaveis

Para o levantamento das despesas variaveis, feidevado os materiais de limpeza,
Funrural,Impostos, Telefone Movel e Combustivelfifidante.

A partir das notas fiscais foi possivel apurar loudé dos materiais de limpeza. Para
a apuracao de Combustivel/Lubrificante foi utili@aadsoma dos cupons fiscais no periodo. O
imposto considerado foi o IPTU.

O telefone fixo € utilizado tanto para fins pess@pianto para negociagdes, por isso
foi considerado como despesa variavel e por ultion@apurado o percentual de 2,5% da
receita referente ao Fundo de Assisténcia ao Trabat Rural (FUNRURAL).

Segue as despesas variaveis apuradas no periadm®&2013 a Dezembro/2014).

Tabela 6: Apuracdo Despesas Variaveis

ltem R$ Total %
Material de Limpeza 321,50 1,36
Funrural 9.742,83 41,08
Impostos 10.000,00 42,17
Telefone Fixo 1.250,00 5,27
Combustivel/Lubrificante 2.400,00 10,12
Total 23.714,33 100

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante dos resultados apresentados, foi apuradmiainde R$23.714,33 de despesa

variavel. Pode-se notar que os impostos represet2éndessas despesas.
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3.3.4. Apuracéo Despesas Fix:

Para o levantamenidas despesas fixas, foonsiderado o IPVA, o Contador ¢
Empregada Domeéstica.

Foi apurado o IPVA pago em Janeiro/14, o Contaderfgz os calculos trabalhist
da Empregada Doméstica e outras atividades e adgangist Doméstica que trabalha na «
com as fungdes deripar e cozinhar para os proprietar

Tabela 7 Apuragcao Despesas Fix

Item R$ Total %
IPVA 1.500,00 19,43
Contador 500,00 6,48
Empregada Domésti 5.720,00 74,09
Total 7.720,00 100

Fonte: Elaborado pelo aut

Diante dos resultados apresentados, foi apuraddotahde R7.720,00 de despesa
fixa e um custo varidveR$23.714,33. Podse notar que a despesa vari € bem maior

diante da despesa fixa daénda em estudo representando 75%% @&spectivament

Grafico 3: Despesa Variavel x Despesa Fi

Despesa Varidvel x Despesa Fixa

B Despesa Variavel

B Despesa Fixa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.4. Custo total

Para o calculo do custo total serdo utilizados d@sodos: 0 método de custeio por

absorcéo e o custeio variavel. Segue o calculordma a sequir.

3.4.1. Método de Custeio por Absor¢ao

No célculo do custo total, através do método déemupor absor¢ao todos os custos
incorridos sdo apropriados. Vale ressaltar que empabas fixas e variaveis sédo inclusas
somente na apuracao dos resultados. Segue a apda;austos totais da fazenda, atravées da
tabela 8.

Tabela 8: Apuracédo dos custoslpanétodo de custeio por absorcao

Item Valor (R$)
Custo Direto 0,6318
Total dos custos 0,6318
Custo fixo 0,2174
Custo Total unitario 0,8492
Producéo do leite 347.866

= Custo total por absorcao 295.407,80

Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando os custos pelo método de custei@lpsor¢cao foi apurado um custo
total de R$ 295.407,80, na qual representa R$0,8d8Rktro produzido.
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3.4.2. Método de Custeio Variavel

No calculo do custo total, através do método ddemusvaridvel consideram-se
somente 0s custos variaveis. Vale ressaltar goasiss fixos sdo considerados como despesa
e as despesas fixas e variaveis sao inclusas semanapuracdo dos resultados. Segue a

apuracao dos custos totais da fazenda, atravébela ©.

Tabela 9: Apuracdo dos custos pelo método de custeiariavel

Item Valor (R$)
Custo Variavel 0,6318
Custo Unitario 0,6318

Producéo do leite 347.866

= Custo total variavel 219.781,74

Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando os custos pelo método de custeiawaiapurado um custo total de
R$ 219.781,74, na qual representa R$0,6318 porditvduzido

3.5. Analise dos resultados

O objetivo principal do estudo é demonstrar quavas de um sistema de custos &
possivel analisar o custo da producdo e os resgltdd atividade leiteira da fazenda em
estudo, consequentemente proporcionando aos pérge um melhor gerenciamento,
lucratividade, aumento da producao e uma melhentatao para a tomada de decisfes.

Portanto, com base na estrutura de um sistemastiescaplicado foi possivel apurar
dados em relacdo aos custos, e demonstra-los por deeindicadores demonstrados nas
tabelas 10 e 11.

Na andlise dos resultados a apuracdo dos lucrosofiderando os métodos de

custeio variavel e o método de custeio por absofGanforme tabelas a seguir:
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Tabela 10: Apuracéo dos lucros: Método de custei@riavel

Itens Fim do Por Por litro Por animal
periodo hectares de  de leite
apurado pastagem
Receita (R$) 387.997,75 4.849,97 1,11 3.695,22
CPV (R%) 219.781,74 2.747,27 0,63 2.093,16
Despesa Variavel 23.714,33 296,43 0,06 225,85
(R$)
Margem de 144.501,68 1.806,27 0,42 1.376,21
Contribuicéo
Custos Fixos (R$) 75.650,00 942,63 0,22 720,48
Despesa Fixa 7.720,00 96,50 0,02 73,52
(R$)
Resultado 61.131,68 764,15 0,17 582,21
Liquido (R$)
Lucratividade % 15,76

Fonte: Elaborado pelo autor

Tabela 11: Apuracéo dos Lucros: Método de Custeipor Absorcéo

Itens Fim do Por Por litro Por animal
periodo hectares de  de leite
apurado pastagem
Receita (R$) 387.997,75 4.849,97 1,11 3.695,22
CPV (R9) 295.407,80 3.692,60 0,85 2.81341
Lucro Bruto 92.589,95 1.157,37 0,26 881,81
Despesas 23.714,33 296,43 0,06 225,85
Variaveis (R$)
Despesa Fixa 7.720,00 96,50 0,02 73,52
(R$)
Resultado 61.155,62 764,44 0,17 582,43
Liguido (R$)
Lucratividade % 15,76

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Nas tabelas 10 e 11, a margem percentual calcudgdesenta um grau de
lucratividade de 15,76%. Este indice pode ser demailo satisfatorio em relacdo a despesa,
verificando-se positivamente a viabilidade da pgdadu Com a viabilidade da producéao €
importante que facam um controle de seus custésmasmo para facilitar a tomada de

decisbes e um melhor gerenciamento e planejamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo apresenta como objetivo uma mbag#o de um sistema de
custeio em uma fazenda cuja principal fonte de aedich atividade leiteira, auxiliando a
andlise dos resultados da producéo e proporcionamdmelhor planejamento e controle das
atividades desenvolvidas.

Para tanto, foi descrito o processo produtivo, m fle conhecer as atividades
desenvolvidas na fazenda e em seguida apresentoulsgantamento dos custos como
alimentagédo, materiais, dentre outros. Com baséeventamento foi feita a apuracdo dos
custos e despesas fixas e varidveis assim comsto tatal, o qual foi calculado por meio dos
métodos de custeio por absorcao e por custeiovehmasugerido aos proprietarios 0 método
de custeio variavel pelo fato da proposta inicigué tenham um controle gerencial e que
funcione como um auxilio para a tomada de decigdes.quais com a analise dos resultados
obtidos foi possivel verificar que a rentabilidatieatividade é significativa, mostrando uma
margem de lucro positiva na producao leiteira darida.

A participacdo e o0 interesse dos proprietarios nfor@&ssenciais para o
desenvolvimento do estudo, e em resposta ao prablnpesquisa ficou constatada a
necessidade de organizar e implantar um sistemaugi®io a sua fazenda. Ainda que,
houvesse um conhecimento pratico de todo seus agasne gastos, no papel esse processo
nao existia. Portanto, tanto o estudo quanto aes@coprietarios passaram por um processo
de evolucdo no aprimoramento das técnicas e analigae proporcionou mostrar para tais
uma necessidade de planejar e, através deste dsiupossivel mostrar a importancia da
contabilidade de custos aplicada a uma situacacara

A fazenda em estudo nao utilizava qualquer tipocdstrole e custos gerados,
portanto, este estudo fez com que o0s gestoresesbdm um melhor gerenciamento e
planejamento, passando a ter um controle realdiestos seus custos e despesas, quando eles
anotam nas planilhas elaboradas todos os custespeshs incorridas no ato, e ndo somente
preocupando-se em pagar as contas.

Com o conhecimento de todas as suas despesass itusirridos, 0s proprietarios
ja conseguiram ter um aumento da sua lucratividadis, conseguiram reduzir um de seus
custos variaveis mudando de fornecedor de racdonseguiram comprar 2 matrizes em
lactacdo, logo aumentando a sua produtividade.tistm em aproximadamente em 1 més e

meio.
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Pode-se afirmar que em relagcdo aos objetivos dmpscteste estudo os mesmos
foram alcancados, pois houve pesquisa bibliograacéo da contabilidade geral como da
contabilidade de custos, sendo identificados eaajmsr 0s principais custos da fazenda e
estruturados em forma adequada e colocados erarati

Analisando o ponto de vista académico foi possieakluir que o presente estudo
foi gratificante, pois foi possivel repassar oshamimentos adquiridos em sala de aula para
0S sOcios proprietarios de uma fazenda que naahabttonhecimento das vantagens que a
contabilidade de custos pode proporcionar, origfttass a utilizarem um sistema de custeio

como finalidade de auxilia-los nos resultados aalpcéo.
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ANEXO | — SALA DE ORDENHA

ANEXO II - RESFRIADOR
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ANEXO Ill - PASTAGEM
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