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RESUMO



As empresas utilizam as informagdes da Analise de Balangos para projetar suas tendéncias e
esbocar seus objetivos para futuramente crescer no mercado. Os indicadores econdmico-
financeiros resultantes da analise das demonstragdes contabeis de uma empresa apontam o
nivel de desenvolvimento ocorrido num determinado espago de tempo. O presente estudo tem
como objetivo geral avaliar o desempenho econdmico-financeiro da empresa Tupperware
Brands Corporation no periodo de 2009 a 2011. Perante a pesquisa tedrica e bibliografica e o
estudo quantitativo e qualitativo de suas operagdes demonstradas nos seus balangos
financeiros, pode-se dizer que teve bons resultados em relacdo a seus indices de estrutura de
capital, liquidez e rentabilidade. A Tupperware ¢ umas das maiores empresas no segmento de
producdo de recipientes plasticos do mundo e obteve pontos positivos perante andlise de suas
demonstragdes contabeis, provando ser uma empresa sélida com perspectiva de crescimento
dos seus indices estudados.

Palavras chaves: analise de balangos, demonstragoes contabeis, indicadores econdmico-
financeiros.
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INTRODUCAO

Os indicadores econdmico-financeiros resultantes da analise das demonstragdes
contabeis de uma empresa apontam o nivel de desenvolvimento ocorrido num determinado
espaco de tempo.

A verificag@o da situacdo econdmico-financeira sempre foi importante para as
organizacdes desde os primordios da Contabilidade, quando se restringia a escrituracao dos
fatos patrimoniais. No entanto, o profissional contabil ja se preocupava com a avaliagdo nos
aspectos quantitativa e qualitativa, registrando os fatos e atos de natureza econdmico-
financeira que afetam a dindmica financeira das entidades.

A importancia deste trabalho ¢ mostrar a utilizacdo de uma ferramenta fundamental
da Contabilidade, que ¢ a analise do desempenho econdmico-financeiro de uma empresa
auxiliando o acompanhamento da evolucao dos resultados obtidos pelos indicadores, para que
os administradores tenham uma visdo real das operagdes que influenciam o patrimonio para a
tomada de decisOes mais correta visando o crescimento, a maximizacao do lucro e o seu
diferencial no mercado.

Tal escolha sobre o tema proposto foi motivado pelo interesse em desenvolver a
capacidade de analisar o desempenho econdmico-financeiro de uma empresa em determinado
periodo com recursos dos conhecimentos em Contabilidade Gerencial estudados. A empresa
designada para este trabalho foi a Tupperware Brands Corporation, uma das maiores empresas
que produzem recipientes plasticos de 6tima qualidade e durabilidade reconhecidos no
mercado mundial que se mantém no mercado hé muitos anos.

De posse dessas demonstragdes, se torna possivel realizar uma analise economico-
financeira de seu desenvolvimento empresarial, e elaborar informagdes aos usuarios
interessados: investidores, acionistas, credores, fornecedores, analistas financeiros, entre
outros. Os elementos passados de seu resultado econdmico e financeiro servem para mostrar a
situacdo da empresa e o que deve ser melhorado a fim de maximizar o lucro da empresa além
de torna-la mais competitiva. Sendo assim, este estudo centra-se na questdao: Qual o
desempenho econdmico-financeiro da empresa Tupperware Brands Corporation no periodo de
2009 a 2011?

O presente estudo tem como objetivo geral analisar o desempenho economico-
financeiro da empresa Tupperware Brands Corporation no periodo de 2009 a 2011. Como

objetivos especificos tém-se: demonstrar o papel da Contabilidade nas organizagdes;



identificar as informagdes elaboradas pela Contabilidade e sua finalidade aos usuérios;
demonstrar como a analise das demonstragdes contabeis auxilia nas tomadas de decisdes; ¢
por fim, realizar um estudo na empresa Tupperware do seu desempenho econdmico-financeiro
entre os anos de 2009 a 2011.

Para realizagdo deste trabalho monografico buscou-se o conhecimento por uma
pesquisa bibliografica como livros, sites, artigos € monografias publicadas que trazem a luz
esclarecimentos sobre o assunto escolhido. E a pesquisa qualitativa e quantitativa,
fundamentada em dados numéricos e informagdes das demonstracdes contabeis em referéncia
a analise economico-financeira da empresa Tupperware Brands Corporation como estudo de
caso.

No primeiro capitulo sera apresentada a Contabilidade como fator de gestao
organizacional, ou seja, uma ferramenta cogente no planejamento financeiro e gerencial das
organizagdes. Serdo apresentados conceitos cientificos de alguns autores da bibliografia
contabil sobre a relagdo da Contabilidade Financeira a Contabilidade Gerencial. Os gestores
de empresas utilizam-se das informagdes geradas pela contabilidade, bem como seus
demonstrativos e relatorios para a tomada de decisdes.

No segundo capitulo sera apresentado o estudo das Analises das Demonstragdes de
onde comega o trabalho do analista financeiro. Entendendo o processo contabil a partir da
ocorréncia do fato gerador — fatos administrativos da entidade, sendo efetuados nos registros
dos livros proprios da contabilidade, apurando o resultado do exercicio e elaborando as
demonstragdes contabeis. A partir dai, inicia-se o processo de analise dessas demonstragdes
onde o analista financeiro analisa e interpreta com base no exame e na coleta de dados
transformando-os em quocientes, nimeros, indices e coeficientes. Estas informagdes sdo
relevantes para elaboragdo de relatérios que permitam concluir se a empresa estd sendo bem
administrada, se estd sendo lucrativa ou corre o risco de faléncia, ou seja, se esta evoluindo e
agindo com eficiéncia perante o mercado.

No terceiro capitulo serd desenvolvido um estudo de caso sobre a empresa
Tupperware Brands Corporation a partir dos assuntos abordados anteriormente, e analisar suas
demonstragdes financeiras evidenciando o desempenho econdmico-financeiro no periodo de

2009 a 2011.



1. CONTABILIDADE COMO FATOR DE GESTAO ORGANIZACIONAL

A Contabilidade ¢ um instrumento indispensavel na gestdo empresarial devido a
amplitude de informagdes contdbeis estruturadas que enquadram um melhor controle do
patrimdnio da entidade bem como suplementar na tomada de decisdes gerenciais.

Neste primeiro capitulo, serd apresentada a importancia da Contabilidade como um
fator de gestao organizacional, ou seja, uma ferramenta cogente no planejamento financeiro e
gerencial das organizagdes. Segundo o site da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios

(2012), através da Deliberacao 29/86, a Contabilidade €,

Objetivamente, um sistema de informacdo e avaliagdo destinado a prover
seus usuarios com demonstragoes e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relag@o a entidade objeto de
contabilizagdo [...] bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras

[.]

Por esta afirmagdo, ¢ necessario iniciar um pequeno histérico como base cientifica e

filosofica da Contabilidade na civilizagao

1.1 Evolucio da Contabilidade

Desde os primordios da Antiguidade a sociedade humana apresentou a necessidade
de desenvolver métodos de registro, calculo e controle de suas propriedades, principalmente
depois que romperam a vida em comunidade, cada um com sua riqueza que era “[...] passada
como heranga aos filhos ou parentes. A heranga recebida dos pais (pater; patris)', denominou-
se patrimonio. O termo passou a ser utilizado para quaisquer valores, mesmo que estes nao
tivessem sido herdados” (ZANLUCA, 2009, p. 1).

Segundo Oliveira ef al (2012, p. 2), alguns historiadores afirmam a existéncia de
indicios que nas maiores cidades da Antiguidade (4.000 a.c) como na Antiga Roma e
Babilonia foram deixados registros embora rudimentares, de pequenos comércios como
trocas, vendas, ganhos e perdas, receitas e despesas, controle de posse em propriedades,
herancas, e até uma forma de salario pelo trabalho realizado. Enfim, ao longo do tempo

tomou-se uma proporcao favoravel ao surgimento do mundo capitalista.

1Pater: (do latim) quer dizer pai, chefe de familia Patris: (do latim) quer dizer terra paterna, patria. Ibid, p.1



Como se refere Oliveira et al (2012, p.4) ¢ importante relatar o periodo de evolugao
da Contabilidade na era Moderna — periodo pré-cientifico determinante na historia da
humanidade pelos avangos e conquistas da época entre os meados de XV a XVII. Este
momento ¢ caracterizado pelo desenvolvimento das atividades mercantis, econdmicas e
culturais, que determinou o surgimento ¢ dominio das escolas de contabilidade, especialmente
na Italia, pois tornou uma necessidade de controlar as inumeras riquezas que o Novo Mundo

representava (IUDICIBUS, 2009, p. 9). Diz ainda, Correia (2010, p. 18):

Os empréstimos a empresas comerciais € os investimentos em dinheiro
motivaram o desenvolvimento de demonstra¢des financeiras que refletissem
os interesses dos credores e investidores e, a0 mesmo tempo, fossem uteis
aos comerciantes, em suas relagdes com os consumidores e os empregados.

Neste momento, destaca-se o Frei Luca Pacioli (El Paciolo) da Italia, que passa a ser
estimado como “Pai da Contabilidade”. Consolidou o método das “Partidas Dobradas” Assim

como diz Sa (2004, p. 39) que

A literatura da Partida Dobrada, como difus@o do processo, inicia-se muito
antes de Paciolo. Livros orientais e manuais de ensino pratico sdo trabalhos
que circularam como “manuscritos”. Obra editada pela imprensa, todavia, s6
a de Luca Pacioli pode ser reconhecida como a primeira e s6 ela alcangou
consagracao.

O método das Partidas Dobradas consiste na esséncia de que o registro de um débito
em uma ou mais contas deve corresponder um crédito equivalente, em uma ou mais contas, de
maneira que a soma dos valores debitados seja sempre igual a soma dos valores creditados, ou
seja, ndo existe débito sem crédito correspondente, tanto que no final das contas do balango
patrimonial, ativo e passivo devem apresentar o mesmo resultado (Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias-EAD, p. 38). Assim Pacioli sistematizou a Contabilidade dando precedentes a novas

obras sobre a teoria contabil, com isso

A importancia da matéria aumentou com a intensificagdo do comércio
internacional e com as guerras ocorridas nos séculos XVIII e XIX, que
consagraram numerosas faléncias e a conseqiiente necessidade de se
proceder a determinagdo das perdas e lucros entre credores e devedores.
(ZANLUCA, 2009, p.4)
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Com a Revolugao Industrial, a evolucdo tecnologica e o crescimento do capitalismo,
a informacao contabil tornou-se indispensavel e estratégica para a expansao das empresas ¢
principalmente a competitividade do mercado (MAUSS et al, 2006, p. 2).

Diante do exposto, observar-se que a Contabilidade ¢ uma ciéncia social que
acompanha a evolu¢ao humana e continua sendo imprescindivel no controle do crescimento
econdmico e financeiro.

A contabilidade no Brasil foi herdada da escola italiana mediante a colonizagdo no
Brasil no século XVIII, que trouxe a teoria contabil para atender a necessidade de se fazer
controle das atividades manufatureiras do acucar e exploragao de ouro e outros minerais para
exportacao e comércio na Europa (MAUSS et al, 2006, p. 2).

A evolugdo da Contabilidade no Brasil se deu principalmente com a intervengao da
legislagdo, como o Codigo Comercial Brasileiro em 1850 que “instituiu a obrigatoriedade da
escrituragdo contabil e da elaboragdo anual da demonstragdo do balango geral composto de
bens, direitos e obrigagdes, das empresas comerciais.” (MAUSS, et al, 2006, p. 2 apud
SCHMIDT 2000, p. 205). Os efeitos que esse fato e outros que se sucederam tiveram sobre a

regulamentacdo do ensino da Contabilidade no Brasil.

Provavelmente a primeira escola especializada no ensino da Contabilidade
foi a Escola de Comércio Alvares Penteado, criada em 1902 [...](e) surge o
curso superior de Ciéncias Contabeis e Atuariais, por meio do Decreto-lei n°.
7988, de 22.09.1945, com duracdo de quatro anos, concedendo o titulo de
Bacharel em Ciéncias Contabeis aos seus concluintes. [...] Na esteira da
implantag@o do ensino superior de Contabilidade, o governo do Estado de
Sdo Paulo instituiu, com o Decreto-lei no. 15601/46, a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Administrativas -FCEA.(PELEIAS et al, 2007, p.22
e 24).

Conforme Gongalves (2004, p. 43), a Contabilidade no Brasil vem evoluindo
bastante “Com a abertura de mercado no comeco da década passada, o pais tem presenciado a
chegada de novas tecnologias e modelos de administra¢do trazidos por empresas estrangeiras
despertando o meio empresarial brasileiro.”

Marion (2008, p. 161) afirma que com a evolugdo tecnoldgica ampliou-se a atengao
as necessidades das empresas em evidenciar suas informagdes econdmicas abrindo um leque
de novos usuarios da Contabilidade que antes se preocupavam em apenas em registrar e
apurar o lucro. Para atender as peculiaridades de cada segmento do mercado, houve uma

ramificacdo da contabilidade, como Contabilidade Financeira, Gerencial, de Custos,
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Tributaria, Comercial, Social, Ambiental, Publica, Industrial, Agropecuaria, Hospitalar dentre
outras que visam favorecer cada atividade de trabalho.

A contabilidade deu um salto importante nas tltimas décadas, impulsionando os
profissionais no sentido de alcangar o seu merecido lugar no cenario econdmico e social do
nosso pais. (GONCALVES, 2004, p. 42).

Por isto, se diz que a Contabilidade ¢ uma ciéncia social que acompanha a evolugao
humana, sempre inovando, como o processo de convergéncia das normas contabeis brasileiras
— CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis - com as internacionais editadas pelo IASB
(International Accouting Standards Board) — Comité de Normas Internacionais de
Contabilidade. Com isso foi criada a Lei 11.638/2007 reformulando a Lei 6.404/1976 das
Sociedades Anonimas e suas demonstragdes contabeis que visam harmonizar os padrdes
internacionais. (RES. CFC. n° 1.103/2007)

Ainda diz Gongalves (2012, p. 43) que “A competitividade global ¢ internacional,
colocando os contadores e a contabilidade diante de novos desafios e oportunidades de
desenvolvimento ao mesmo tempo, surgindo assim novas tendéncias para o profissional.”
Esta internacionalizacdo ¢ uma forma de ter um retorno adicional como atrair investimento
estrangeiro, expandir o mercado, buscar eficiéncia na produg¢o, novas tecnologias,
diversificacao, além de evitar barreiras politicas e regulatorias.

Para aplicar o conhecimento da evolugao da teoria contabil ¢ interessante fazer
algumas consideragdes sobre conceito, objeto, finalidade e os usudrios da Contabilidade.

O conceito sobre a Contabilidade difere literalmente de autor para autor em cada
livro de estudos, mas pode se dizer que todos possuem uma idéia em comum e centralizada na
sua defini¢do em que se considera uma ciéncia social que analisa, registra e controla os fatos
ocorridos no patrimoénio das entidades e que pode dar subsidios para tomada de decisdes.
(GOMES, 2000, p. 5).

Em compéndio dentre varios conceitos, um se destaca pela gama de informacgodes e
atividades que compdem a Contabilidade atualmente, como peca indispensavel na geréncia

das organizagoes:

¢ a ciéncia que estuda, interpreta e registra os fendmenos que afetam o
patriménio de uma entidade. Ela alcanga sua finalidade através do registro e
analise de todos os fatos relacionados com a formacao, a movimentacao € as
variagdes do patrimdnio administrativo, vinculado a entidade, com o fim de
assegurar seu controle e fornecer a seus administradores as informagoes
necessarias a agao administrativa, bem como a seus titulares (proprietarios
do patrimoénio) e demais pessoas com ele relacionadas, as informagdes sobre
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o estado patrimonial e o resultado das atividades desenvolvidas pela entidade
para alcangar os seus fins.(FEA-USP, 2008)

Assim o ponto de vista de alguns autores direciona o conceito de Contabilidade ao
seu objeto que para Ribeiro (2006, p. 25) “O Patrimonio € o conjunto de bens, direitos e
obrigacodes [...]” vinculadas a entidade para com terceiros. Segundo site do CFC - Conselho
Federal de Contabilidade (2012), a Resolucao n® 774, 16/12/1994 determina que “A
Contabilidade busca, primordialmente, apreender, no sentido mais amplo possivel, e entender
as mutagdes sofridas pelo Patrimonio, tendo em mira, muitas vezes, uma visao prospectiva de
possiveis variagoes.”

Segundo Sa (2008, p. 59) “Os fendmenos” que ocorrem com o patriménio, como
riqueza® das células sociais [empresas], sdo o objeto de estudos da ciéncia contabil”.

Diante disso, cabe ainda definir a finalidade da Contabilidade como uma orientagdo a
administracao das organizacdes no exercicio de suas fungdes, ou seja, direcionar através do
controle e planejamento das atividades econdmico-financeiras como ¢ definido no site da

CVM Deliberagao CVM 82/96, o objetivo principal da Contabilidade que

¢ o de permitir, a cada grupo principal de usuarios, a avaliagdo da situagdo
economica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer
inferéncias sobre suas tendéncias futuras. Em ambas as avaliagdes, todavia,
as demonstragdes contabeis constituirdo elemento necessario, mas nao
suficiente. Sob o ponto de vista do usuario externo, quanto mais a utilizacao
das demonstragdes contabeis se referir a exploracdo de tendéncias futuras,
mais tenderd a diminuir o grau de seguranca das estimativas. Quanto mais a
analise se detiver na constatacdo do passado e do presente, mais acrescera e
avolumara a importancia da demonstragao contabil.

Seguindo a razao do conceito citado, € importante saber que os usuarios da
Contabilidade sdo aqueles interessados nas informagdes fornecidas pelas demonstracdes
contabeis bem como o resultado econdmico de tal entidade (MATARAZZO, 2010, p. 14).
Segundo Iudicibus (2009, p. 22), estes usuarios podem ser internos e externos. Os internos sao
os administradores e empregados (principalmente se participam de algum fundo de
investimento), ou seja, aqueles que internamente estao envolvidos na organizagao. E os

externos sdo os investidores, aqueles que aplicam capital na empresa com a finalidade obter

2 Fendmeno, para o fim cientifico, ¢ tudo o que acontece, tudo o que pode ser objeto de
observag¢do ou de percepg¢do. (SA, 2008, P. 59)

3 Riqueza, para fins contabeis, sdo coisas utilizaveis, aptas a prestarem uma satisfagdo de necessidades em face
dos objetivos das células sociais. (SA, 2008, P. 59)
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lucro, o governo (o Fisco*), os fornecedores, os credores (bancos e institui¢des financeiras), e
também os interessados como as outras empresas concorrentes, os clientes, os analistas, os
pesquisadores, etc.

Estes usuarios utilizam dos relatorios contdbeis, analisando se a empresa esta sendo
bem gerenciada, se € rentavel, se tem condi¢des de pagar suas dividas, se possui um
planejamento tributario dentre outras informagdes necessarias aos interessados.

Para melhor entender o proximo topico, sera apresentado a Contabilidade Financeira
como responsavel pela elaboracdo dos demonstrativos contabeis para propdsitos externos e a
Contabilidade Gerencial que interpreta estas informagdes para o controle da empresa e

tomada de decisOes.

1.2 Da Contabilidade Financeira a Contabilidade Gerencial

A apresentagdo da Contabilidade Financeira e da Contabilidade Gerencial pretende
identificar a maneira distinta entre elas e sua correlacao de elementos contabeis necessarios
para a administragdo de uma empresa.

Frezatti (2007, p. 2) considera que

Ambos os grupos pretendem utilizar a Contabilidade como fonte basica no
processo decisorio, mas, nao necessariamente, da mesma forma. Uma das
maneiras de se diferenciar os dois grupos de usuarios ¢ olhar a “porta” da
organizagdo: da porta para dentro existem os usudrios internos e da porta
para fora os usudarios externos.

Para melhor compreender Padoveze (2007, p. 36), afirma que a Contabilidade
Financeira ¢ uma vertente da Contabilidade Geral, pois tem como propoésito elaborar
demonstrativos e relatorios contabeis financeiros para os usuarios internos (administradores) e
externos (acionistas, credores e outros que estdo fora da organizacao).

E para Silva e Niyama (2011, p. 212) que dispde sobre como a Contabilidade
Gerencial ¢ elaborada “[...] em conformidade com as necessidades dos gestores da
organizacao, [...] da contabilidade, mas também de outras areas como a economia, finangas,
estatistica e comportamento organizacional.”

Ambas possuem propositos diferentes. “Hé, contudo, similaridades e areas de
sobreposi¢do entre os métodos da contabilidade financeira e a gerencial.” (PADOVEZE,

2007, p. 36) no qual pode-se evidenciar no Quadro 1 abaixo:

4 Fisco — Administragdo publica responsavel pela arrecadacao de tributos. Ibid, p. 23



14

Quadro 1- Comparacdo entre a Contabilidade Financeira ¢ a Contabilidade Gerencial

Fator

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Usuarios dos relatorios

Externos e internos

Internos

Objetivos dos relatérios

Facilitar a analise financeira
para as necessidades dos
usuarios externos.

Objetivo especial de facilitar
o planejamento, controle,
avaliacdo de desempenho e
tomada de decisdo
internamente.

Forma dos relatorios

Balango Patrimonial,
Demonstragdes dos
Resultados, Demonstracao das
Origens e Aplicagdes de
Recursos € Demonstracoes
das Mutac¢des do Patriménio
Liquido.

Orgamentos, Contabilidade
por responsabilidade,
relatorios de desempenho,
relatérios de custo, relatorios
especiais ndo-rotineiros para
facilitar a tomada de decisao.

Frequéncia dos relatorios

Anual, trimestral e
ocasionalmente, mensal.

Quando necessario pela
administragao.

Custos ou valores utilizados.

Primariamente historicos
(passados).

Histdricos e esperados
(previstos).

Bases de mensuragd@o usadas para
quantificar os dados.

Moeda corrente.

Varias bases (moeda
corrente, moeda estrangeira,
moeda forte, medidas fisicas,
indices, etc).

Restri¢des nas informagdes
fornecidas

Principios contabeis
geralmente aceitos.

Nenhuma restrigdo, exceto as
determinadas pela
administracdo.

Caracteristicas da informagao
fornecida

Deve ser objetiva (sem viés),
verificavel, relevante € a
tempo.

Deve ser relevante a tempo,
podendo ser subjetiva,
possuindo menos
verificabilidade e menos
precisdo.

Perspectiva dos relatorios

Orientagdo histérica.

Orientada para o futuro.

Fonte: Padoveze (2008. P.36)

Analisando as informag¢des do Quadro 1 de Padoveze (2007, p. 37), a Contabilidade

Financeira visa os valores absolutos e reais de um demonstrativo contabil em determinado periodo

para a consulta dos usudrios externos e internos e facilitar a analise financeira da empresa.. E a

Contabilidade Gerencial € voltada para os usudrios internos que sdo os administradores principalmente

que se utilizam destes dados e informagdes para facilitar o planejamento, controle e tomada de

decisoes.
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No préximo tdpico serdo apresentadas as Demonstragdes Contabeis € a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, instrumentos essenciais para geragdo de informagdes necessarias ao processo

decisorios dos gestores empresariais.

Demonstracdes Contabeis

Os gestores de empresas utilizam-se das informagdes geradas pela contabilidade,
bem como seus demonstrativos e relatdrios para a tomada de decisdes. Sao de
responsabilidade do administrador que cuide do “coragdo” da empresa que ¢ a distribuicdo e a
disponibilizagdo de recursos necessarios para um melhor fluxo de todos os outros setores e
departamentos. (BARBOSA, 2007, p.41). As Demonstra¢des Contabeis (ou Financeiras)
devem ser divulgadas anualmente segundo a Lei das Sociedades Anonimas — Lei 6.404/1976
e suas alteragdes na Lei 11.638/2007 e Lei 11.941/2009 para prestagdao de contas de socios,
acionistas, e demais usuarios citados acima para auxiliar a avaliar os resultados e os fluxos
financeiros futuros da empresa. (PLANALTO, 2012, p.1).

A figura 1 Sequéncia do processo de analise ilustra esta idéia:

Figura 1 — Sequéncia do Processo de Andlise

Fatos ou Demonstra- Técnicas Informacgoes
eventos Processo coes de financeiras
econémico- Financeiras = > para a
financeiros Contabil dados Analise tomada de
de decisdes
Balancos

Fonte: Matarazzo (2010, p. 4)

A figura 1 ilustrada por Matarazzo (2010, p.4) resume o objetivo dado a Anélise de
Balangos que segundo ele, “objetiva extrair informacdes das Demonstra¢des Financeiras para
a tomada de decisdes.”

As principais Demonstracdes Contabeis que compde a base para a Analise de
Balangos sdo o Balango Patrimonial e a Demonstracao de Resultado do Exercicio que

veremos a seguir.

1.3.1 Balanco Patrimonial
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Segundo o site Portal da Contabilidade (2012), o Balango Patrimonial é um
demonstrativo das contas do ativo, passivo e patriménio liquido que evidenciam quantitativa e
qualitativamente a posicao financeira no exercicio social de uma entidade. A andlise e
planejamento financeiro envolvem todas as contas do Balango Patrimonial de curto e em
longo prazo. E importante enfatizar que os investimentos (em bens e direitos) estdo no ativo e
os financiamentos (obrigagdes) no passivo.

No site da Receita Federal (2012) encontra-se a nova classificagao das contas de
Ativo e Passivo da Lei 11.941/2009 prevista na MP n°. 449/2008 que alterou o artigo 178 da
Lein®. 6.404/1976 — Lei das Sociedades Andnimas - estabelecendo uma nova estrutura no

Balango Patrimonial:

Art. 178 [...] §1° ...

I - ativo circulante €;

II - ativo ndo-circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel,;

§2° ...

I- passivo circulante; e

II passivo ndo-circulante.

IIT - patrimdnio liquido, dividido em capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliag@o patrimonial, reservas de lucros, agdes em
tesouraria e prejuizos acumulados.

A nova estrutura do Balango Patrimonial serd apresentada por cada conta do Patrimonio da

entidade: Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido a seguir nos proximos topicos.

1.3.1.1 Ativo

O Ativo representa toda a aplicagdo de recursos; € o que se espera em geracao de
beneficios econdmicos futuros. Sdo contas do ativo: bens e direitos — caixa, bancos,
aplicagdes financeiras de resgaste imediato, estoque (mercadorias), duplicatas a receber
(clientes), despesas antecipadas, encargos financeiros a apropriar, prémios de seguro a vencer,
investimentos, imoveis, veiculos, maquindrio, terrenos, marcas, direitos autorais, empréstimos
a receber. (SILVA; NIYAMA, 2011, p. 5).

O Ativo ¢ de natureza devedora, ou seja, as aplicagdes de recursos sdo devedoras as
suas respectivas origens, exceto as contas retificadoras do ativo sdo as contas que reduzem as

contas do ativo como, por exemplo: provisao para crédito da liquidagao duvidosa, duplicatas
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descontadas, juros (contas redutoras de clientes); depreciagao acumulada (imobilizado), etc.
(GOMES; SILVA, 2006, p. 107)

A mudanca da Lei 11.941/2009 sobre a Lei das Sociedades Andnimas relata que o
Ativo ¢ composto por: Ativo Circulante, Ativo Nao-Circulante composto por Realizavel a
longo prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel. Como salienta Domingues (2009, p. 5),
“[...] o grupo Ativo Permanente foi extinto e foi criado o grupo Ativo Nao-Circulante [...]
novamente alterado pela MP n° 449/2008, cuja nova redacgdo trouxe a extingdo do subgrupo
Ativo Diferido.”

De acordo com a legislagdo mencionada introduziu o subgrupo Intangivel no grupo
do Ativo Nao Circulante que representam os bens incorpdreos como marcas, patentes, direitos
de concessao, direitos de exploragdo, direitos de franquia, direitos autorais, gastos com
desenvolvimento de novos produtos, 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura (fundo
de comércio, ou goodwill). (DOMINGUES, 2009, p. 6)

As contas do Ativo sao dispostas de acordo com o grau de liquidez, que consiste em
transformar os bens e direitos em moeda corrente. As contas do Ativo Circulante — a curto
prazo — até o final do exercicio seguinte, e Ativo Nao-Circulante — a longo prazo — ap6s o
final do exercicio seguinte. Portanto, as contas de maior liquidez sdo apresentadas em

primeiro lugar e as contas de menor liquidez sdo apresentadas em ultimo lugar. (UVB, 2006,

p. 58)

1.3.1.2 Passivo

O passivo e o patrimdnio liquido representam toda a origem dos recursos por capital
de terceiros como empréstimos, financiamentos e fornecedores ou de capital proprio como
acionistas ou socios. (SILVA; NIYAMA, 2011, p. 5) Sao contas do passivo de acordo com a
Lei 11.941/2009, o Passivo Circulante e o Passivo Nao-Circulante: fornecedores,
recolhimento de tributos, salarios a pagar, duplicatas a pagar, provisao para 13° salario,
provisdo para férias, empréstimos e financiamentos bancarios.

O Passivo ¢ de natureza credora, ou seja, a origem dos recursos € credora de suas
respectivas aplicacdes, exceto as contas retificadoras do passivo sdo as contas redutoras do
passivo como, por exemplo: juros (contas a pagar), capital a integralizar. (GOMES; SILVA,

2006, p. 108)
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As contas do Passivo s3o dispostas de acordo com o grau de exigibilidade, que
consiste na necessidade de efetuar o pagamento. As contas do Passivo Circulante — a curto
prazo — até o final do exercicio seguinte, e Passivo Nao-Circulante — a longo prazo — ap0ds o
final do exercicio seguinte. Portanto, as contas de maior exigibilidade sdo apresentadas em
primeiro lugar e as contas de menor exigibilidade sdo apresentadas em ultimo lugar. (UVB,

2006, p. 58)

1.3.1.3 Patriménio Liquido

O Patrimodnio Liquido representa os recursos dos acionistas formados por capital —
dinheiro ou bens — entregues a empresa ou por lucros gerados pela empresa e retidos em
diversas contas de reservas. (MATARAZZO, 2010, p. 45).

A mudanga com a Lei 11.941/09 trouxe para o Patrimonio Liquido as contas de
Capital Social, Reservas de Capital, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, Reservas de Lucro,
Agoes em Tesouraria e Prejuizos Acumulados.

Tais contas do Patrimdnio Liquido sofreram algumas altera¢des conforme afirma

AUGUSTO; OLIVEIRA (2009, p. 15-16):

No patrimonio liquido foi extinto o grupo “reserva de reavaliacdo” e criado o
grupo “ajustes de avaliag@o patrimonial”. Também foi eliminados o
subgrupo “Lucros e Prejuizos acumulados”, mantendo somente o “Prejuizo
acumulado”. Vale destacar que nas companhias abertas ja nao existia saldo
na conta “Lucros Acumulados”, conforme determinacdo da CVM 488/05,
onde todo o lucro devera ser destinado, com a Lei 11.638/07, alterada pela
Lei 11.941/09 essa pratica passa a ser exigida para todas as empresas.

O subgrupo Ajustes de Avaliagdo Patrimonial do Patrimoénio Liquido pode sdo os
aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em
decorréncia da sua avaliacao a precos de mercado. (DOMINGUES, 2009, p.9)

No site do CPC — Comité de Pronunciamento Técnico (2012, p. 12) apresenta o
pronunciamento CPC 13, item 38-39 que afirma sobre a extin¢do da conta Reservas de
Reavaliagdo do Patrimdnio Liquido, mas continuara sendo realizada para a conta de lucros ou
prejuizos acumulados, na mesma base que vinha sendo efetuada antes da promulgagao da Lei
n°. 11.638/07.

As contas de Agdes em Tesouraria sdo retificadoras do Patriménio Liquido, de

acordo com Matarazzo (2010, p. 47) “sdo aquelas adquiridas pela propria empresa, tendo em



vista: - operagdes de resgate, reembolso ou amortizacao de agdes/quotas; - diminuigdo do

capital.”

Sobre as contas de Reservas de Lucro, segundo a Lei n°. 11.638/07

Art. 199 O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social. Atingindo esse limite, a assembléia deliberara sobre aplicagao do
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excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribuigao

de dividendos.

Para melhor entender, segue a nova estrutura do Balango Patrimonial apds as

alteracdes da Lei n® 11.941/2009 sobre a Lei ° 11.638/2007, MP 449/2008 e a Lei n°

6.404/1976 no quadro 2:

Quadro 2 — Estrutura do Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM X1

ATIVO

X1

X0

PASSIVO

X1

X0

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Fornecedores

Clientes

Contas a Pagar

Estoques

Passivo Nio-Circulante

Ativo Nao-Circulante

Patrimdnio Liquido

Realizavel a longo prazo

Capital Social

Investimento Reservas de Capital
Imobilizado Ajuste de Avalia¢do Patrimonial
Intangivel Reservas de Lucro

Acgoes em Tesouraria

Prejuizos acumulados
TOTAL TOTAL

Fonte: Adaptado a Normas Brasileiras de Contabilidade — Técnicas Gerais NBC TG 26 (2012)

A seguir no proximo topico sera apresentada a Demonstracdo de Resultado do

Exercicio, que ¢ também a base para a Andlise de Balangos referente a disposi¢do das contas

de resultado apurado em relagdo ao conjunto de operagdes realizadas durante um periodo, que

neste caso, serdo demonstradas as receitas e despesas.

1.4 Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE
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Segundo descri¢do no site do SEBRAE (2012, p.1), a DRE “[...] ¢ uma
demonstra¢do contabil dindmica que se destina a evidenciar a formag¢ao do resultado liquido
em um exercicio, através do confronto das receitas, custos e resultados, apuradas segundo o
principio contabil do regime de competéncia.” Ou seja, tem o objetivo de apresentar
resumidamente o resultado apurado das operagdes realizadas em determinado periodo.

Matarazzo (2010, p. 30) contribui para este conceito:

A Demonstracao do Resultado do Exercicio é uma demonstracdo dos
aumentos e reducgdes causados no Patrimonio Liquido pelas operagdes da
empresa. As receitas representam normalmente aumento do Ativo, através de
ingresso de novos elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro
proveniente das transa¢des. Aumentando o ativo, aumenta o Patriménio
Liquido. As despesas representam reducdo do Patriménio Liquido, através de
um entre dois caminhos possiveis: redugdo do Ativo ou aumento do Passivo
Exigivel.

Assim percebe-se que DRE apresenta apenas o fluxo econdmico (riqueza) € nao o
fluxo monetario (fluxo de dinheiro) é o que realmente afeta o Patrimonio Liquido.

De acordo Art. 187 da Lei 6.404/76 e suas ultimas alteragdes pela Lei 11.941/2009, a
DRE traz:

I - A receita bruta das vendas e servigos, as dedugdes das vendas, os
abatimentos e os impostos;

II - A receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e
servigos vendidos e o lucro bruto;

IIT - As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais ¢ administrativas, e outras despesas operacionais;
IV - O lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas nao
operacionais;

V - O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao
para o imposto;

VI — As participagdes de debéntures, de empregados e administradores,
mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituigdes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como
despesa;

VII - O lucro ou prejuizo liquido do exercicio € o seu montante por agao do
capital social.

§ 1° Na determinacao do resultado do exercicio serdo computados: a) as
receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizagdo em moeda; e b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou
incorridos, correspondentes a essas receitas e rendimentos.

Segundo a legislagdo mencionada, a DRE discrimina os seguintes elementos citados

no quadro 3:


http://pt.wikipedia.org/wiki/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_cont%C3%A1beis
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_de_compet%C3%AAncia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Princ%C3%ADpio_cont%C3%A1bil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Resultado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Custo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Receita
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Quadro 3 — Demonstra¢do do Resultado do Exercicio

RECEITA OPERACIONAL BRUTA VALORES

*Vendas de Produtos

*Vendas de Mercadorias

*Prestagdo de Servicos

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
*Devolugoes de Vendas

*Abatimentos

*Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre Vendas

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTOS DAS VENDAS
(-) CUSTOS DAS VENDAS
*Custo dos Produtos Vendidos
*Custo das Mercadorias
*Custo dos Servigos Prestados

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
*Despesas Com Vendas

*Despesas Administrativas

(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
*Despesas Financeiras

(-) Receitas Financeiras

*Variagdes Monetarias e Cambiais Passivas
(-) Variagdes Monetarias ¢ Cambiais Ativas
(-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(=) RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

RESULTADOS NAO OPERACIONAIS
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS
*Receitas Ndo Operacionais
*Despesas Nao Operacionais

(=) LUCRO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O LUCRO

*(-) Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social Sobre o Lucro
(=) LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

*(-) Participacdes de Administradores, Empregados, Debéntures e Partes
Beneficiarias

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
Fonte: retirado no site http://contabilidade.wikidot.com/modelo-da-dre (2011)

A DRE — Demonstragdo de Resultado do Exercicio e o Balanco Patrimonial sao os

demonstrativos basicos da Contabilidade Financeira que fornecem subsidios para a andlise e
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elaboragdo dos relatérios necessarios para a interpretagdo da Contabilidade Gerencial com um
passo a tomada de decisoes.

Ap0s o estudo sobre as Demonstragdes Contabeis, particularmente sobre o Balango
Patrimonial e a DRE, ferramentas necessarias para a Analise de Balangos que sera descrita no

proximo capitulo.

2. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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A Analise das Demonstracdes Contabeis, ou simplesmente Analise de Balangos,
segundo Silva e Niyama (2011, p. 236) “consiste na técnica de calcular quocientes e avaliar
seus significados.” E através desta anélise que se avalia os efeitos das operagdes em certos
momentos da situagdo financeira.

De acordo com Matarazzo (2010, p. 6),

[...] podem-se listar as seguintes informagdes produzidas pela Analise de
Balangos:

Situa¢do financeira

Situagdo economica

Desempenho

Eficiéncia na utilizagdo dos recursos

Pontos fortes e fracos

Tendéncias e perspectivas

Quadro evolutivo

Adequagao das fontes as aplicagdes de recursos

Causas das alteragOes na situagdo financeira

Causas das alteracdes na rentabilidade

Evidéncia de erros da administragao

Providéncias que deveriam ser tomadas e ndo foram
Avaliacgdo das alternativas econdmico-financeiras futuras.

Os principais métodos e ferramentas da Andlise de Balangos sdo os indicadores
econdmico-financeiros, a analise vertical e a andlise horizontal. (SILVA, NIYAMA, 2011, p.

236) que serdo vistos a seguir.

2.1 Avaliacao do desempenho empresarial: os indicadores econémico-financeiros

A avaliagdo de desempenho norteia a atuagdao das empresas a respeito da
competitividade no mercado. Esta analise ¢ muito importante para diversos usuarios como
credores, investidores, acionistas, € etc., mas principalmente para os gestores como cita
Tudicibus (2010, p.20), pois “[...] faz mais sentido quando, além de sua fun¢ao de informar o
posicionamento relativo e evolugdo de varios grupos contdbeis, também serve como ‘painel
geral de controle’ da administragdo.” Isto quer dizer, que os gestores terdo um direcionamento
relevante para tomada de decisdo, seja como medida de prevencdo ou correcao de algum
sistema para que se alcance o objetivo desejado.

Para realizar este papel, o analista de Balancos deve realizar adequadamente suas

tarefas, e para isso
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[...] € necessario que ele tenha conhecimento dos Principios e das
Convengdes Contabeis, saiba com desembarago os Fatos Administrativos
responsaveis pela gestdo do Patriménio da entidade, conhe¢a os mecanismos
de apuracdo do Resultado Exercicio, saiba elaborar as demonstragdes
contabeis ¢ conheca profundamente a estrutura de cada uma delas.
(RIBEIRO, 2009, p.3)

Considera-se que a avaliacao de desempenho empresarial consiste no método de
calculo de quocientes e sua futura anélise dos seus significados que “[...] permite ao analista
extrair tendéncias, comparar desempenho com outras empresas, determinar caracteristicas
setoriais e regionais €, com bastante cuidado, apresentar parametros.” (SILVA; NIYAMA,
2011, p. 236). Os indices’ constituem a técnica de analise mais empregada, como relata
Matarazzo (2010, p.82) em que “[...] a caracteristica fundamental dos indices ¢ fornecer visao
da situagdo econdmica ou financeira da empresa.”

Segundo Matarazzo (2010, p.83) deve ter em mente: “Inicialmente, analisa-se a
situagdo financeira separadamente da situacdo econdmica; no momento seguinte, juntam-se as
conclusdes dessas duas analises.” Esta separagao das situagdes ¢ esquematizada de acordo

com o esquema da Figura 2:

Figura 2: Principais aspectos revelados pelos indices financeiros

PRINCIPAIS ASPECTOS REVELADOS PELOS INDICES FINANCEIROS

Estrutura
Situagdo Financeira
Liquidez

Situacdo Econdmica ——» Rentabilidade

Fonte: MATARAZZO (2010, p. 84)

De acordo com a figura de Matarazzo citada na Figura 2, os indices ficam divididos
pela situagdo financeira que se dividem em indices de estrutura de capital de terceiros
(obtencao e aplicagdo de recursos) e em indices de liquidez (capacidade de pagamento de
obrigagdes a curto prazo); e também pela situacdo econdmica (riqueza) que € representada
pelos indices de rentabilidade como serd visto nos préximos topicos.

Desta forma, serdo apresentados os principais quocientes calculados na analise do

endividamento da empresa.

2.1.1 Avaliacido por meio dos quocientes de estrutura de capitais de terceiros

5 Indice ¢é a relagdo entre contas ou grupos de contas das demonstragdes financeiras, que visa
evidenciar determinado aspecto da situagdo economica ou financeira de uma empresa. Ibid., p.82
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Os indices ou quocientes do grupo de estrutura de capitais de terceiros mostram
como os gestores obtiveram os recursos (fontes de financiamento) e a sua aplicacdo, ou seja,
“A finalidade deste indicador ¢ medir a estrutura de financiamento da companhia [...]
evidencia o reflexo das politicas de alavancagem financeira da empresa e financiamento do
capital de giro a cada final de periodo.” (PADOVEZE, 2007, p. 212). Assim Matarazzo (2010,
p. 86), faz a interpretagdo dos quocientes a seguir que quanto menor, melhor:

a) Quociente de Participacdo de Capitais de Terceiros: indica “quanto a empresa
tomou de capitais de terceiros para cada $ 1 de capital proprio investido.” MATARAZZO
(2010, p. 87)

Quociente de Participagdo de = Exigivel Total*

Capitais de Terceiros Patrimonio Liquido

*Exigivel Total = Passivo Circulante + Passivo Exigivel a longo prazo

Segundo Matarazzo (2010, p. 88) este indice “[...] relaciona, portanto, as duas
grandes fontes de recursos [...], Capitais Proprios e Capitais de Terceiros. E um indicador de
risco ou de dependéncia a terceiros.” Esta porcentagem nao pode ser muito grande, pois em
longo prazo pode interferir negativamente na rentabilidade da empresa. Quanto maior, menor
serd a liberdade para tomada de decisdes financeiras.

Teles (2003, p. 7) acrescenta

A interpretacdo do indice de PCT isoladamente, para o analista financeiro,
cujo objetivo € avaliar o risco da empresa, ¢ no sentido de que “quanto
maior, pior”, mantidos constantes os demais fatores. Para a empresa pode
ocorrer que o endividamento lhe permita melhor ganho, porém, associado ao
maior ganho estard um maior risco.
Um dos motivos de cautela é se houver queda do nivel de atividades da empresa, os
custos fixos dos financiamentos e empréstimos ja contratados afetarao os lucros, podendo

trazer aos poucos problemas de liquidez. (PADOVEZE, 2007, p. 213):

b) Quociente de Composicao de Endividamento: indica “qual o percentual de obriga-

¢des em curto prazo em relacdo as obrigagdes totais.” (MATARAZZO, 2010, p. 90)
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Quociente de Composi¢do de =  Passivo Circulante

Endividamento Exigivel Total

Segundo Silva e Niyama (2011, p. 239) esta porcentagem ndo pode ser muito grande,
pois a empresa teria que utilizar uma maior parcela de capital em curto prazo gerando maior
pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

Matarazzo (2010, p. 90) completa este raciocinio que

Uma coisa ¢ ter dividas de curto prazo que precisam ser pagas com O0S
recursos possuidos hoje, mais aqueles gerados a curto prazo (e nds sabemos
as dificuldades em gerar recursos a curto prazo); outra coisa ¢ ter dividas a
longo prazo, pois ai a empresa dispde de tempo para gerar recursos
(normalmente lucro + depreciacdo) para pagar essas dividas.

c) Imobilizagdo do Patrimonio Liquido: indica “quantos $ a empresa aplicou no Ativo Nao-

Circulante para cada $1 de Patrimonio Liquido.” (MATARAZZO, 2010, p. 91)

Imobilizacao do Patrimonio Liquido = Ativo Nao Circulante

Patrimonio Liquido

Conforme diz Matarazzo (2010, p. 93): “Quanto mais a empresa investir no [Ativo
Nao-Circulante], menos recursos proprios sobrardo para o Ativo Circulante e [...] maior serd a
dependéncia a capitais de terceiros para o financiamento do Ativo Circulante.” Ou seja,
quanto maior for o indice, menor serd a quantidade de capital proprio investido no negocio,
dependendo de capital de giro de terceiros. O certo ¢ quanto menor o indice, melhor.

Em termos financeiros, o ideal ¢é

A empresa dispor de Patriménio Liquido suficiente para cobrir o Ativo
Permanente e ainda sobrar uma parcela — CCP = Capital Circulante Préprio —
suficiente para financiar o Ativo Circulante. (Por suficiente entende-se que a
empresa deve dispor da necessaria liberdade de comprar e vender sem
precisar sair o tempo todo correndo atras de bancos). (MATARAZZO, 2010,

p. 93)

O Capital Circulante Préprio € a parcela do Patrimdnio Liquido investida no Ativo
Circulante e sua formula segundo Matarazzo ¢:

Capital Circulante Proprio (CCP) = Patrimonio Liquido - Ativo Nao-Circulante
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d) Imobilizagdo dos Recursos Nao-Correntes: indica “que o percentual dos Recursos Nao

Correntes (Patriménio Liquido e Exigivel a LP) foram destinados ao Ativo Nao Circulante.”

Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes = Ativo Nao Circulante

Patrimonio Liquido + Exigivel a LP

De acordo com Matarazzo (2010, p. 95),

Os elementos do [Ativo Nao-Circulante] tém vida util que pode ser de 2, 5,
10 ou 50 anos. Assim, ndo € necessario financiar todo o Imobilizado com
Recursos Proprios. E perfeitamente possivel utilizar recursos de Longo
Prazo, desde que o prazo seja compativel com o de duragdo do Imobilizado,
ou entdo que o prazo seja suficiente para a empresa gerar recursos capazes
de resgatar as dividas de Longo Prazo. Dai a logica de comparar aplicagdes
fixas (Ativo Nao-Circulante) com os Recursos Nao Correntes (Patrimdnio
Liquido + Exigivel a Longo Prazo).

Segundo Teles (2003, p. 12): “A interpretagdo do indice €é no sentido de que “quanto
menor, melhor.” Ainda que ndo tenha necessidade, ¢ bom que a empresa mantenha um

montante de Recursos ndo correntes destinado ao Ativo Circulante — imobilizado.

2.1.2 Avaliacio por meio dos quocientes de liquidez

Conforme descrito por Matarazzo (2010, p. 99), os indices de liquidez mostram a
base da situagdo financeira da empresa e atenta para ndo confundir indices de liquidez com
indices de capacidade de pagamento. Os elementos do Ativo Circulante em confronto com as
dividas procuram medir se a base financeira da empresa. Bons indices indicam que a empresa
possui boa capacidade de pagar suas dividas. Matarazzo (2010, p.99) ainda afirma sobre os

quocientes de liquidez a seguir: quanto maior, melhor.

a) Quociente de Liquidez Geral: “[...] evidencia se os recursos financeiros aplicados
no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a longo prazo sdo suficientes para cobrir as
Obrigacdes Totais.” (RIBEIRO, 2009) Isto ¢, quanto a empresa tem de Ativo Circulante mais

Realizavel a longo prazo para cada $ 1 de divida total.

Quociente de Liquidez Geral = __Ativo Circulante + Realizavel a LP

Passivo Circulante + Passivo Exigivel a LP
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Os indices de Liquidez Geral mostram a capacidade de honrar os compromissos
financeiros da empresa em relagdo a atividades de curto e de longo prazo. Segundo Padoveze

(2007, p. 211),

Nao ha referencial para esse indicador. Alguns entendem que ¢ interessante
ser acima de 1,00, mas cremos que ndo deve ser necessaria essa
interpretagcdo [...] Se os itens do realizdvel a longo prazo tém qualidade
duvidosa, estes vem ser desconsiderados na analise do indicador. Com
relagdo ao exigivel a longo prazo, o mais relevante ¢ seu perfil, entendendo
como perfil a quantidade de anos em que ele devera ser liquidado. Se o
exigivel a longo prazo € para os proximos 2 anos, a analise deverd ser uma.
Se por outro lado, o exigivel a longo prazo sera resgatado, por exemplo, em
dez anos o indicador podera ser inferior a 1,00 [validado pela] capacidade de
gerar lucros anuais para fazer face as transferéncias que acontecerdo
periodicamente do exigivel a longo prazo para o passivo circulante, que
serdo objeto de amortizagdo no curto prazo.

b) Quociente de Liquidez Corrente: indica “quanto a empresa possui de Ativo

Circulante para cada $ 1 de Passivo Circulante.” (MATARAZZO, 2010, p. 212).

Quociente de Liquidez Corrente: ___Ativo Circulante

Passivo Circulante

Como indica Padoveze (2007, p. 209) revela “a capacidade de pagamento da
empresa dos valores de curto prazo [...], este indicador deve ser sempre superior a 1,00 sendo
classificado como 6timo a partir de 1,50.” Quando o quociente de Liquidez Corrente for
superior a 1,0, indicaré a existéncia de uma folga financeira de curto prazo, que corresponde

ao Capital Circulante Liquido.

Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante — Passivo Circulante

Matarazzo (2010, p. 107) exibe o significado do indice de Liquidez Corrente: a
“margem de folga para manobras de prazos visa equilibrar as entradas e saidas de caixa.
Quanto maiores os recursos, maior essa margem, maior a seguranca.” Esta folga possibilita
efetuar transagdes na aquisi¢ao de estoques, em aplicagdes financeiras de curto prazo, etc.

c) Quociente de Liquidez Seca: revela “quanto a empresa possui de Ativo liquido
para cada $1 de Passivo Circulante (dividas a curto prazo).” (MATARAZZO, 2010, p. 107).

Ou seja, revela a capacidade financeira liquida para cumprir seus compromissos a curto prazo.



Quociente de Liquidez Seca: Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante

Conforme Anastacio (2004, p. 43) apud Tudicibus, (1982)
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¢ uma maneira muito adequada de se avaliar conservadoramente a situagao
de liquidez da empresa. Eliminando-se os estoques na equagdo esta
eliminando uma fonte de incerteza e as influéncias que a adogdo deste ou
daquele critério de avaliacdo dos estoques poderia acarretar. Permanece a
davida sobre os prazos do Ativo Circulante.

Este indice mostra a capacidade de liquidagdo das obrigagdes sem lancar mao dos

estoques. Segundo Matarazzo (2010, p. 108) “[...] ¢ um teste de forca aplicado a empresa;

visa medir o grau de exceléncia da sua situag¢do financeira [...], o indice de Liquidez Seca

conjugado com o indice de Liquidez Corrente ¢ um refor¢o a conclusdo da empresa.” O

quadro 4 abaixo ilustra essas ideias:

Quadro 4: Liquidez Seca x Liquidez Corrente

Liquidez Nivel Liquidez Corrente
ALTA BAIXA
Situagdo financeira em
principio insatisfatdria, mas
ALTA | Situagdo Financeira Boa atenuada pela boa Liquidez
Seca. Em certos casos pode até
ser considerada razoavel.
Situagdo Financeira em
Liquidez Seca principio satisfatoria. A baixa
Liquidez Seca ndo indica
BAIXA necessariamente . i Situagéo f’ir}anceira
comprometimento da situagao Insatisfatoria.
financeira. Em certos casos pode
ser sintoma de excessivos
estoques "encalhados".

Fonte: Matarazzo (2010, p.108)

d) Liquidez Imediata: revela a capacidade para saldar seus compromissos de curto

prazo, isto ¢, quanto a empresa possui de dinheiro em caixa, nos bancos e em aplicagdes de

liquidez imediata, para cada $ 1 do Passivo Circulante. (RIBEIRO, 2009)

Liquidez Imediata = Disponibilidades
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Passivo Circulante

Segundo Zanluca (2008, p.1) este é o “indice conservador, considera apenas caixa,
saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes.
Excluindo-se além dos estoques as contas e valores a receber.” Este indice € importante para
analise da situacdo a curto prazo da empresa.

Padoveze (2007, p. 211) utiliza-se do pardmetro de que

Nao um niimero base. Podemos dizer que quanto maior, melhor. Contudo, o
excesso de liquidez imediata pode prejudicar a rentabilidade, uma vez que,
normalmente a venda de produtos e servigos das operacdes da empresa dao
mais rentabilidade do que aplicagdes no mercado financeiro. Assim valores
expressivos mantidos desnecessariamente em caixa, prejudicam a
rentabilidade geral do empreendimento.

2.1.3 Avaliacio por meio dos quocientes de rentabilidade

De acordo com Anastacio (2004, p. 44) “Com os Indices de Rentabilidade ¢ possivel
medir em termos econdmicos quanto a empresa foi eficiente na sua capacidade de gerar
lucros, qual o grau de €xito econdmico da empresa.”

Segundo Matarazzo (2010, p. 118), termos absolutos ndo dizem muito coisa, pois de
nada adianta informar que uma multinacional teve lucros na casa dos bilhdes, mas a padaria
da esquina lucrou milhares de unidades monetarias. Para melhor compreensdo ¢ necessario
comparar lucro com Ativo ou lucro com Patriménio Liquido. O célculo deve ser feito de
forma que relacione os valores investidos, quanto a empresa lucrou por unidade monetaria
investida. Silva e Niyama (2011, p. 240) diz que o indice de rentabilidade “estuda o nivel de
lucratividade da empresa.” dada a interpretagdo dos indices a seguir: quanto maior, melhor.

a) Quociente de giro do ativo: “quanto a empresa vendeu para cada $ 1 de investi-
mento total.” (MATARAZZO, 2010, p. 111). Ou seja, evidencia a propor¢ao existente entre o
volume de vendas e os investimentos totais. O ideal ¢ que este quociente seja maior que um,
pois assim as vendas superam o valor investido.

Quociente de giro do ativo = Vendas Liquidas

Ativo Total

Segundo Anastacio (2004, p. 45)

O sucesso de um empreendimento depende de um volume de vendas
adequado. Esse indice mede o volume de vendas da empresa em relagdo ao
capital investido, quantas unidades monetarias foram efetivamente vendidas
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por cada unidade monetaria de capital investido. Qual o volume de vendas
no exercicio social comparado ao Ativo Médio.

b) Quociente da Margem Liquida: indica quanto a empresa obtém de lucro pra cada
$ 1 vendido. Este quociente revela a margem de lucratividade obtida pela empresa em fungéo

do seu faturamento, isto é, quanto a empresa obteve de Lucro Liquido a cada $ 1 vendido.

Quociente da Margem Liquida =___ Lucro liquido

Vendas Liquidas

Ribeiro (2009, p. 170) ainda considera que

Quando o quociente do Giro do Ativo € inferior a um, indica, em
principio, situagdo desfavoravel, o que podera nao corresponder a
realidade se o quociente Margem Liquida for superior a um. Isso
revela que, embora as vendas tenha sido baixas em relagdo ao Capital
Total investido na empresa, foram suficientes para cobrir os custos
necessarios a sua obtencao.

c) Quociente da Rentabilidade do ativo: “quanto a empresa obtém de lucro para cada
$ 1 de investimento total; quanto maior, melhor.” (MATARAZZO, 2010, p. 113) Ou seja, seu

potencial de geracao de lucros.

Quociente da Rentabilidade do ativo = Lucro Liquido
Ativo Total

Como indica Matarazzo (2010): retrata a esta interpretagdo onde deve-se considerar o
tempo necessario para que haja retorno dos Capitais Totais investidos na empresa, por meio

de regra de trés utilizando o quociente encontrado.
d) Quociente da Rentabilidade do Patrimonio Liquido: indica “quanto empresa
obteve de lucro para cada $ 1 de Capital Proprio investido; quanto maior, melhor.”

(MATARAZZO, 2010, p. 115)

Quociente da Rentabilidade = Lucro Liquido

do Patrimoénio Liquido Patrimonio Liquido
Como indica Matarazzo (2010, p. 116): “O papel do indice de Rentabilidade do

Patrimonio Liquido ¢ mostrar qual a taxa de rendimentos do Capital Proprio.”
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O quadro-resumo de indices de Matarazzo (2010, P. 86) a seguir representa uma

sintese dos indices citados anteriormente que sao utilizados na Analise de Balangos.

Quadro 5 - Resumo dos indices

, , . INTERPRE-
SIMBOLO INDICE FORMULA INDICA -
TACAO
Estrutura de Capital
CT/PL Participagao de Capitais de Terceiros Quanto a empresa tomou de capitais de
Capitais de Patriménio Liquido terceiros para cada $100 de capital Quanto menor,
Terceiros proprio. melhor.
(Endividamento)
PC/CT Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagdes a curto
C 5 Capitais de Terceiros prazo em relagdo as obrigagdes totais. Quanto menor,
omposic¢ao de
melhor.
Endividamento
AfC/PL Ativo N Circulante Quantos $ a empresa aplicou no Ativo
Patrimonio Liquido Nao-circulante para cada $100 de Quanto menor,
fmobilizagdo do Patrimonio Liquido. melhor.
Patrimoénio Liquido
AfC/PL+ Ativo N Circulante Que percentual dos Recursos Nao-
ExLP Imobilizago dos Patriménio Liquido + Exigivel a LP correntes (Patriménio Liquido e Exigivel a | Quanto menor,
Recursos Nio- longo prazo) foi destinado ao Ativo Nao- melhor.
Circulante.
correntes
Liquidez
) ) . Quanto a empresa possui de Ativo )
Ativo Circ. + Realizdvel a LP . . Quanto maior,
Liquidez Geral ] . ] Circulante + Realizavel a longo prazo para
LG 1quidez Grera Passivo Circulante + Exigivel a LP ) melhor.
cada $1 de divida total.
. . Quanto a empresa possui de Ativo )
Ativo Circulante ) ) Quanto maior,
LC Liquidez C ] ] Circulante para cada $1 de Passivo
1quidez Corrente | paggivo Circulante . melhor.
Circulante.
LS Ativo Circulante - Estoques Quanto a empresa possui de Ativo Liquido | Quanto maior,
Liquidez Seca Passivo Circulante para cada $1 de Passivo Circulante. melhor.
Quanto a empresa possui de dinheiro em
- . caixa, nos bancos ¢ em aplicagdes de
Liquidez Imediata | pisponibilidades Quanto maior,
LI ] . liquidez imediata, para cada $1 do Passivo
Passivo Circulante . melhor.
Circulante.

VL/ AT

LL/VL

LL/AT

LL/PL

Rentabilidade (Resultado)

Giro do Ativo

Margem Liquida

Rentabilidade do
Ativo

Rentabilidade do

Patrimoénio Liquido

Vendas Liquidas
Ativo Total

Lucro Liquido
Vendas Liquidas

Lucro Liquido
Ativo Total

Lucro Liquido

Patrimoénio Liquido Médio

Quanto a empresa vendeu para cada $1 de

investimento total.

Quanto a empresa obtém de lucro para

cada $100 vendidos.

Quanto a empresa obtém de lucro para

cada $100 de investimento total.

Quanto a empresa obtém de lucro para
cada $100 de capital proprio investido, em

média, no exercicio.

Quanto maior,

melhor.

Quanto maior,

melhor.

Quanto maior,

melhor.

Quanto maior,

melhor.
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Fonte: Quadro de Matarazzo (2010, p. 86)

2.1.4 Analise Vertical e Horizontal

Além destes indicadores citados, também pode utilizar a técnica da analise vertical e
analise horizontal, que ¢ uma forma de comparagdo de informagdes adquiridas em
determinado exercicio com outro exercicio anterior.

Silva e Niyama (2011, p. 244) definem:

Analise Vertical que [...] identifica a participagdo de cada elemento em
relacdo a outro da mesma demonstragdo [...] utiliza-se a receita operacional
liquida como parametros de comparagdo para as contas de resultado e o ativo
total para as contas patrimoniais. E a Analise Horizontal, [...] identifica a
evolugdo percentual dos varios itens da demonstracao financeira de um
periodo para outro, mostrando se houve crescimento ou nao do item
analisado.

Sendo calculado através da seguinte formula:

Conta x 100
Total do grupo

A andlise vertical determina o percentual de participagcdo dos elementos de cada
conta em relacdo ao total da demonstragao analisada através de comparagdes com os indices
padrdes, desta forma terd conhecimento sobre a distribui¢do dos valores em percentuais no
Balango Patrimonial e na Demonstra¢ao de Resultados.

J4 a analise horizontal pode ser considerada como uma ferramenta gerencial para

analise financeira das contas da empresa.

A interpretacdo do resultado é: se houve variagdo negativa em uma conta de
despesa o resultado € positivo, pois ¢ natural que desejamos reduzir as
despesas ao longo do tempo, se a variagao for positiva em uma conta de
despesa, € 6bvio que o resultado ¢ prejudicial (negativo para nos). O inverso
¢ verdadeiro para as contas de receita. Se o resultado for zero entdo ndo
houve variagao na conta, obviamente. (OLIVEIRA, 2010, p. 25)

A Analise Vertical e a Analise Horizontal devem ser elaboradas em conjunto para
verificar a influéncia que uma exerce sobre a outra e juntas construir uma conclusao dos

valores resultantes da verificacdo de quocientes.
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Segundo Matarazzo (2010,0 p. 176),

A Anélise através de indices financeiros € genérica; relaciona grandes itens
das demonstragdes financeiras e permite dar uma avaliagdo a empresa. A
Analise Vertical/Horizontal desce a um nivel de detalhes que ndo permite
essa visdo ampla da empresa, mas possibilita localizar pontos especificos de
falhas, problemas e caracteristicas da empresa e explicar os motivos de a
empresa estar em determinada situacdo.

Apds o estudo cientifico de autores consagrados da bibliografia contabil sobre a
Analise de Balangos ou Analise das Demonstragdes Contdbeis que ¢ um dos instrumentos
mais importantes para dentro do conceito gerencial, far-se-4 a aplicacdo dos indicadores
escolhidos para a avaliagdo econdmico-financeira da empresa Tupperware Brands
Corporation. Através desse acompanhamento do estudo teremos uma visdo real das operagdes
e do seu patrimoénio empresarial de cunho analitico para o pensamento afronte as tomadas de

decisdes julgaveis.

3. AEMPRESA TUPPERWARE

3.1 Ambiente de estudo®

A marca Tupperware inicialmente surgiu em 1946, apds o periodo de pos-guerra,
pelo inventor Earl Silas Tupper que revolucionou o material plastico de uso na guerra de
alguns em recipientes versateis para armazenagem e conservagao de alimentos sem quebrar e

mais leves que os tradicionais recipientes de vidro. Seu sobrenome deu a denominacao global

6 Estudo sobre a empresa Tupperware pelos sites de sua marca.
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do seu produto inovador: Tupper + ware (tupper do seu sobrenome e ware de manufatura,
recipiente).

Earl Silas Tupper, engenheiro quimico nasceu em 1907 em New Hampshire, EUA.
Desde menino tinha um espirito empreendedor que segundo sua histéria aos 10 anos de idade
comecou a oferecer os produtos da fazenda de seu pai de porta em porta trazendo diretamente
ao cliente. Seu primeiro contato com o plastico foi trabalhando na Dupont Chemical
Company que desenvolvia materiais de plastico de uso na Segunda Guerra Mundial. Ele
purificava os restos da substancia plastica produzida pelo refino de petrdleo, ja que era muito
cara para comprar € comegou a trabalhar em seu invento. Assim foi a idéia pioneira de criar
uma tampa estanque utilizando como modelo uma tampa de tinta invertida capaz de manter a
frescura dos alimentos e a prova de derramamentos sendo leve, flexivel e inquebravel.

Earl Tupper entdo fundou a Tupperware Plastics Company em 1944. Os primeiros
anos foram os produtos a venda em lojas de departamento, lojas de ferragens e outras lojas
que apesar da natureza inovadora os produtos de Tupper ndo vendiam muito. Faltava o que
antes ele fazia quando crianga — demonstra¢ao dos produtos de porta em porta para que
chegassem as maos dos consumidores. Maar op die manier kwam de uitzonderlijke kwaliteit
van de Tupperware producten niet tot haar recht. Entdo em 1948, foi realizada a primeira
“Festa em casa Tupperware” para demonstracdes dos seus produtos. Um dos vendedores de
grande sucesso para o marketing da Tupperware foi uma mae solteira, Brownie Wise que era
um génio em atrair novos consumidores nas demonstragdes de porta em porta.

Outro fator importante para o sucesso da Tupperware foi este periodo pds-guerra em
que as mulheres estavam mais voltadas e dedicadas ao seio familiar. Com este novo sentido,
nascia a cozinha “tupperizada” mais bonita, organizada e asséptica em armazenar e conservar
os alimentos com os novos produtos.

A empresa Tupperware esteve sempre presente a evolugao social e tecnologica. Com
o passar dos anos, principalmente ap6s os anos 60, tornou-se comum a mulher contribuir com
a renda familiar e ser uma distribuidora da Tupperware era uma 6tima oportunidade de
emprego para equilibrar trabalho fora e dentro de casa. E assim funcionava o sistema que
persiste até hoje: as consumidoras e vendedoras atraiam suas amigas, familiares e vizinhas
para um encontro de demonstragcdo por meio de catalogos de produtos que atualmente passou
a incluir as compras on line e pela televisao. Ser uma consultora independente (ou anfitria,
como costumam dizer) permite a flexibilidade de definir seu horario de trabalho, uma renda
extra e ter influéncia no mercado, sem ser necessario apresentar prévios requisitos, apenas a

vontade de ter sucesso. E com o surto tecnologico dos primeiros fornos de micro-ondas, a
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Tupperware criou produtos especificos para aquecimento, cozimento ¢ descongelamentos de
alimentos sem perder suas propriedades naturais.

Nesta mesma década de sucesso nos Estados Unidos, a Tupperware chegou a Europa.
Em 1963, a empresa tinha presenca em seis paises europeus e, depois, chegou ao Japao e a
Australia, alguns escritérios de vendas na Africa e na América Latina antes de 1970. Como
nova estratégica de marketing, acompanhando aos novos desejos de cuidados pessoais e
produtos de beleza, a Tupperware expandiu com novas alternativas apresentando ao mercado
global seu novo portifélio de marcas em 2005: Tupperware, Avroy Shlain, Beauticontrol,
Fuller, Naturecare, Nutrimetics e Nuvo, passando a denominagdo para Tupperware Brands
Corporation.

Atualmente a Tupperware alcancou cerca de 100 mercados no mundo todo com mais
de 2 milhdes de membros. O setor de vendas diretas representa cerca de US$ 30 bilhdes em
vendas nos Estados Unidos, US$ 114 bilhdes no mundo todo e ainda esta crescendo. A
Tupperware ¢ considerada uma marca global de vendas diretas de diversas marcas e
categorias em produtos plésticos e de beleza que segundo apresentacdo em seu site sao trés
fatores relevantes de seu sucesso: “Primeiro, os excelentes produtos, conhecidos pelo design
perfeito, que combina beleza e praticidade. Segundo, o processo de ensinar e explicar para o
cliente, a mundialmente famosa demonstracao. E, por ultimo, a vantajosa oportunidade de
ganhos que a Tupperware oferece”.

Com a crescente conscientiza¢do ambiental, os produtos da Tupperware
proporcionaram alternativas positivas como a qualidade e garantia de no minimo 10 anos
evitando o descarte de residuos na natureza, o reaproveitamento de sua matéria plastica e a
preocupacdo como o ambiente s6cio-ambiental.

A idéia de Earl Tupper revolucionou o preparo e armazenamento de alimentos em
recipientes de plastico e continua em constante evolucdo com designs criativos, qualidade e
melhora no estilo de vida de seus consumidores em suas tarefas domésticas e de seus
representantes de vendas.

A empresa Tupperware Brands Corporation tem como missdo: “Nossa missdo ¢ ser a
principal empresa global de vendas diretas de produtos especiais e inovadores ao
proporcionarmos:

e a0s nossos clientes, produtos inovadores de alta qualidade por meio de festas que
informam e sdo divertidas;
e a0 nosso pessoal de vendas independente, um caminho para o desenvolvimento pessoal e

oportunidade consideravel de ganhos;
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e 2a0s nossos funcionarios, a oportunidade de desenvolverem e usarem seus talentos e
habilidades e serem reconhecidos.”
Possui como visdo: “As nossas estratégias de crescimento dependem do aumento de
capacidades nas cinco areas importantes para o nosso pessoal de vendas:
e criar uma oportunidade significativa de crescimento e de ganho;
e ser uma marca confiavel de produtos e oportunidades;
e proporcionar uma situa¢do de vendas simples e divertida;
o oferecer treinamento "passo a passo";
e oferecer reconhecimento "de tirar o folego".

Seus valores segundo site da Tupperware sao arraigados pela

[...] necessidade de oferecer qualidade constante e agir com integridade [...]
um componente fundamental do nosso relacionamento com o pessoal de
vendas independente, funcionarios e acionistas. Atendemos as suas
expectativas por meio de um codigo de conduta interno rigido e de fortes
politicas de governanga corporativa, que apoiam os nossos valores de nicleo
de integridade e confianga. [...] Nosso sucesso financeiro esta diretamente
relacionado com o tamanho e a atividade do nosso pessoal de vendas.

No Brasil, a Tupperware completa 35 anos com o parque industrial na cidade do Rio
de Janeiro, com uma area construida de 46.500m2 que ¢ sua grande referéncia na América do
Sul. Tem se unido a grandes personalidades e marcas nacionalmente famosas, criando uma
parceria forte como Edu Guedes, chef de cozinha e apresentador dos programas “Hoje em
dia” e "Receita para dois” na rede Record ha mais de 3 anos, considerado seu grande
patrocinador da marca no Brasil. Assim como alguns parceiros na reapresentagao de seus

produtos como brindes e propaganda como a Itatiaia, Nestlé, Grafica Oceano, Ajinomoto etc.

3.2 Procedimentos Metodologicos

De acordo com Muramatsu e Racy (2011, p. 19) apud Lakatos e Marconi (1989, p.
110), deve-se “correlacionar a pesquisa com o universo tedrico, optando-se por um modelo
teorico que serve de embasamento a interpretagdo do significado dos dados e fatos colhidos e
levantados”.

No intuito de alcangar os objetivos propostos para este estudo, foi optado uma
pesquisa tedrica e bibliografica com livros, sites, artigos e monografias publicadas para

fundamentar a teoria sobre a avaliagdo empresarial no ambito de indicadores econémico-
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financeiros. E a pesquisa qualitativa e quantitativa, fundamentada em dados numéricos e
informag¢des das demonstragdes contabeis em referéncia a analise econdmico-financeira da
empresa Tupperware Brands Corporation como estudo de caso. Como se refere (2009, p.
20)“E imprescindivel a consulta a tais fontes, bem como a citagio de suas principais
conclusdes, de modo a ressaltar a contribuicao de sua pesquisa, salientando confirmagdes ¢
discrepancias.”

Serd utilizado também o método de estudo de caso da empresa Tupperware Brands
Corporation baseado em observacdes e informagdes contidas em demonstragdes financeiras
publicadas em sites relacionados a financas de empresa de capital aberto a fim de coletar
dados e materiais necessarios para dar continuidade ao trabalho.

Por fim, serd realizada a andlise conclusiva confrontando os dados coletados pelo

método quantitativo, qualitativo e o estudo bibliografico.

3.3 Analise do desempenho econémico-financeiro da empresa Tupperware Brands

Corporation no periodo de 2009 a 2011

Os indices contabeis que devem ser utilizados na analise de balangos e considerados
principais pela literatura da contabilidade desde os primérdios tempos sdo: Quocientes de
Liquidez, Rentabilidade e Estrutura de Capital. Conforme Matarazzo (2010), os indices de
liquidez e estrutura de capital procuram evidenciar aspectos da situagdo financeira e os indices

de rentabilidade procuram evidenciar aspectos da situacdo economica.
3.3.1 Estrutura de quocientes de capitais de terceiros

Conforme o Balango patrimonial divulgado pela Tupperware Brands Corporation no
periodo de 2009 a 2011 seguem os resultados dos quocientes de capitais de terceiros conforme

gréfico 1:

Graficol — Quocientes de capitais de Terceiros
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O grafico 1 representa que os quocientes de participagdo de capital de terceiros
(CT/PL) revelam quanto a empresa utilizou de capitais de terceiros para cada R$ 1 de capital
proprio. Do ponto de vista financeiro, a empresa aumentou sua dependéncia financeira a
capital de terceiros, ou seja, de $1,85 para cada $1 em 2009 que diminuiu em 2010 para
$1,55, mas aumentou significativamente para $2,68. Para a Tupperware, este indice tem
aumentado de 2009 para 2011, ou seja, maior dependéncia de capital de terceiros. Este
endividamento pode lhe permitir melhor ganho associado a um maior risco. A empresa
encontra-se sob controle como veremos a seguir nos proximos indices, mas isto serve de
alerta para uma analise mais precisa.

Os quocientes de composi¢ao de endividamento (PC/CT) mostram qual o percentual
de obrigacdes em curto prazo em relagdo as obrigacdes totais. A empresa detinha $0,38 de
dividas a curto prazo (cerca de 1/3) para cada $1 de obrigacdes totais em 2009 que caiu em
2010 para $0,32 e aumentou em $0,50 em 2011. Isso representa 50% de obrigagdes totais a
curto prazo, pois quanto maior o percentual das dividas de curto prazo, maior serd a pressao
para gerar recursos € paga-las.

Os quocientes de Imobilizagcdo do Patriménio Liquido (AAC/PL) mostram que a
empresa aplicou $0,39 no Ativo Nao-Circulante (Imobilizado) para cada $1 de Patrimonio
Liquido em 2009, caindo para $0,32 em 2010 e aumentando para $0,54 em 2011. Isto quer
dizer que existem $0,45 aplicados no Ativo Circulante — Capital Circulante Proprio — tendo

um pouco de folga financeira para comprar e vender sem precisar de empréstimos.
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Os quocientes de Imobilizagdo dos Recursos Nao-correntes (ANCL/PL+EXLP)
mostram que a empresa destinou $0,19 ao Ativo Nao-Circulante (Imobilizado) para cada $1
de Recursos Nao-correntes, diminuindo para $0,17 em 2010 e aumentando para $0,23 em
2011. Isto também indica que restaram 76,63% para o Ativo Circulante — Capital Circulante

Liquido — folga financeira a curto prazo.

3.3.2 Quociente de Liquidez

Conforme o Balango Patrimonial divulgado pela Tupperware Brands Corporation no

periodo de 2009 a 2011 seguem os resultados dos quocientes de liquidez conforme grafico 2:

Grafico 2: Quocientes de liquidez
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De acordo com o gréfico 2 os quocientes de liquidez geral (LG) evidenciam se os
recursos financeiros aplicados no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a LP sdo suficientes
para cobrir as Obrigagdes Totais, isto ¢, quanto a empresa tem de Ativo Circulante mais
Realizavel a LP para cada $ 1 de divida total. A empresa possuia $1,54 de Ativo Circulante e
Realizavel a longo prazo para cada $1 de divida total em 2009, aumentando para $1,64 em
2010 e decaindo para $1,37 em 2011. Isto indica que possui $0,37 excedentes para cada $1 de
divida, - folga financeira possuindo a livre tomada de decisoes.

Os quocientes de liquidez corrente (LC) revelam quanto a empresa possui de Ativo

Circulante para cada $ 1 de Passivo Circulante. Ou seja, revela a capacidade financeira para



41

cumprir seus compromissos em curto prazo isto se possuir capital circulante proprio. A
empresa possuia $1,51 de Ativo circulante para cada $1 de Passivo Circulante em 2009,
aumentando para $1,70 em 2010 e reduzindo para $1,14 em 2011. Com um excedente de
$0,14 o que da margem de seguranca, possuindo folga financeira a curto prazo mesmo com a
queda nos anos de 2009 a 2011. Revela-se um Capital Circulante Liquido positivo.

Os quocientes de liquidez seca (LS) evidenciam quanto a empresa possui de Ativo
liquido para cada $1 de Passivo Circulante (dividas a curto prazo). Ou seja, revela a
capacidade financeira liquida para cumprir seus compromissos a curto prazo (quanto maior o
quociente, melhor). A empresa possuia $0,94 de Ativo liquido para cada $1 de Passivo
Circulante (dividas a curto prazo) em 2009, aumentando para $1,14 em 2010 e diminuindo
para $0,69 em 2011. Isso mostra que a empresa precisar ser cautelosa, uma vez que ela
depende do estoque para liquidagdo de obrigacdes o que pode gerar acréscimos financeiros e
negociagdes com credores.

Os quocientes de liquidez imediata (LI) revelam a capacidade de liquidez imediata
da empresa para saldar seus compromissos de curto prazo, isto €, quanto a empresa possui de
dinheiro em caixa, nos bancos e em aplicagdes de liquidez imediata, para cada $ 1 do Passivo
Circulante. A empresa possuia $0,24 de disponibilidades para cada $1 de Passivo Circulante
(dividas a curto prazo) em 2009, aumentando para $0,50 em 2010 e reduzindo um pouco para
$0,21 em 2011. Isto indica que dispde de Y4 de disponivel imediato para quitar suas
obrigacdes. Porém este indice torna-se irrelevante, uma vez que as disponibilidades sao

imediatas e as obrigagdes vao até o ano subsequente.

3.3.3 Quocientes de Rentabilidade

Conforme Balango Patrimonial e DRE divulgados no periodo de 2009 a 2011 pela

Tupperware, seguem os resultados margem liquida e do giro do ativo no grafico 3:

Grafico 3: Quocientes de margem liquida e giro do ativo
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O grafico 3 mostra que o giro do ativo da empresa teve um aumento 2009 para 2011
passando de $1,17 para $1,40 para cada $1 investido no Ativo total. Para cada $1 investido no
ativo, a empresa conseguiu vender $1,40, ou seja, o volume de vendas atingiu 1,40 vezes o
volume de investimentos no periodo de 01 ano. Houve um crescimento nas vendas durante o
periodo. E importante salientar que nem sempre um grande volume de venda é sinénimo de
lucratividade, por isto deve ser correlacionado com o quociente da margem liquida para
identificar se ¢ satisfatorio ou ndo.

Os quocientes de margem liquida evidenciam que a empresa obtém de lucro pra cada
$1vendido. Este quociente revela a margem de lucratividade obtida pela empresa em fungao
do seu faturamento, isto é, quanto a empresa obteve de Lucro Liquido a cada $1 vendido. A
empresa obtém $ 0,08 de lucro para cada $1 vendido em 2009, aumentando para $0,10 e
voltando para $ 0,08 em 2011, ou seja, as vendas mantiveram o lucro na casa dos 8%.

Neste caso, embora as vendas tenham sido alta com este o quociente médio
acumulado 8% pode-se dizer que em conjunto as vendas realizadas foram suficientes para
cobrir os custos e despesas com folga financeira para aplicacdo de novos recursos.

Conforme o Balanco Patrimonial e DRE divulgados no periodo de 2009 a 2011 pela

Tupperware seguem os resultados rentabilidade do PL e do ativo no gréfico 4:

Grafico 4: Quocientes de rentabilidade do PL e do ativo
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O grafico 4 mostra que em relacdo a Rentabilidade do Ativo e a Rentabilidade do
Patrimonio Liquido houve um consideravel aumento de 2009 para 2011. Para cada $1
aumentou de $0,10 para $0,12 em relacdo a rentabilidade do ativo. O resultado da
rentabilidade do patriménio liquido foi de $0,27 para $0,44, ou seja, 44% para cada $1 de
capital proprio investido em 2011. Este aumento foi bom para Tupperware, visto que o retorno
do investimento total, como o capital proprio mostra sua rentabilidade e lucro do ponto de
vista econdmico. Isso significa, em média, que precisara de 03 anos e 06 meses para dobrar os
investimentos efetuados no Ativo Total e que demorara 02 anos e 04 meses para que os
proprietarios recuperem seus investimentos (payback dos proprietarios), ou seja, este tempo
decorrido entre o investimento inicial € 0 momento no qual o lucro liquido se iguala ao valor

do investimento.

3.4 Analise Vertical e Horizontal do Balanco Patrimonial

Conforme o Balango Patrimonial divulgado pela Tupperware Brands Corporation no

periodo de 2009 a 2011 seguem os resultados da Analise Vertical conforme grafico 5:

Grafico 5: Analise Vertical do Balango Patrimonial
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Analisando o Balango Patrimonial, o Ativo Total da empresa caiu 8,51% de 2009 a
2011 em termos reais apesar de ter expandido 10,83% em 2010, porém teve um declinio
significativo subsequente de 19,34% em 2011. Em 2009, 39,31% dos recursos achavam-se
investidos no Ativo Circulante tendo aumentado para 41,72% em 2011, em contrapartida a
maior parte dos recursos estavam investidos no Ativo Nao Circulante como 61,69% em 2009
reduzindo para 58,28% em 2011 sendo a maior parte em Encargos de ativos de longo prazo
adiados que nada mais € que a marca Tupperware, suas patentes e direitos autorais.

H4é também a conta Passivo a descoberto de divida circulante e realizavel com
crescimento de 103% de 2009 a 2011 em termos reais que compdem 14,57% do Passivo
Total.

O Patrimonio Liquido que fornecia 35,06% dos recursos em 2009 caiu para 27,16%
em 2011. Os Capitais de Terceiros tiveram um crescimento de 9,58% em termos reais contra
1,49% do Ativo. A empresa manteve a cobertura estdvel do estoque com recursos do Passivo
Circulante de 25,32% em 2009 para 36,62% em 2011 mesmo com o crescimento do estoque
de 14,60% em 2009 para 16,40% em 2011.

Em resumo, a empresa investiu bem no Ativo Nao-Circulante, fez algum
investimento no Ativo Circulante, financiou boa parte com capital de terceiros e aumentou o

seu risco global. A empresa preferiu buscar recursos no Passivo Circulante do que no Exigivel
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a longo prazo, isto € um risco visto que tem menos tempo para quitar suas obriga¢des de curto

prazo.
3.5 Analise Vertical e Horizontal da Demonstraciao do Resultado do Exercicio

Analisando a DRE percebe-se que o crescimento real foi de 12,37% e a empresa teve
bom desempenho no Custo da Receita (CPV) e o Lucro Bruto que se mantiveram estaveis no
periodo de 2009 a 2011 na casa dos 33% e 66% respectivamente, visto que o Lucro Bruto ¢
mais que 50% em todo este periodo. O Lucro Liquido era de 8,23% em 2009 em cima da
Receita Bruta de Vendas, aumentou para 9,81% em 2010 e caiu mantendo na casa dos 8% até
2011. As Despesas Operacionais totais (vendas ¢ administragdo) aumentaram 4,31% em
termos reais em 2010 e 14,85% em 2011 provavelmente para acompanhar a demanda de

vendas que cresceu 12,37% em termos reais de 2009 a 2011.

Grafico 6: Demonstracdo de Analises Vertical ¢ Horizontal da DRE
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CONSIDERACOES FINAIS

A Tupperware Brands Corporation ¢ uma empresa que preserva sua historia e segue
os parametros de uma politica empresarial dinamica sempre atenta as exigéncias do mercado.
A Tupperware ¢ umas das maiores empresas no segmento de producao de recipientes plasticos
do mundo e obteve pontos positivos perante analise de suas demonstragdes contabeis,
provando ser uma empresa sélida com perspectiva de crescimento dos seus indices estudados.

Perante o estudo de suas operacdes demonstradas nos seus balangos financeiros,
pode-se dizer que teve bons resultados em relagdo a seus indices de estrutura de capital,
liquidez e rentabilidade. Os indices de capitais de terceiros aumentaram 60% de 2009 para
2011, apresentando neste nivel maior dependéncia de capital de terceiros. Isso representa 50%
de obrigagdes totais a curto prazo provocando maior pressao para gerar recursos a curto prazo.
Este endividamento pode lhe permitir um melhor ganho associado a um maior risco. Neste
ponto, observa-se que empresa imobilizou grande parte do seu capital proprio, porém
apresenta um Capital Circulante Liquido positivo tendo folga financeira a curto prazo.

Por meio dos indices de liquidez, a analise mostra a situagcdo de solvéncia da empresa
(possui folga financeira). Através dos indices de rentabilidade ¢ mostrado a sua eficiéncia em
gerir seus recursos e garantir o retorno a seus investidores em torno de 2 anos e meio e para a
propria empresa em 3 anos € meio. A correlagdo de volume de vendas realizadas como a
margem de lucro obtida durante o periodo estudado foi suficiente para cobrir os custos e
despesas com folga financeira para aplicacao de novos recursos.

Nas andlises vertical e horizontal foi observado que vem mantendo estavel o lucro
liquido na casa dos 8% durante o periodo de 2009 a 2011. Em destaque a analise realizada
verificou-se um valor intangivel de marcas e patentes de valor bastante significativo o que
valoriza o seu ativo sendo este maior que o passivo e agregou o valor ao capital investido de
varios acionistas.

A Tupperware encontra-se em boa fase mantendo o nivel estavel de crescimento
durante o periodo analisado de 2009 a 2011. E permanece forte em suas campanhas de
marketing virtual e de porta-em-porta pelo mundo aumentando consideravelmente suas
vendas pelo fortalecimento de sua marca como se refere a andlise horizontal de sua receita
bruta de vendas que aumentou 12% no referido periodo. Segundo uma reportagem do dia

24/10/2012 do site Valor.com.br, aumentou seu lucro liquido em 350% em relacdo a outubro
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de 2011, ou seja, este valor ¢ bastante significativo respondendo a pesquisa realizada no
periodo analisado.

Sua estratégia de crescimento estd dando certo podendo ser constatado pelo aumento
da capacidade de seu pessoal de vendas, oferecendo produtos de qualidade e sua preocupagdo
com o meio-ambiente. Pode-se concluir que ela estd sendo bem administrada e continua sendo

referéncia no mercado de recipientes plasticos.
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Balanco Patrimonial — Analises Vertical e Horizontal do periodo analisado 2009 a
2011

ENCERRAMENTO DO PERIODO l I

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e investimentos altamente liqui

Investimentos de curto prazo

Contas a receber liquidas

Estoque

Nesbonn abivinn alenlanian

Fonte: Balanco Patrimonial retirada do site Yahoo Financas com as analises Vertical e Horizontal
elaboradas (2012)

Demonstracao do Resultado do Exercicio — Analises Vertical e Horizontal do
periodo analisado 2009 a 2011
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Encerramento do periodo

Receita total

Custo da receita

Lucro Bruto

Fonte: DRE retirada do site Yahoo Finangas com as analises Vertical e Horizontal elaboradas (2012)
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