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RESUMO

Este trabalho trata-se de uma analise dos indicadores evidenciados nos Balancgos
Sociais publicados pela Usiminas. O Balango Social € um demonstrativo publicado
anualmente pelas empresas, que almeja demonstrar os investimentos na sociedade.
A pesquisa visa promover uma analise do Balanco Social da Usiminas no periodo de
2009 a 2011 pretendendo avaliar os seus indicadores sociais internos e externos e a
evolucdo dos mesmos. O trabalho € uma pesquisa quantitativa, documental e
bibliografica que foi constituida em trés etapas: Fundamentagéo tedrica, estudo de
caso e analise dos resultados. A analise demonstrou que os investimentos sociais
internos nos trés anos foram na sua maioria em encargos (sociais compulsérios) e
nos indicadores sociais externos o percentual maior foi com encargos (excluindo
sociais compulsorios).

Palavras chaves: Usiminas, Balango Social, Responsabilidade Social.
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INTRODUGAO

A Responsabilidade Social preocupa-se com os efeitos das atividades
desenvolvidas pela empresa, como essas atividades podem afetar a comunidade
onde a empresa estd envolvida e diz respeito ao cumprimento dos deveres e

obriga¢des dos individuos e empresas para com a sociedade em geral.

Ja Balanco social é uma demonstragcdo dos investimentos da empresa com o
social; com ela aumenta-se os numeros de clientes, acionistas e investidores. Essa

€ uma demonstragao que evidéncia os investimentos com a sociedade.

Com o problema de pesquisa deste estudo pretende-se responder a seguinte
questdo. Que areas sociais a Usiminas mais concentra os seus investimentos

publicados em seus Balangos Sociais de 2009 a 20117

O presente trabalho tem como objetivo geral promover uma analise
comparativa entre os indicadores sociais internos e externos dos Balangos Sociais
da Usiminas no periodo de 2009 a 2011, visando avaliar os seus investimentos
sociais realizados e a evolugdo dos mesmos. E os objetivos especificos sao:
Conceituar e debater as questdes inerentes a analise de balancos no tocante a
indices e de forma horizontal e vertical, apresentar conceitos e origem de
Responsabilidade Social; analisar comparativamente os Balangos Sociais da
Usiminas do periodo de 2009 a 2011 e avaliar os investimentos sociais realizados

neste periodo.

A relevancia do trabalho se da por contribuir ao entendimento do balancgo
social colaborando com a comunidade interna e externa, haja visto que o mesmo

evidencia os investimentos sociais.

Este trabalho possui uma metodologia quantitativa, no que diz respeito a
analise dos Balangos Sociais e documental e bibliografica para fundamentar o

conceito de Contabilidade Social, Balanco Social e Responsabilidade Social.

O trabalho foi divido em trés capitulos. O primeiro capitulo coloca que a
contabilidade é tdo antiga quanto o homem, e a evolugdo da mesma estéa ligada com

a evolugcdo do homem e das atividades mercantis econdmicas e sociais. Ainda no
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primeiro capitulo ha o relato de analise de balango, que é uma técnica que consiste
em interpretar as demonstragdes contabeis. No segundo capitulo apresenta-se a
Contabilidade Social, o Balango Social, conceito, histéria e modelo utilizado pela
Usiminas e a Responsabilidade Social utilizada como ferramenta para a
Contabilidade Social. E no terceiro e ultimo capitulo serdo analisados os trés

Balancgos Sociais na horizontal e na vertical.
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1 - UM ESTUDO HISTORICO SOBRE CONTABILIDADE

Neste capitulo iremos tratar do inicio da contabilidade, sua historia e seu
conceito, trataremos também do conceito da analise de balangos, das

demonstracdes contabeis.
1.1 Histdria da contabilidade

A Contabilidade é uma ciéncia que estuda o patriménio e é tdo antiga quanto
o homem, pois alguns historiadores relatam que os primeiros sinais da existéncia
das contas datam de aproximadamente 4.000 A. C. Entretanto, antes disso, o
homem primitivo, ao inventariar as primeiras ferramentas e instrumentos de caga e
pesca disponivel, ao contar seus rebanhos, ja estava praticando uma forma
rudimentar de contabilidade. (COTRIN, SANTOS, JUNIOR; 2012, p.45)

De acordo com ludicibus, (2009, p. 15) a Contabilidade seja, talvez, tdo antiga
quanto a origem do Homo sapiens. Alguns historiadores fazem remontar os
primeiros sinais objetivos da existéncia de contas a aproximadamente 2.000 A. C.

Ndo se pode precisar a época em se iniciou a Contabilidade. Contudo,
acredita-se que ela seja tdo antiga quanto a origem do homem. A partir do momento
em que o homem passou a possuir bens, houve consequentemente a necessidade
de controlar esses bens, surgindo assim o inventario. FAVERO, LONARDONI,
SOUZA, TAKAKURA (2006, p.7)

Ainda segundo eles; pela analise da evolugdo do pensamento contabil,
percebe-se que a contabilidade é uma area de conhecimento cuja evolugao sempre
esteve associada ao desenvolvimento das atividades mercantis, econbmicas e

sociais.

Segundo S& (2008, p. 25) a contabilidade tem inicio com o registro das
operacdes comerciais, industriais, publicas e caminharam para uma sistematizagao

ampla somente a partir da Idade Média.
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Ainda de acordo com Zaffani, Martins, Saini, Otavio (2005, p. 01) a criagdo da
contabilidade é normalmente atribuida ao frei Luca Pacioli que, em 1494, escreveu o
Tractatus de Computis et Scripturis, onde o Método das Partidas Dobradas é
proposto como mecanismo de controle patrimonial. Embora historiadores afirmem
que o Método das Partidas Dobradas ja estivesse em aplicagdo em diversos centros

comerciais italianos.

Para Agostini, Carvalho (2011, p. 01) ndo ha como dizer exatamente como a
contabilidade nasceu ou quem a criou, porém seu desenvolvimento foi sendo
estimulado através de diversas transformacdes da humanidade. As escolas de
pensamento contabil contribuiram com essas transformagdes através de suas

importantes pesquisas.

A evolucdo da Contabilidade acompanhou o desenvolvimento comercial e
industrial durante os séculos. No século XX, a preocupacdo norte-americana na
busca da eficiéncia gerencial, coerente com os Principios de Administragao
Cientifica propostos em 1911 por Taylor (1947), passou a dar énfase a informagéo
contabil como suporte e ao processo decisorio. (ZAFFANI, MARTINS, SAINI,
OTAVIO, 2005 p. 01)

A partir dos autores pesquisados, percebe-se que a contabilidade teve o seu
inicio junto com o homem, pois 0 mesmo tinha necessidades de contar e controlar
as suas ferramentas, entre outros pontos e, no Brasil ela foi instituida com a

chegada da familia real, conforme se tratara no proximo item.
1.2 - A contabilidade no Brasil

A contabilidade no Brasil teve inicio com a Familia Real e teve influéncia da
escola italiana. A origem da Contabilidade estabeleceu no Brasil a chamada tradigéo
italiana que além de ter influenciado durante gerag¢des a formacgéo dos contadores,
deu base aos regulamentos contabeis, como o Cdodigo Brasileiro de Contabilidade
(1850) e a antiga Lei das Sociedades por Agbes (1940). ZAFFANI, MARTINS,
SAINI, OTAVIO; (2005 p. 01)
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Favero, Lonardoni, Souza e Takakura (2006, p. 20) também escreveram que:

“A escola italiana foi durante muitos anos a forca maxima de expressao
contabil no Brasil. Tamanha foi sua difusdo que, assim como na ltalia, aqui
travavam-se discussdes acaloradas acerca das diversas correntes de
pensamento contabil que formavam a escola italiana.”

ludicibus (2009, p. 21) também revela que o Brasil foi inicialmente
influenciado pela escola italiana. Alias, as paixdes e as discussdes em torno das
escolas [...] foram quase tdo acessas aqui quanto na Italia e, certa forma,

igualmente irrelevante.

No Brasil, a vinda da Familia Real portuguesa incrementou a atividade
colonial, exigindo um melhor aparato fiscal, ja que houve um aumento dos gastos
publicos e também das rendas dos Estados. Com isso constitui-se o Erario Régio ou
o Tesouro Nacional e Publico, juntamente com o Banco do Brasil (1808). Neste
mesmo ano, foi realizada a primeira referéncia oficial a escrituracdo e relatérios
contabeis, elaborada pelo Principe Regente D. Jo&o VI. COTRIN, SANTOS, JUNIOR
(2012, p.46)

Conforme visto pelos autores apresentados, com o passar do tempo a
contabilidade foi sendo mais pesquisada, criando-se uma base conceitual, conforme

proximo sub tépico.
1.2.1 - Conceito de Contabilidade

A contabilidade é a ciéncia que estuda e registra o patrimbnio, pois, para
Franco (1996, p. 21) a Contabilidade:

“E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das

entidades, mediante o registro, a classificagdo, a demonstragcdo expositiva,

a analise e a interpretagdo desses fatos, com fim de oferecer informagdes e

orientagao sobre a composi¢ao do patriménio, suas variagdes € o resultado
econdmico decorrente a gestédo da riqueza patrimonial.”

A Contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informacdes uteis
para a tomada de decisbdes dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e sempre

existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisées. Com o passar do tempo, o
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governo comecga a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a torna obrigatoria

para a maioria das empresas. (MARION, 2008, p. 26)

Contabilidade é a ciéncia que estuda os fendbmenos patrimoniais,
preocupando-se com realidade, evidéncias e comportamento dos mesmos, em

relacéo & eficacia funcional das células sociais. (SA, 2010, p. 46)

Alves (2008, s.p.) corrobora que contabilidade é a ciéncia que estuda e
interpreta os registros dos fendmenos que afetam o patriménio de uma entidade. De
acordo com a doutrina oficial brasileira (organizada pelo Conselho Federal de
Contabilidade), a contabilidade € uma ciéncia social, da mesma forma que a
Economia e a Administragao (esta por vezes considerada um ramo da Sociologia).
Mas é comum encontrar autores que refutam essa condigao cientifica, colocando-a

como técnica ou arte.

Nesse sentido ludicibus, Martins (2010, p. 01), a contabilidade tem a
finalidade de captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fenbmenos que

afetam as situagdes patrimoniais, financeiras e econémicas de qualquer ente.

De acordo com Franco (1996, p. 22), a contabilidade tem a finalidade
controlar os fendbmenos ocorridos no patriménio de uma entidade, através do
registro, da classificagdo, da demonstracdo expositiva, da analise e interpretacéo

dos fatos nele ocorridos, objetivando fornecer informagdes e orientagoes.

De forma bem sucinta Ribeiro (2006, p. 19), diz que a contabilidade € uma
ciéncia que possibilita, por meio de suas técnicas, o controle permanente do

patrimbénio das empresas.

A Contabilidade é o instrumento que auxilia a administracdo a tomar decisdes.

Ela coleta todos os dados econémicos, e registra em forma de relatorios.
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1.3 - Analise de balancos.

A analise de balango tem a finalidade de extrair dados financeiros das
demonstragdes contabeis, sendo uma técnica contabil que consiste no exame e na
interpretacdo dos dados contidos nas demonstragbes contabeis, com fim de
transformar esses dados em informagdes uteis aos diversos usuarios da
Contabilidade. RIBEIRO (2009 p. 7)

ludicibus (2009, p.16) corrobora ao dizer que:

“arte de saber extrair relagdes Uteis, para o objetivo econémico que tivermos
em mente, dos relatérios contabeis tradicionais e de suas extensbes de
detalhamentos, se for o caso.”

Ainda de acordo com Ribeiro (2009, p.8) a finalidade da analise de balanco, é,
portanto transformar os dados extraidos das demonstragdes financeiras em

informacdes uteis para a tomada de decisdes por partes das pessoas interessadas.

Para Matarazzo (2010, p.3), a analise de balango objetiva extrair informacdes
das demonstragdes financeiras para tomada de decisdes. As demonstracdes
financeiras fornecem uma serie de dados sobre a empresa, de acordo com regras
contabeis. A analise de balancos transforma esses dados em informacdes e sera

tanto mais eficientes quanto melhores informacdes produzir.

Analise de balancos deve ser entendida em sentido amplo, incluindo os
principais demonstrativos contabeis e outros detalhamentos e informagdes

adicionais que sejam necessarios. (IUDICIBUS 2010 p. 6)

Dentre as formas de se fazer analise de balancgos, sera enfatizado nesse
estudo as analises vertical e horizontal.

1.3.1 - Analise vertical

Anadlise vertical mostra a importancia de cada conta em relagcdo a um

determinado grupo de contas, pois, Matarazzo (2010 p. 176), afirma:

Analise vertical: mostrar a importancia de cada conta em relacdo a
demonstracdo financeira a que pertence e, através da comparagao com
padrées do ramo ou com percentuais da propria empresa em anos
anteriores, permitir inferir se ha itens fora das proporgées normais.
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De acordo com Ribeiro (2009, p. 199), a analise vertical, também denominada
por alguns analistas analise por coeficientes, é aquela por meio da qual se compara
cada um dos elementos do conjunto em relagao ao total do conjunto. Ela evidencia

a porcentagem de Participagdo de cada elemento no conjunto.

Para ludicibus (2010, p. 86) a analise vertical é importante para avaliar a

estrutura de composigéo de itens e sua evolugéo no tempo.

A analise vertical mostra a importancia relativa de cada conta dentro da
demonstracao e, através da comparagdo com padrées do ramo de atuagao ou com
as relagbes da propria empresa em anos anteriores, permite inferir se ha itens fora
das proporgdes usuais. TOBIAS, (2010, p.3)

O percentual de cada conta mostra sua real importancia no conjunto. Analise
vertical baseia-se em valores percentuais das demonstracdes financeiras. Para isso
calcula o percentual de cada conta em relagdo a um valor-base. MATARAZZO,
(2010, p.171).

Desta forma, podemos entender que a analise vertical mostra a evolugao de
cada conta, ja a analise horizontal faz a comparagdo de uma mesma conta em anos

diferentes, conforme veremos a seguir.
1.3.2 — Analise Horizontal

A analise horizontal faz a comparacdo de uma mesma conta em anos
diferentes, pois, segundo com ASSAF NETO (2009, p. 115) a analise horizontal é a
comparagao que se faz entre os valores de uma mesma conta ou grupo de contas,
em diferentes exercicios sociais. E basicamente um processo de analise temporal,

desenvolvimento por meio de numeros-indices.

Ribeiro (2009, p.203), define numero-indice, como:

Numero-indice € uma operagdo estatistica, utilizada pela Analise de
Balancos, que consiste em substituir os valores constantes das contas de
cada exercicios por um numero percentual que facilita a comparagao entre
eles.
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A analise horizontal é uma técnica de comparacdo em entre o ano base e o
ano anterior, e, para Tobias (2010, p.07) ela tem objetivo de mostrar a evolugéo de

cada conta (ou grupo de contas) quando considerada de forma isolada.

Este tipo de analise possibilita 0 acompanhamento do desempenho de cada
uma das contas que compdéem a demonstracdo em questdo, ressaltando as
tendéncias evidenciadas em cada uma delas, sejam de evolugéo ou de retragao.
(RIBEIRO, 2009, p. 203).

A analise horizontal tem como objetivo mostrar a evolugédo de cada conta das
demonstracdes financeiras e, para comparagao entre si, permitir tirar conclusées
sobre a evolugao da empresa. (MATARAZZO, 2010 p. 177).

A analise horizontal tem a finalidade de demonstrar a evolugcdo das contas,
mas também pode demonstrar o declinio das contas tendo assim sua base

negativa.

Neste capitulo vimos sobre a historia e o conceito de contabilidade, alguns
conceitos de analise de balango, no proximo capitulo falaremos sobre Contabilidade

Social e sua importancia perante a Responsabilidade Social.
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2 — UMA ANALISE TEORICA SOBRE A CONTABILIDADE SOCIAL

Nesse capitulo iremos tratar da Contabilidade Social, da importancia do papel
social de uma empresa para a sociedade interna e externa, trataremos também da

DVA (Demonstragao do Valor Adicionado) e do Balango Social.
2.1 — Responsabilidade Social

Como o préprio nome diz, responsabilidade social quer dizer ser responsavel

pelo social, com ética e pensando no bem social da comunidade envolvida.

Segundo Tachizawa (2007, p.60), responsabilidade social relaciona-se ao
conceito da governanga corporativa e da gestdo empresarial em situagbées cada vez
mais complexas, nas quais questdes ambientais e sociais sdo crescentemente mais

importantes para o éxito e a sobrevivéncia nos negdécios.

Ainda segundo Tachizawa (2007, p.62), a Responsabilidade social, é
convergente com estratégias de sustentabilidade de longo prazo, inclui a necessaria
preocupacao dos efeitos das atividades desenvolvidas no contexto da comunidade

em que se inserem as empresas.

Desta forma responsabilidade Social pode ser definida como “uma forma de
conduzir os negocios da empresa de tal maneira que torna parceira e

corresponsavel pelo desenvolvimento social.” ETHOS ( 2004, s.p.)

Donnely Jr.; Gibson; lvancevich (1995, p. 64) classificam como uma visdo de
responsabilidade social denominada obrigacdo social. Ou seja, trata-se de uma
abordagem legalista de responsabilidade social, em que uma empresa é

socialmente responsavel quando fornece bens ou servigos e respeita a lei.

Para Melo Neto e Froes (2001 p. 15), a responsabilidade social € como um
conjunto de valores: Nao incorpora apenas conceitos éticos, mas uma seérie de
outros conceitos que |he proporciona sustentabilidade, como por exemplo,

autoestima dos funcionarios, desenvolvimento social e outros.
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A responsabilidade social torna-se importante instrumento gerencial para
capacitacao e criacado de condicbes de competitividade para as organizagoes,

qualquer que seja seu segmento econdmico. (TACHIZAWA 2007 p. 60).

A pratica da responsabilidade social vai além da postura legal da empresa, da
pratica filantrépica ou do apoio a comunidade. Significa mudanca de atitude, numa
perspectiva de gestdo empresarial com foco na qualidade das relagbes e na geragao
de valores para todos. (ETHOS 2004 p. 48)

Responsabilidade Social € uma forma ética que cada organizagdo tem como

modo de minimizar seus impactos negativos na comunidade.
2.2 — Contabilidade Social

A Contabilidade Social aparece como uma necessidade da empresa de contar

informagdes para tomar decisdes com relagédo a gestédo social.

Kroetz (2000 p.45) diz que o novo perfil tecnolégico-econdmico-social, exigido
pelo mundo globalizado, requer que a Contabilidade evolua no sentido de prestar
informacbes atualizadas, observando os reflexos das mutagcbdes patrimoniais no
ambiente social e ecoldgico, informagdes essas ndo somente de ordem financeira-

patrimonial.

Segundo Paulani e Braga (2008 p. 5) “... também faz parte da contabilidade
social, por exemplo, os indicadores de distribuicdo de renda, os indicadores de
desenvolvimento humano (IDH) e a comparagao desses indicadores entre diferentes
paises.”

De acordo com Kroetz (2000 p. 54):

“... a Contabilidade Social visa criar um sistema capaz de inventariar,
classificar, registrar, demonstrar, avaliar e explicar os dados sobre a
atividade social e ambiental da entidade, de modo que, no final de
cada exercicio, ou a qualquer momento, se possa preparar
informagdes, como o Balango social.”

A Contabilidade Social surgi como uma necessidade da empresa de contar
com informacéao pertinente para tomar decisdes inteligentes com relagédo a gestéao

social, medindo o impacto da entidade na sociedade. CESAR (2009, s.p.)
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Ainda para Kroetz (2000 p. 45), a Contabilidade Social surge com sua cultura e
tecnologia, oferecendo, conjuntamente, aos profissionais da area um arsenal capaz
de gerar, demonstrar e analisar o perfil da responsabilidade social/ ecolégico das

entidades.

A Contabilidade social foi criada para demonstrar e assim explicar o gasto e/ou
investimento de uma organizacdo em fatores internos e externos diretamente
relacionados com questdes sociais. Uma das formas dessa demonstragdo essa

aplicacao é o Balango Social.
2.3 - Balanco Social, conceito e histéria

O Balanco Social foi criado, para que as instituicdes tivessem uma maneira de

demonstrar, seu gasto e/ou investimentos para a sociedade interna e externa.

O Balango social teve seu inicio na Guerra do Vietna, Kroetz (2000 p. 56)
escreveu que a guerra do Vietnd, os movimentos estudantis na Franga e na
Alemanha, e o aumento dos problemas sociais fizeram com que as iniciativas se
multiplicassem, iniciando-se a discussdo sobre a responsabilidade social das
organizagbes a sociedade. Surge entdo a proposta de uma demonstragédo

denominada genericamente de Balango Social.

Ainda segundo Kroetz (2000 p.57) na América Latina, o Balango Social
aparece mesclando a experiéncia America/ européia, e buscando um modelo de
humanizar a empresa e de criar propostas participativas no sentido de desenvolver
focos de democracia possiveis, numa época em que a quase totalidade dos paises

latino-americanos vivia sob regimes fechados e autoritarios.

O primeiro Balanco Social feito no Brasil foi da Nitrofértil, empresa estatal
situada na Bahia, em 1984. A curiosidade deste balango € que ele também foi
apresentado no estilo de literatura de cordel. No mesmo periodo, estava sendo
realizado o Balango Social do Sistema Telebras, publicado em meados da década
de 80. O do Banespa, realizado em 1992, completa a lista das empresas
precursoras deste tipo de relatério no Brasil. Depois de recolocado na agenda

nacional a partir de 1997 em um amplo seminario realizado no Centro Cultural
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Banco do Brasil (CCBB) Rio de Janeiro, o tema da responsabilidade social das
empresas e do Balango Social voltou a pautar imprensa, empresas, universidades e
organizagdes do terceiro setor. TREVISAN (2002 p. 05).

De acordo Kroetz (2000, p.78)

O balancgo social representa a demonstracao dos gastos e das influéncias
das entidades na promog¢ao humana, social e ecoldgica, dirigidos aos
gestores, aos empregados e a comunidade com que interage no espago
temporal/presente/futuro.

O Balango Social tem o objetivo de tornar publico o que a empresa faz para a
sociedade, visa demonstrar a ética empresarial e humana, e ainda, permitir uma

relacdo mais proxima com a sociedade. KROETZ (2000 p. 71)

Para Cesar (2009 s.p.), o balango social € um demonstrativo publicado
anualmente pela empresa reunindo um conjunto de informagdes sobre os projetos,
beneficios e agbes sociais dirigidas aos empregados, investidores, analistas de
mercado, acionistas e & comunidade. E também um instrumento estratégico para

avaliar e multiplicar o exercicio da responsabilidade social corporativa.

Dessa forma Ethos (2007 p. 09) diz que o Balango social € um levantamento
dos principais indicadores do desempenho ambiental, econémico e social da
empresa. Ele amplia seu didlogo com os publicos com as quais a empresa se
relaciona e esclarece seus objetivos no passado, presente e no futuro. O Balango
Social ainda permite que a importancia da responsabilidade social seja ampliada na
estratégia corporativa, uma vez que reune, além da avaliagdo da empresa sobre o

seu desempenho, as expectativas de seus publicos de interesse.

Ainda para Tinoco (1993 s.p.) um Balango Social € um instrumento de gestéao e
de informacdo que visa reportar, de forma mais transparente possivel, informacoes
econbmicas e sociais, do desempenho das entidades, aos mais diferenciados
usuarios, dentre estes os trabalhadores.

O Balango Social visa demonstrar o gasto com o social de cada entidade e / ou

empresa que o publica, sendo um relatério necessario para se apresentar os
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investimentos realizados para a sociedade, dentro do que foi pesquisado até o

momento e apresentado nesse estudo.
2.3.1 — Balango Social modelo Ibase

O modelo de Balangco Social mais utilizado no Brasil € o modelo do Ibase,
pois, buscando a padronizagéo, o IBASE, em parceria com técnicos, pesquisadores
e diversos representantes de instituigdes publicas e privadas, concebeu e concluiu
em 1997, um modelo de Balango Social que obteve o apoio da CVM (Comisséo de
Valores Mobiliarios). O modelo expde, de maneira detalhada, os numeros
associados a responsabilidade social da organizagao, reunindo informagdes sobre a
folha de pagamento, os gastos com encargos sociais de funcionarios, e a
participagdo nos lucros. Também detalha as despesas com controle ambiental e os
investimentos sociais externos nas diversas areas, como educacao, cultura, saude
etc. (GODY 2007 s.p.)

Lancado em 1997, inspira-se no formato dos Balangos Financeiros. Expde de
maneira detalhada, os numeros associados a responsabilidade social da

organizacgdo. Ethos (2007 p. 07).

Nao existe, ainda, consenso quanto a forma da apresentagcdo do balango
social: se livre ou padronizado, se obrigatério ou voluntario, ou sobre quais
informacgdes, especificamente, ele deveria evidenciar. Algumas empresas, que vém
apresentando seus balancos sociais, o fazem no modelo do Ibase ou similar, com

pequenas variagdes. Cunha e Ribeiro (p. 09)
2.3.1.1 - Ibase’

Nao ha como falar de Balanco social, sem falar no Ibase, pois o citado instituto
(Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas: Ibase) é uma organizagéo da
sociedade civil fundada em 1981 por, entre outros, o sociélogo Herbert de Souza, o
Betinho. O Ibase tem como objetivo a radicalizagdo da democracia e a afirmacgéo de

uma cidadania ativa.

! Histérico extraido no site do Ibase
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Para isso, a instituicdo acredita ser necessario fortalecer o tecido associativo
da sociedade, incidir em politicas publicas e criar uma nova uma cultura de direitos.
As iniciativas do Ibase sdo regidas pelos principios da liberdade, igualdade,

solidariedade, participagao, diversidade e justiga socioambiental.

O Ibase privilegia a atuacdo em rede. E parte de uma rede global, um ator com
conexdes mundiais e raizes locais. Essa agdo em rede propicia, por exemplo, tanto
o Férum Social Mundial, do qual o Ibase foi um dos criadores, quanto campanhas
como a Pacto pela cidadania — favela é cidade, sobre o PAC (Programa Aceleragéo

do Crescimento) das favelas no Rio.

Iniciativas como o Férum e o Pacto ilustram o papel do Ibase na renovagao e
no fortalecimento da democracia. Uma contribuicdo que teve como marca a
campanha contra a fome, de Betinho, nos anos 1990, o projeto de balango social
das empresas, o Alternex, primeiro provedor de internet no Brasil, os dialogos contra

o racismo, entre outras agoes.

A historia de 30 anos do l|base se confunde com a da reconstrucdo da

democracia no Brasil.

A instituicdo se organiza hoje em sete nucleos, no total, responsaveis pela
gestao direta dos projetos. No comando dessa estrutura, ha a Direcao, composta por

trés diretores, um deles o diretor-geral.

O Ibase tem seis linhas gerais, dimensdes e estratégias agregadoras,
temas que devem pautar o trabalho de todos os seus nucleos e projetos. Sao elas
Alternativas ao desenvolvimento e criagcdo de novos paradigmas; Combate ao
racismo e ao patriarcalismo; Direitos Humanos; Estratégias de comunicacgao;
Estratégias de gestdo e sustentabilidade politica e financeira; e Férum Social
Mundial.

O Balanco Social trata da dimensdo econbmica e da valoragdo da

Responsabilidade Social de uma empresa.



25

2.4 - D.V.A. — Demonstracédo do Valor Adicionado

A DVA tem o objetivo de evidenciar o quanto da riqueza de uma empresa é

gasto com a sociedade.

O Valor Adicionado, para Szymezak, Ledo (2009, p. 71) pode ser afirmado
como apuragao da riqueza resultante das vendas subtraidos os insumos pagos a

terceiros somados as depreciacoes.

Ainda de acordo com Kroetz (200, p.40) a Demonstracédo do Valor Adicionado

€ apuragao das riquezas menos os gatos com insumos. “... representa o que foi
agregado de valor ao produto/ servigo (riqueza gerada), dentro de seu ciclo
operacional. Demonstrando ainda sua distribuigdo para empregados, governo,

financiadores, acionistas/ sécios etc.”

O Valor Adicionado de uma empresa representa o quanto de valor ela agrega
aos insumos que adquire em determinado periodo, e é obtido, na contabilidade, pela
diferenga entre as vendas e o total dos insumos adquiridos de terceiros. LUCA,
CUNHA, RIBEIRO, OLIVEIRA (2009, p. 30)

Dessa forma Szymezak, Ledo (2009, p. 73) a funcdo da DVA é tornar
evidente para analise todos os componentes capazes de gerar o valor adicionado,
bem como, mostrar a contribuicdo que a empresa tras para a sociedade onde esta
inserida. Imaginemos que toda riqueza gerada pela empresa seja um bolo. A DVA
mostrara, no entanto, como ela esta distribuindo a riqueza gerada, ou seja, qual € o

tamanho da “fatia do bolo”, para empregados, financiador e governo, acionista.

A Demonstragao do Valor Adicionado representa como a riqueza gerada pela
organizagdo foi dividida. E calculada a partir da diferenga entre o valor de sua
producao, por insumos gerados por terceiros.

Nesse capitulo vimos que a contabilidade social veio para contabilizar todos
0os gastos que a empresa tem com agdes sociais evidenciando assim, toda a
responsabilidade social que esta tem. No proximo capitulo iremos responder o

problema de pesquisa, realizando entdo as analises nos Balancos Sociais.
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3 — UMA ANALISE DA EMPRESA USIMINAS

Neste capitulo sera contada a histéria da Usiminas, empresa de onde foi
extraido o Balango Social, sera também relatada a metodologia da pesquisa, e a

representacao grafica do problema de pesquisa.
3.1 — Historico?

A Usiminas é lider no mercado brasileiro de acos planos, e conta com
capacidade instalada para produzir 9,5 milhdes de toneladas por ano. E o maior e

mais moderno complexo siderurgico de agos planos da América Latina.

Presente em 07 estados do Brasil, as empresas do grupo atuam, de ponta a
ponta, em toda a cadeia produtiva do ago: da extracdo do minério — passando pelo
beneficiamento do produto de acordo com as especificagdes dos clientes e
transporte por via rodoviaria, ferroviaria ou maritima — até transformacao do agco em

bens manufaturados, como equipamentos e estruturas metalicas de grande porte.

Com um amplo portfélio de produtos — de placas a agos revestidos — as
empresas do grupo atendem a segmentos estratégicos para o desenvolvimento do
Pais, como automotivo, naval, 6leo e gas, construgdo civil, maquinas e

equipamentos, linha branca, distribuigdo, entre outros.

2 Histérico extraido do site da empresa Usiminas
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3.2- Metodologia

Esta pesquisa foi desenvolvida através da Pesquisa Quantitativa. Dalvofo,
Lana, Silveira (p.07 2008) dizem que a Pesquisa quantitativa de uma forma geral,
‘guiam-se por um modelo de pesquisa onde o pesquisador parte de quadros
conceituais de referéncia tdo bem estruturados quanto possivel, a partir dos quais
formula hipoteses sobre os fendmenos e situacdes que quer estudar.” Depois dos
dados coletados sera feira a pesquisa documental e bibliografica que, segundo
Lopes de Sa - Silva, Almeida, Guindani (p.06, 2009) “A pesquisa documental € muito
proxima da pesquisa bibliografica. O elemento diferenciador estd na natureza das
fontes: a pesquisa bibliografica remete para as contribuigdes de diferentes autores
sobre o tema, atentando para as fontes secundarias, enquanto a pesquisa
documental recorre a materiais que ainda nao receberam tratamento analitico, ou
seja, as fontes primarias.” posteriormente serdo realizadas analises nos Balangos
sociais dos anos de 2009, 2010 e 2011 da Usiminas, buscando conhecer seus

investimentos sociais, no ambiente interno e externo.

3.3 - Apresentacao dos resultados da pesquisa

Apresentacao dos resultados da pesquisa, a partir da analise do Balanco
Social da Usiminas nos anos de 2009, 2010 e 2011.

3.3.1 — Indicadores Sociais Internos

A partir da pesquisa realizada junto ao balango social da empresa Usiminas,
foi percebido os principais investimentos nos seus indicadores sociais internos de
2009 a 2011 conforme graficos 01, 02 e 03.

Segundo o Ibase (2008 p. 26), nesta parte do balango sdo apresentado todos
os investimentos internos, obrigatérios e voluntarios, que a empresa realiza para
beneficiar e/ou atender ao corpo funcional (alimentagdo, encargos sociais
compulsodrios, previdéncia privada, saude, seguranga e medicina no trabalho,
educacgao, cultura, capacitacdo e desenvolvimento profissional, creches ou auxilio-

creche, participagao nos lucros ou resultados e outros).
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Grafico 01- Indicadores Sociais Internos 2009
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Fonte: Balango social da Usiminas (2011, p. 22).

O grafico 01 representa os investimentos sociais internos no ano de 2009,
onde Encargos (sociais compulsérios), com 55% tem a maior parcela de
investimento, seguidos de alimentagao e saude e seguranga no trabalho com 9% e

também participagdo nos lucros e no resultado e previdéncia privada com 8%.

Grafico 02 - Indicadores Sociais Internos 2010
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Adaptado do balango social da Usiminas (2011, p. 22).
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O grafico 02, representa os indicadores sociais internos no ano de 2010, onde
Encargos sociais compulsorios representam 49%, 14% sao investidos em Saude e

seguranga no trabalho e Alimentagao retém 11%.

Grafico 03 — Indicadores Sociais Internos 2011
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Adaptado do balango social da Usiminas (2012, p. 19).

O grafico 03 representa os investimentos nos indicadores sociais internos no
ano de 2011, 45% foram investidos em Encargos sociais compulsérios, com
Segurancga e saude no trabalho foram investidos 15% e 11% em Participagédo nos

lucros e resultados.
3.3.2 — Indicadores sociais Externos

A partir da pesquisa realizada junto ao balango social da empresa Usiminas,
foi percebida os seus principais investimentos nos seus indicadores sociais externos
de 2009 e 2010 conforme graficos 04 e 05.

Segundo o Ibase (2008 p. 26), investimentos sociais externos sdo os
investimentos voluntarios da empresa, cujo publico-alvo é a sociedade em geral
(projetos e iniciativas nas areas de educacéo, cultura, saude e saneamento, esporte,
combate a fome e seguranga alimentar, pagamento de tributos e outros). Sao as

agdes sociais privadas realizadas por empresas visando a sociedade ou a alguma
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comunidade externa relacionada, direta ou indiretamente, com os objetivos ou

interesses das corporagdes.

Grafico 04 — Indicadores sociais Externos 2009
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Adaptado do balango social da Usiminas (2011, p. 22).

O grafico 04, representa os indicadores sociais externos de 2009, onde 98%
foram investidos em Tributos (excluidos encargos sociais) e os outros 2% divididos

em cultura, esportes e outros.

Grafico 05 — Indicadores Sociais Externos 2010
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Fonte: Balanc¢o social da Usiminas (2011, p. 22).
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O grafico 05, representa os indicadores sociais externos no ano de 2010. 97%
foram investidos em Tributos (excluidos encargos socais) e os 3%restantes

investidos em outros e cultura.

O ano de 2011, ndo possui representacao grafica, pois a industria obteve um
credito nos Tributos, onde em seu balanco social esse indicador aparece negativo.
Conforme tabela 01

Tabela 01 — Indicadores Sociais Externos 2011

Indicadores sociais externos 2011 Analise vertical 2011
Educagéo R$ 0,0 0,00%

Cultura R$ 9.611,00 (2,08)%

Salde e saneamento R$ 0,0 0,00%

Esporte R$ 453,00 (0,10)%

Combate a fome e seguranga alimentar R$ 0,0 0,00%

Outros R$ 27.440,00 (5,94)%

Tributos (excluidos encargos sociais) (R$ 499.533,00) 108,12%

Total — Indicadores Sociais Externos (R$ 462.021,00) 100%

Fonte: Balango social da Usiminas (2012, p. 19).
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3.3.3 — Analise dos Indicadores Sociais nos trés anos.

A partir dos graficos apresentados acima os proximos graficos irdo fazer uma

comparagao entre os trés anos.

Grafico 06 - Indicadores Sociais Internos comparando 2009 2010 e
2011.
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Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 06 faz uma comparagdo em entre os trés anos, nos indicadores
sociais internos, o grafico demonstra que a industria concentra a maior parte em
Encargos sociais compulsérios e que o comportamento apresentado nos trés anos é

similar.



Grafico 07 - Indicadores Sociais Externos comparando 2009 2010 e 2011.
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O grafico 07, representa os investimentos nos indicadores sociais externos
nos trés anos, o grafico acima demonstra que a industria concentra seus

investimentos externos em Tributos (excluidos encargos sociais), os investimentos

sofrem pouca ou nenhuma alteragao,

comportamento isondmico.
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nos trés anos demonstrando um
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Nas tabelas abaixo iremos demonstrar a analise horizontal, com a evolucéo

ou regressao das contas com base no Balango social dos trés anos avaliados.

Tabela 02 - Analise dos Indicadores Sociais Internos

Indicadores sociais | 2009 2010 2011 V.09 V.10 V. 11 10/09 11/10

Internos

Alimentagdo R$ 67.170,00 R$ R$ 9,71% 10,84% | 8,34% 42,28 (46,63)
95.567,00 51.001,00

Encargos sociais | R$411.612,00 | R$ R$ 45,97% | 48,41% | 44,96% | 3,67 (35,59)

internos 426.705,00 274.844,00

Previdéncia privada R$ 63.305,00 R$ R$ 3,72% 2,33% 4,53% (67,51) 34,73
20.567,00 27.709,00

Saude R$ 45.481,00 R$ R$ 7,22% 7,06% 6,27% 36,84 (38,42)
62.238,00 38.325,00

Seguranga e saude no | R$69.939,00 | R$ R$ 12,18% | 14,18% | 14,78% | 78,67 (27,72)

trabalho 124.961,00 90.326,00

Educagao R$ 867,00 R$ 2.849,00 | R$4.463,00 | 0,57% 0,32% 0,75% 228,60 | 60,16

Cultura R$ 0,0 R$ 187,00 R$ 0,0 0,00% 0,03% 0,00% 0 0

Capacitacdo e desenv. | R$ 14.913,00 R$ R$ 1,65% 2,08% 2,27% 22,96 | (24,41)

profissional 18.337,00 13.861,00

Creches ou aux. creche R$ 2,00 R$ 1,00 R$ 0,0 0,00% | 0,0% 0,00% | (50,00) | O

Participagdo nos lucros | R$ 58.448,00 R$ R$ 10,30% | 6,80% 11,37% 2,61 15,83

ou resultados 59.975,00 69.468,00

Outros R$ 21.769,00 R$ R$ 8,66% 7,95% 6,73% 221,80 | (41,27)
70.052,00 41.143,00

Total R$ R$ R$ 100% 100% 100% - -

1.054.828,00 881.439,00 611.240,00

Fonte: Dados da pesquisa




35

Na analise dos anos 2011/2010, as contas que tiveram maior evolugéo foram,

educacgao e previdéncia privada com 60,16% e 34,73% respectivamente e as contas

e as contas com maior redugao foram em alimentacdo com 46,63% e outros com

41,27%. Ja na analise dos anos 2010/2009, as contas que tiveram maior evolugao

foram, outros com 221,8% e educagdo com 228,6%. Quanto aos encargos a

evolugdo dos menos € pequena, comparando os trés anos, mas quanto a

participacdao nos indicadores internos, os encargos somam quase a metade do

investimento da empresa.

Tabela 03 - Analise dos Indicadores Sociais Externos

Indicadores 2009 2010 2011 v. 09 v. 10 v. 11 10/09 11/10

sociais

externos

Educacao R$ 0,0 R$ 2.210,00 | R$0,0 0,00% 0,11% 0,00% 0 0

Cultura R$ R$ R$ 0,48% 0,76% (2,08)% | 33,66 (34,28)
10.941,00 14.624,00 9.611,00

Saude e | R$0,0 R$ 0,0 R$ 0,0 0,00% 0,00% 0,00% 0 0

saneamento

Esporte R$ 776,00 R$ 1.579,00 | R$ 453,00 0,03% 0,08% (0,10)% 103,48 | (71,31)

Combate a | R$ 279,00 R$ 161,00 R$ 0,0 0,01% 0,01% 0,00% (42,29) | (100)

fome e

seguranca

alimentar

Outros R$ R$ R$ 1,17% 1,86% (5,94)% | 34,99 (23,35)
26.521,00 35.801,00 27.440,00

Tributos R$ R$ (R$ 98,29% | 97,18% | 108,12% | (15,60) | (126,66)

(excluidos 2.219.663,00 | 1.873.414,00 | 499.533,00)

encargos

sociais)

Total R$ R$ (R$ 100% 100% 100% - -
2.258.180,00 | 1.927.789,00 | 462.021,00)

Fonte: Dados da pesquisa
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Na analise horizontal dos anos 2011/2010, as contas tiveram apenas reducéo,
sendo que duas contas a reducgao foi mais significativa, tributos (excluidos encargos
sociais) com 126,66% e Combate a fome e seguranga alimentar com 100%. Na
analise dos anos 2010/ 2009, as contas com maior evolugao foram esporte e outros
com 103,48% e 34,99% respectivamente. No que diz respeito a conta Tributos, a

mesma nao evoluiu, mas deteve a maioria dos investimentos externos.

Considerando o problema de pesquisa e o referenciado este trabalho levando
em consideragao os graficos e tabelas apresentados neste capitulo, podemos
concluir que a Usiminas concentra seus investimentos sociais internos sua maioria
em encargos sociais compulsoérios, alimentagdo e seguranga e saude no trabalho.
Nos investimentos sociais externos seus maiores investimento foram em encargos
(excluindo sociais compulsorios). Na analise horizontal algumas contas ganham
destaque pois tiveram uma grande evolucdo, nos indicadores sociais internos essa
conta é “Educacéo” com 228,6% e nos indicadores sociais externos “Esportes” com
103,48%
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho foi baseado no conceito de Responsabilidade Social, como base
para a Contabilidade Social, foi realizada analise vertical e horizontal do Balango
Social da Usiminas, para identificar em que area social a empresa tem seu maior

investimento.

A Usiminas € uma empresa lider no mercado brasileiro de acgos planos. A
mesma mantém um compromisso com a redugdo dos impactos das préprias

atividades no meio ambiente.

A empresa possui um indicador social que € a medida quantitativa de um
significado social, com isso ela adquire um compromisso de construir respostas as

necessidades sociais.

Um ponto relevante do trabalho foi o forte investimento em encargos, tanto no
ambiente interno quanto no ambiente externo da empresa. A Usiminas investe em
questdes sociais, mas quando os investimentos sdo comparados aos tributos os

investimentos sao irrelevantes principalmente nos indicadores sociais externos.

Com a analise foi possivel perceber que grande volume de recursos aplicados
pela empresa na sociedade esta relacionado com tributos e encargos que a
empresa € obrigada a recolher por forgca da lei e que talvez faltem iniciativa préprias,

sem obrigacgéo, por parte das organizagoes.

Uma dificuldade do trabalho foi encontrar bibliografia impressa, sobre
Contabilidade Social, encontrei mais artigos na internet, poucos livros falam sobre o

assunto e a faculdade nao dispde dos mesmos.

Dessa forma pode-se concluir que a empresa precisa se preocupar realmente
com a responsabilidade social, ndo apenas em tributos, pensar na poluicdo que ela
mesma proporciona, pensar mais em seus colaboradores procurando sempre

melhores condi¢des de trabalho.
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Recomenda-se como sequéncia a esse estudo avaliar outras empresas no
nivel da Usiminas para se compreender a atuagao social das mesmas e comparar

com o presente estudo.
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