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RESUMO

A contabilidade de custo vem para solucionar a crescente necessidade das empresas e seus
diretores, com dados mais confiaveis e um controle de estoque melhor, no objetivo de melhorar
a qualidade de seus produtos, diminuir custos, maximizar os seus lucros e consequentemente
fornecer dados para tomada de decisbes. Diante do exposto, o presente trabalho tem como
problema de pesquisa: Quais os beneficios que um sistema de custo eficiente pode proporcionar
para a gestdo de uma empresa? Tendo como objetivo geral demostrar a importancia do sistema
de custeio na utilizacdo de matéria prima no processo produtivo, porque em diversas empresas
o material e consumido de forma aleatoria ndo olhando vendas, produtividade, consumo por
unidade, ou seja, ndo tem um estudo para melhor aproveitamento deste recuso que poderia
diminuir o custo de producdo. A metodologia utilizada neste trabalho sera de carater descritiva,
no que se refere ao tratamento do problema, a pesquisa sera qualitativa e por fim, serd uma
pesquisa bibliografica e um estudo de caso.

Palavras-chaves: contabilidade, custo, sistema de custeio
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INTRODUCAO

Devido a globalizacao que levou a abertura dos mercados internos e externos e houve
um maior volume de produtos oferecido com diferentes precos e qualidade, com isto empresas
tiveram que diminuir seus custos, produzir com melhor qualidade e menor preco para que possa
sobreviver. E somete com um sistema de custeio uma empresa consegue seus objetivos.

A contabilidade de custo vem para solucionar a crescente necessidade das empresas e
seus diretores, com dados mais confiaveis e um controle de estoque melhor, no objetivo de
melhorar a qualidade de seus produtos, diminuir custos, maximizar os seus lucros e
consequentemente fornecer dados para tomada de decisdes. Com isso, tornar-se mais
competitiva no mercado atual.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como problema de pesquisa: Quais 0s
beneficios que um sistema de custo eficiente pode proporcionar para a gestdo de uma empresa?

E para responder essa questdo teremos como objetivo geral demostrar a importancia
do sistema de custeio na utilizacdo de matéria prima no processo produtivo, porque em diversas
empresas 0 material e consumido de forma aleatéria ndo olhando vendas, produtividade,
consumo por unidade, ou seja, ndo tem um estudo para melhor aproveitamento deste recuso que
poderia diminuir o custo de producao.

A metodologia utilizada neste trabalho serd de carater descritiva, no que se refere ao
tratamento do problema, a pesquisa sera qualitativa e por fim, serd uma pesquisa bibliografica
e um estudo de caso.

O Capitulo | tratara dos aspectos gerais da contabilidade, que vai desde a histéria da
contabilidade, com seu conceito e finalidades, posterior, o surgimento da contabilidade de custo
e sua importancia para a empresa.

Ja o capitulo 11 abordara a Contabilidade de custo, as terminologias aplicadas, suas
classificagfes bem como os sistemas de custeio existentes.

E, finalmente, sera realizado no capitulo I1l, um estudo de caso realizado em uma
empresa da cidade de S&o Jodo del Rei, onde havera uma investigacdo dos custos utilizados no

processo produtivo.
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1. ASPECTOS GERAIS DA CONTABILIDADE

Neste capitulo sera abordado uma visdo geral da contabilidade, levando em
consideracao, a historia da contabilidade, seu conceito e finalidade, bem como o surgimento da

contabilidade de custo e sua importancia para as organizagoes.

1.1 Histoéria da contabilidade

De acordo com ludicibus (2005, p. 31), a contabilidade e uma ciéncia que visa estudar,
controlar e mostrar o real estado do patriménio e “¢ tdo antiga quanto o proprio homem que
pensa”, tendo sua origem ha mais de 20.000 anos atras e ficando gravadas nas paredes as
pinturas que os homens faziam para registrar suas transacoes

A historia da contabilidade vem da pré-historia, havendo registros deste fato em todos
os cantos do mundo. De acordo com ludicibus (2009, p. 15) ha aproximadamente 2.000 anos
antes de cristo, o homem primitivo ao inventar instrumentos de caca e pesca, contar seus
rebanhos, anforas de bebidas, ja praticavam uma forma rudimentar de Contabilidade.

Segundo Sa (2007, p. 17), as primeiras inscri¢cbes contabeis datam da época preé-
historica, tendo também registros no Brasil, levando a certeza de que a sociedade, desde que foi
constituida, esta intrinsecamente ligada a ciéncia contabil e ao controle da propriedade. Cabe
ainda ressaltar, que essas inscri¢fes, segundo 0 mesmo autor, primeiramente sdo demonstradas
em simbolos.

ludicibus (2009, p. 15) Com o passar dos tempos a contabilidade vem se desenvolvendo,
e teve seu auge no surgimento das industrias (revolucao industrial). Muitos afirmam que Luca
Pacioli com sua publicacdo Summa de aritmética geometria, proportioni et proporgionalita foi
0 pai, o criador da contabilidade moderna, isto pode ser afirmado com algumas publicacGes
relacionadas neste trabalho.

(LUDICIBUS et al, 2009. p. 12) afirma que a partida dobrada

é basicamente, um mecanismo algébrico, com premissas iniciais
convencionais, (o fato de o lado esquerdo do Balanco ser, por convencéo, 0
lado do Ativo forga a que, como consequéncia, o lado esquerdo de uma conta

de ativo deva ser debitado pela criacdo de Ativos ou por seus incrementos.
Lucas Pacioli considerado para muitos o pai da contabilidade moderna, ele era um
monge italiano e um grande matematico, que com sua grande mente elaborou a tese das partidas
dobradas, onde relatou em seu livro (Conhecimento de Aritmética, Geometria, Proporcéo e

Proporcionalidade), a teoria do debito e do credito, saldo negativo e positivo, ndo existe devedor
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sem credor de igual valor, a teoria deste grande matematico foi e é tdo importante que seu
sistema de contabilizacdo e utilizado até hoje.

Com o crescimento do capitalismo, a utilizacdo de nimeros ardbicos na estrutura
contabil e o crescimento do interesse sobre as contas do lucro, houve-se a necessidade de
difundir a contabilidade. S& (2005, p. 105), ressalta ainda que no final do seculo XV, o
descobrimento da américa levou a uma descentralizacdo dos grandes comércios que se
espalharam por outras regides ocasionando a aplicacdo de conhecimento das técnicas das
partilhas dobradas e popularizando das técnicas de Pacioli, levando a uma padronizacdo das
formas de estrutura contabil.

Hendriksen e Breda (1999, p. 45) relata que entre 1494 a 1800 foi considerado a fase de
estagnacdo da contabilidade. Foi onde houve um grande aumento da producdo de alimentos,
com isto houve uma queda nos precos, uma preocupacao e valorizagcdo maior sobre a saude e
higiene, proporcionar um aumento na procura consequentemente um crescimento na produgdo
de produtos manufaturado e alimentos.

Martins (2009, p. 19), afirma que até a revolucdo Industrial no século XVIII era
desenvolvida a contabilidade financeira que era bem estruturada para servir as empresas
comerciais fazendo a apuracdo do resultado de cada exercicio. Nesta época, as empresas viviam
basicamente do comercio e ndo da fabricacdo, que era realizada por pessoas ou grupos que
praticamente ndo constituiam entidade juridicas.

De acordo Hendriksen e Breda (1999, p. 47) no fim do século X1X o sistema de partidas
dobradas de Pacioli ja sofrera muitas mudancas buscando adequacdes as necessidades das

Sociedades andnimas e da criagdo do profissional contador.

1.2 Conceito e finalidades da contabilidade

Marques (2010, p. 30) E o conceito de contabilidade e a ciéncia que estuda controla e
registra os fatos e gera informacbes sobre o patrimonio das empresas. O objetivo da
contabilidade e fornecer informacoes reais e confiaveis sobre o patrimonial das empresas, para
que os usuarios destas informagGes possam ter um conhecimento da situacdo da organizacédo e
tomarem as decisdes corretas.

FRANCO (1997, p. 21) conceitua que a contabilidade.

A Contabilidade € a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio
das entidades, mediante o registro, a classificagdo, a demonstragéo expositiva,
a analise e a interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informagdes e
orienta- ¢do — necessérias & tomada de decisGes — sobre a composi¢do do
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patrimonio, suas variacGes e o resultado econémico decorrente da gestao da
riqueza patrimonial.

Para FRANCO (1997, p. 21) a Contabilidade € a ciéncia que estuda os fatos sucedidos
no patriménio das organizagdes, mediante os fatos registros, a demonstragdo expositiva, a
analise e a explanacdo desses fatos, com o fim de oferecer informagdes e orientagdo —
necessarias a tomada de decisdes.

Segundo ORRU (1990, p. 12) a Contabilidade é a ciéncia que estuda e controla o
patrimonio das entidades.

Para SA (1998, p. 42) Contabilidade é a ciéncia que estuda os fendmenos patrimoniais,
preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos, em relacdo a

eficacia das células sociais.

1.3 Surgimento da contabilidade de custo

A contabilidade de custo surgiu na revolucéo industrial, a producdo em larga escala, a
necessidade de controle de estoque, a procura por dado confiaveis que administracdo da
empresa posas usar, algumas publicacdes vém afirmando estas afirmagoes.

Para Crepaldi (2010, p.2), com o aparecimento da industria, tornou-se importante o
controle de estoque existente na empresa e por ela produzida. Assim, a apreensao primeira dos
contadores foi a de fazer da contabilidade de custos uma forma de solucionar problemas de
mensuracdo monetaria dos estoques e do resultado, ndo a de fazer dela um aparelho gerencial.

J& Vasconcelos (2013, p.3,4), diz que a contabilidade de custo surgiu perante a
necessidade que se criou dentro dos setores contabeis de se definir precisamente os custos
dentro da cadeia de producdo de uma empresa, o primordial na industria e que os bem vendidos
passam por toda uma cadeia de producédo ndo se aplicando aqui a forma simplista de se deduzir
do valor de venda o valor pago pela mercadoria.

Martins (2003, p. 16) relata sobre a origem da contabilidade

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do mercantilismo. Seus principios derivam dessa
finalidade primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender
completamente a suas outras duas mais recentes e provavelmente mais
importantes tarefas: controle e decisdo. Esses novos campos deram nova vida
a essa area que, por sua vez, apesar de ja ter criado técnicas e métodos
especificos para tal missdo, ndo conseguiu ainda explorar todo o seu potencial;
ndo conseguiu, talvez, sequer mostrar a seus profissionais e usuarios que
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possui trés facetas distintas que precisam ser trabalhadas diferentemente,
apesar de ndo serem incompativeis entre si.

Vasconcelos (2013, p.3,4) explica ainda que a contabilidade de custo foi criada a partir
do momento em que os célculos e apontamentos dos itens que compunham os custos dos bem
vendidos para percepcdo de receitas passaram a ser mais complexos, devido a produgdo em
larga escala, transformando matéria prima em produto acabado, este fato foi verificado a partir
da revolucao industrial, no século XVIII.

Bruni et al (2012, p.4) relata que o surgimento da contabilidade de custo decorreu da
necessidade de maiores e mais precisas informagdes, que permitissem uma tomada de deciséo
correta apds o advento da Revolucao industrial, pois antes desta revolucdo a contabilidade de
custo ndo existia, pois, as operacdes se baseavam em comercializacdo de mercadoria.

Ferreira (2013, p.3) confirma e acrescenta que a contabilidade de custo apareceu com
0 comeco do sistema produtivo, ou seja, com a revolucdo industrial, na Inglaterra, no século
XVIII. As empresas que surgiram em decorréncia dessa intensa mudanca no sistema produtivo
precisavam de dados contabeis diferentes daquelas desenvolvidas pelas empresas comerciais
da era mercantilista, porque passaram a transformar os insumos, que antes eram comprados.
Assim, surge a demanda por indicadores, para determinar o pre¢o do produto que era obtido
nas operacdes internas, e assim a importancia dos dados da contabilidade de custo.

Padoveze (2013, p.5) diz que a sequéncia das ciéncias contabeis particularizando na
gestdo econémica do custo e dos precos de venda dos produtos e servigos enxeridos pelas
empresas. Podemos dizer que a importancia de um ramo especifico da ciéncia contabil para se
dedicar a questdo dos custos nasceu com a Revolucgéo Industrial, no século XVII

Sendo assim, para Martins (2009, p. 19), afirma que houve a necessidade de uma
contabilidade especifica para avaliar os estoques e determinar 0s custos dos produtos
elaborados. Isso levou ao surgimento da contabilidade de custeio com a criacdo de métodos e
técnicas especificas, tornando-se fundamental para formacdo de dados mais confiaveis e
satisfatorios para auxiliar os gestores nas tomadas de decisdo da empresa.

KOLIVER, (1997, p. 15) mostra que a contabilidade e o conhecimento de teorias-
doutrinares de varias técnicas.

A contabilidade de custo e a parte da contabilidade que trata da
fundamentacdo tedrico-doutrinaria, das técnicas métodos e procedimentos
utilizados na apreensdo, e avaliacdo das muta¢bes patrimoniais que ocorrem
no ciclo operacional interno das entidades com vista a correta delimitagéo dos
agregados de valores relativos a bens ou servigos produzidos e as fungdes
exercidas na entidade durante determinado periodo de tempo, gerando
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informacdes que propiciem decisdes racionais na gestdo das entidades e que
resultem numa operacdo eficaz.

1.4 Importancia da contabilidade de custos

A contabilidade de custo vem para poder solucionar esta crescente necessidade das
empresas e seus diretores, com dados mais confiaveis e um controle de estoque melhor o
objetivo de diminuir custo, e melhorar a qualidade de seus produtos se tornou uma meta mais
facil de ser conseguir.

Para Crepaldi (2010, p.2) a contabilidade de custo é uma técnica utilizada para
identificar, mensurar, planejar, classificar, alocar, registrar, analisar, e interpretar os custos dos
produtos fabricados e vendidos e assim informar dados reais e confiaveis e com bastante rapidas
para a administracdo, para auxilia-los nas decis6es a serem tomadas. Uma organizagdo necessita
ter uma contabilidade de custo bem estruturada para acompanhar e atingir seus objetivos em
um mercado dinamico e globalizado.

De acordo com Ferreira (2013, p.47):

A informag&o sobre os custos dos produtos fabricados é muito importante para
a gestdo de uma empresa, pois possibilita acompanhar os gastos efetivos,
realizar célculos prospectivos, orcar resultados, regular a producao, definir a
politica de investimentos, a politicas de vendas, a politica de compras e ainda
a gestdo dos estoques. Cabe ressaltar que, com base na informagéo dos custos,
poderdo ser estudadas pela administragdo da empresa varias medidas visando
a reducdo dos custos, notadamente no que se refere a estratégias para a compra
de matérias-primas, de utilizacdo da méo-de-obra, bem como no que concerne
aos gastos gerais de fabricagdo. O custo com matérias-primas pode ser
reduzido, entre outras maneiras, pela escolha dos materiais, otimizagdo dos
processos de fabricacdo, reducdo de estoques, contencdo de custo de
aprovisionamento e pelo aumento da eficiéncia do consumo, aproveitamento
dos residuos, modernizagdo do parque fabril (méaquinas e equipamentos). Com
relacdo a mao-de-obra, estd também podera ter seus custos reduzidos,
fazendo-se melhor selecdo do pessoal, proporcionando aperfeicoamento
técnico, melhorando o planejamento do trabalho, criando incentivos a
producdo, aperfeicoando as ferramentas empregadas, organizando mais
eficientemente os processos e fiscalizando e controlando o trabalho.

Para Bruni et al (2012, p.4) contabilidade de custos é o processo ordenado de usar 0s
principios da contabilidade geral para registrar os custos de operacdo de um negdcio. Dessa
forma, com informacdes coletadas das operacdes e das vendas, a administracdo pode empregar
os dados contabeis e financeiros para estabelecer os custos de producdo e distribuicdo, para
todos os produtos fabricados, com o objetivo de alcangar uma operacdo racional, eficiente e

lucrativa.
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Na visdo de Martins (2010, p.21) ela tem duas relevantes fungdes: auxiliar o controle e
ajuda-lo nas tomadas de decisOes, sua mais importante missdo e fornecer informagdes para
estabelecer pardmetros nos orcamentos e outras formas de previsdo, e num estagio
imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecimento para comparagdo com 0s

valores anteriormente definidos.
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2. CONTABILIDADE DE CUSTOS

O segundo capitulo abordara os aspectos relacionados a contabilidade de custo, tais
como: as terminologias utilizadas, a fim de facilitar a classificacdo dos gastos dentro da
empresa, tera também a classificacdo dos custos quanto ao produto e quanto ao volume
produzido e por fim os sistemas de custeio existentes.

2.1 Terminologias utilizadas em custos

A contabilidade de custo utiliza terminologias préprias, a fim de direcionar os gastos da

empresa.

2.1.1 Gastos

Os gastos sao esforcos econdmicos com que a entidade arca na realizacdo de uma
atividade ou transacdo qualquer.
Confirmando a afirmativa acima, Neves e Viceconti (2010, p. 15)

Afirma que gastos é a rentincia de um ativo pela entidade com a finalidade de
obtencdo de um bem ou servico, representada pela entrega ou promessa de
entrega de bens ou direitos (normalmente dinheiro) Viceconti (2010, p. 15)

Padoveze (2013, p.16) gastos sdo todas as situacOes de pagamentos, significa receber
0S servicos e os produtos para consumo em todo o processo operacional, bem como o0s
pagamentos efetuados e os recebimentos de ativos.

Ainda completando o conceito de gastos Bornia (2002, p. 39), diz que:

Gasto e o valor dos insumos adquiridos pela empresa, independentemente de
terem sido utilizados ou ndo. N&o é sin6bnimo de desembolso, que é o ato do
pagamento e que pode ocorrer em momento diferente do gasto. Por exemplo,
se for efetuada uma compra de material com 60 dias de prazo para pagamento,
0 gasto acorre imediatamente, mas o desembolso s6 acorrera dois meses
depois.

Segundo Neves e Viceconti (2010, p. 15), os gastos podem ser divididos em:

Investimento, Custos e Despesas.
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2.1.1.1 Investimento

No investimento a uma aplicacé@o de dinheiro ou outro tipo de recuso com expectativa
de retorno futuro superior do investimento aplicado.

Padoveze (2013, p.16) define que investimentos sdo gastos efetuados em ativos ou
despesas e custos que serdo imobilizados ou gerardo intangiveis. S&o gastos ativados em virtude
de sua vida atil ou beneficios futuros.

Para Bornia (2002, p. 41) investimento e o valor dos insumos adquiridos pela empresa

ndo utilizados no periodo, mas que poderdo ser empregados em periodos futuros.

Quadro 01: Exemplo de Investimento

Aquisicdo de moveis e utensilios
Aquisicao de imoveis
Aquisicdo de marcas e patentes
Aquisicdo de Matéria-prima
Aquisicdo de material de escritorio
Fonte: Adaptado de Neves e Viceconti (2010, p. 16)

2.1.1.2 Custo

Custos sdo todos os gatos com a producdo, ou seja, sao compra de matéria prima e
outros, ele se divide em custo fixos, sdo aqueles que sdo 0os mesmos independente da producéo,
e o custo variavel que varia, oscila de acordo com a producao, sendo que em algumas situacdes
0 custo fixo pode sofrer pequenas variagoes,

Padoveze (2013, p.16) fala que custos sdo os gastos, efetuados pela empresa, que faréo
nascer o seu produto. Sdo gastos ligados a area industrial da empresa.

Existem custos de natureza fixa e variavel, Vasconcelos Alves (2013, p. 20):

Independentemente do volume produzido ou vendido, ha certos gastos dentro
do setor produtivo que se mantem constante, obedecendo a determinada
capacidade instalada. Sdo custos necessarios ao desenvolvimento do processo
industrial em geral, motivo pelo qual se repetem todos os meses do ano.
Denominam-se custo fixo e podemos citar como exemplo mais comum o
aluguel do prédio e/ou maquinas produtivas, que, via de regra, e estipulado
em um valor por més. Portanto, havendo ou ndo producdo no periodo, o
mesmo valor serd pago para o aluguel. H4 situacdo de alguns custos fixos
podem sofrer pequenas variagches pontuais e esporéddicas e determinadas
épocas do ano, com, por exemplo, com o aluguel, em consequéncia de
clausulas contratuais do contrato de locacdo; ou dos salarios e encargos
sociais, que podem variar por alteracdes na legislacéo na legislacéo trabalhista
ou em virtude dos dissidios coletivos de cada categoria. No entanto, esse custo
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ndo perdem a condigdo de fixo, porque essas eventuais variagdes néo
acompanham e ndo sdo causadas por aumentos que ocorrem no volume de
producdo. O custo fixo tem as seguintes caracteristicas: 1* O valor total
permanece constante centro de determinado intervalo de volume de produg&o;
2% O valor por unidade produzida varia a medida que ocorre variagdo no
volume de producdo; 3% Sua alocacdo aos produtos, aos departamentos ou
centro de custo necessita da adogdo de critérios de rateio.

Para Neves e Viceconti (2010, p. 16) o custo é um gasto relativo a bem ou servico
utilizado na producgdo de outros bens e servigos, sdo todos os gastos relativos a atividade de

producao.

Quadro 02: Exemplo de Custo

Salario do pessoal da producéo
Matéria-prima utilizada no processo produtivo
Combustiveis e lubrificantes utilizados nas maquinas da fabrica
Aluguéis e seguros do prédio da fabrica
Depreciagdo dos equipamentos da fabrica
Gastos com a manutencao das maquinas da fabrica
Fonte: Adaptado de Neves e Viceconti (2010, p. 16)

2.1.1.3 Despesa

As despesas sdo 0s gastos que ndo estdo ligados a producdo da empresa, esta despesa
sdo ligadas diretamente com a parte administrativa da empresa.

Tendo uma visdo mais profunda, Padoveze (2013, p.16) vem afirmando que despesa sao
0s gastos que a empresa tem para vender e distribuir seus produtos, a diferenca entre custo e
despesa e a separacdo entre industria e comercial, adotada universalmente pela contabilidade
societéria e fiscal, com o enfoque de custear os estoques de producdo. O custo e 0 gasto para
produzir gerar o produto acabado e a despesa e 0 gasto realizado para vendé-la e transporta-la.

Existe dois tipos de despesa a fixas e as variaveis Vasconcelos Alves (2013, p. 19,20)
fala que a semelhancas entre custo variavel e despesas variavel as despesas sdo aquelas que
permanecem iguais, independentes da producdo e as despesas fixas sdo os alugueis de
escritério, lojas de vendas. Salarios dos funcionarios e depreciacdo do imobilizado desses
setores séo outros exemplos.

Quadro 03: Exemplo de Despesa

e Salério e encargos sociais do pessoal de vendas
e Salario e encargos sociais do pessoal do escritério de administracdo




21

e Energia elétrica consumida no escritorio
e Gastos com combustiveis e refei¢cBes do pessoal de vendas
e Conta telefonica do escritorio de vendas
e Aluguéis e seguros do prédio do escritorio
Fonte: Adaptado de Neves e Viceconti (2010, p. 17)

2.1.2 Perdas

As perdas sdo gastos ndo previstos ou anormais que a empresa teve, estes gastos nao
podem ser incluidos no custo de producéo, sdo considerados nao operacionais, sdo gastos nao
intencionais devidos fatores externos como incéndio, inundagéo e outros.

Confirmando esta teoria Aparecido (2004, p. 21) afirma que perdas séo bens ou produtos
consumidos de forma anormal e involuntarios. Sdo gastos ndo intencionais decorrentes de
fatores externos, fortuitos ou da atividade produtiva normal da empresa.

Para Padoveze (2013, p. 17) perda sdo considerados situagdes anormais das operagoes
da empresa, considerando assim esta opera¢do ou gasto anormal como umas situagdes ou
eventos ndo operacionais e ndo devem fazer parte dos custos de producdo. Sdo fatos ou eventos
ndo rotineiros gque sao vistos economicamente de forma negativa para o patriménio empresarial.

Padoveze (2013, p. 17) esclarece que perda quando caracterizadas devem ser
contabilizadas como despesas. Se o0s gastos oriundos das perdas forem de custos industriais,
devem também ser transferidos para despesas.

A despesa e o0 desperdicio ttm um mesmo conceito, por isto deve se comentar que
desperdicio e um esforco econdmico no qual ndo se agrega valor ao produto da empresa, pode
se considerar que o desperdicio engloba melhor, pois além das perdas anormais, inclui a ele as
ineficiéncias normais de producéo.

Bornia (2002, p. 41) relata e define perda como:

A perda normalmente e vista, na literatura contabil, como o valor dos insumos
consumidos de forma anormal. As perdas sdo separadas dos custos, ndo sendo
incorporadas aos estoques. Exemplificando: se, por um motivo qualquer,
houver um consumo anormal de matéria-prima, isso e caracterizado como
perda. Na literatura de engenharia de producdo, muitas vezes, esse termo
significa o trabalho que aumenta os gastos e ndo agrega valor ao produto, nem
do ponto de vista do consumidor, nem do empresério. Ou seja, 0s gastos nao-
eficientes. Desperdicio e 0 esforgo econdmico que ndo agrega valor ao produto
da empresa nem serve para suportar diretamente o trabalho efetivo. Esse
conceito e mais abrangente do que o anterior, pois, além das perdas anormais,
engloba, também, as ineficiéncias normais do processo. Se, por exemplo, um
processo trabalha comumente com um indice de 1% de pecas defeituosas e,
em um dado periodo, 5% dos itens produzidos forem defeituosos, a perda
anormal equivale a 4%, enquanto os desperdicios totalizam 5%. A importancia
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da mensuracdo dos desperdicios para a empresa moderna ja foi discutida no
capitulo anterior e sera aprofundada no capitulo seguinte. A separacdo entre
desperdicios normais e anormais também e interessante porque oS
desperdicios anormais podem ser eliminados no curto prazo (ndo deveriam ter
ocorrido considerando-se 0 sistema produtivo presente), a0 passo que 0S
normais devem ser atacados no longo prazo, dentro de um contexto de
melhoria do sistema produtivo. Neste texto, o termo perdas sera considerado
sinbnimo de desperdicio, sendo explicitado como perda anormal ou
desperdicio anormal quando o termo se refere ao primeiro conceito discutido
nesta secdo. Também faremos referéncia ao custo ideal, que é o valor dos
insumos utilizados eficientemente pela empresa (os recursos utilizados de
forma ineficiente sdo os desperdicios).

Quadro 04: Resumo das terminologias

Desembolso Gasto

Sacrificio financeiro (pagamento) Sacrificio econémico (reconhecimento)

Evento financeiro Evento econémico

Regime de Caixa Regime de Competéncia (principios
contébeis)

Subdivide-se em:

Custo: producao

Despesa: manutencdo da empresa,
obtencdo de receita e remuneracdo do
capital de terceiros.

Investimento: ativado, do qual se espera

a geracdo de beneficios futuros.

Perda: anormal, involuntério, inesperado, sem beneficio futuro.
Fonte: Cardoso, Mario, Aquino (2007, p. 24)

2.2 Classificagédo dos custos em relacéo ao produto

Custo direto soa aqueles associados facilmente ao produto como méo de obra, ndo
necessitando de roteamento ja os custos indiretos séo aqueles que depende se rateio para serem
vinculados ao produto.

Vasconcelo (2013, p. 21) fala que custo direto sdo aqueles identificaveis e que podem
ser associados aos produtos fabricados ou servigos sem a necessidade de rateios.

Stark (2013, p. 53) sita que custo se entendem aqueles que podem ser imediatamente

apropriados a um so tipo de produto ou a um tipo de servico. Especificamente, sdo aqueles que
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podem ser apropriados diretamente a uma funcdo de acumulagéo de custo, seja uma producédo
Servigo etc....

Stark (2013, p. 53) afirma que o conceito de custo se modifica de acordo com a empresa.

Um custo que estd classificado como direto em uma empresa, pode ser
classificado como indireto em outra ou em outras circunstancias, tudo depende
da situacdo e da empresa. O custo direto pode ndo ser exclusivo apenas de
uma funcéo de custo e ndo sera aplicado naquela funcéo de custo. A chapa de
aco com determinada especificacdo ndo é exclusiva do produto refrigerador
modelo X em uma inddstria metallrgica, mas € empregada também na
elaboracdo dos demais produtos de todos os modelos diferentes que sdo
fabricados nessa metaldrgica. O que define a classificagdo desse custo como
direto e a possibilidade de se conhecer a parcela aplicada em cada um dos
diferentes produtos que o recebem, no momento da sua aplicacéo.

Na visdo de Crepaldi (2004, p. 45) custo direto sdo 0s 0s custos que podemos apropriar
diretamente aos produtos, e variam com a quantidade produzida. Sua apropriacdo pode ser
direta, bastando que exista uma medida de consumo, kg, hora maquina, hora de trabalho.

Para Padoveze (2013, p. 39) custo direto séo aquele que podem ser fisicamente
identificados para um seguimento particular em consideracdo. Dessa forma custo direto sdo
aqueles gastos industriais que podem ser alocados diretamente ao produto final da empresa.

Ainda afirmando seu conceito de custo direto Padoveze (2013, p. 39) define em poucas
palavras que, um custo ser direto se for:

A) Possivel verificar ou estabelecer uma ligacéo direta com o produto final,

B) Possivel visualiza-lo no produto final,

C) Clara e objetivamente especifico do produto final e ndo se confundir com outros

produtos;

D) Possivel medir sua participacdo no produto final etc.

Custo indireto segundo Vasconcelos (2013, p. 21) que depende de rateios para serem
apropriados aos diferentes produtos, ou seja, que ndo podem ser apropriados de forma direta a
unidade especificas, ordem de servigo ou produtos séo denominados custos indiretos.

Stark (2013, p. 53) sita que os custos indiretos sao aqueles ocorridos nas atividades ou
departamentos, ou na empresa em geral, ndo havendo possibilidade de assimilacédo direta em
cada uma das funcées de ajuntamento de custo. Quando uma empresa obtém mais de uma linha
de produtos o custo indireto aparece, por cada produto ter diferentes formas e tamanhos, e
servigos diferenciados sem possibilidade de segregar a parcela pertencente a cada produto ou

servigo de tipo diferente, no momento da aplicac¢do do custo.
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Em uma anélise rapida Grepaldi (2004, p. 91) observa que custo indireto sdo os que

ndo podemos identificar diretamente, mas sdo custos ndo séo vinculados diretamente ao

produto, mas ao processo produtivo.

A) Aluguel da area ocupada pela fabrica (setor produtivo);

B) Depreciacao das maquinas e ferramentas industriais;

C) Energia elétrica consumida pela fabrica;

D) Mao-de-obra (demais funcionérios da fabrica);

E) Materiais indiretos (lubrificantes, lixas, colas);

F) Demais custos fabris.

A definigéo de gasto de Padoveze (2013, p. 39).

Todos os gatos que ndo sdo considerados diretos classificam-se com indiretos.
S&o aqueles que ndo podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos
produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e, caso sejam
atribuidos aos produtos, servi¢os ou departamentos, esses gastos 0 serdo por
meio de critérios de distribuicdo (rateio, alocagdo, apropriacdo Sdo outros
termos utilizados). Sdo também denominados custos comuns. Podem ser fixos
e variaveis.

2.3 Classificacdo dos Custos em relacédo ao volume de atividades

Stark (2013, p. 54) o custo e determinado como variavel, se o total variar em proporcéao

direta ao volume de producéo.

Vasconcelos (2013, p. 18) custo variaveis variam conforme o volume produzido de

bens e / ou servigo.se ndo houver producdo, significa que o custo variavel sera nulo.

Os custos variaveis tém as seguintes caracteristicas:

a) Seu valor total varia na propor¢édo do volume de producéo;

b) O valor e constante por unidade, independentemente da quantidade

produzida;

c) Nao e preciso a utilizacdo de critérios de rateios para alocacdo aos produtos,

ja que é facil a sua identificacdo direta com os produtos.

Figura 1: Custo Variavel
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Fonte: Ching (2006, p. 47)

Grepaldi (2004, p. 227) nos mostra que a expressao gastos varidveis designa os custos
que, em valor absoluto, sdo proporcionais ao volume da produgéo, isto e, oscilam na razéo
direta dos aumentos ou reducdes das quantidades produzidas.

Exemplo: R$100.000,00 para produzir 100 unidades, ou R$200.000,00 para produzir
200 unidades.

Stark (2013, p. 54) um custo e determinado fixo quando seu total ndo variar com o
volume de producdo.

Crepaldi (2004, p. 227) a expressao gasta designa os custos que, em valor absoluto,
sdo estaveis isto e, ndo sofrem oscilagBes proporcionais ao volume da producédo, dentro de
certos limitas.

Exemplo: R$150.000,00 para produzir 100 unidades, custo por unidade de R$1.500,00
por unidade, e para produzir 200 unidades custo por unidade e de R$750,00.

Vasconcelos (2013, p. 18) determina como custo fixo certos gastos com a producéao
independente de volume de venda ou produtivo, sdo custos necessarios ao desenvolvimento do
processo industrial em geral, motivo pelo qual se repetem todos os meses do ano.

Os custos fixos tém as seguintes caracteristicas:

a) O valor total permanece constante dentro de determinado intervalo de volume de
producdo;

b) O valor por unidade produzida varia a medida que ocorre variacdo no volume de
producdo;

c) Sua alocagdo aos produtos, aos departamentos ou centro de custos necessita da
adocdo de critérios de rateio.

Figura 2: Custo Fixo
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Fonte: Ching (2006, p. 47)

Padoveze (2013, p. 55) afirma que um custo e considerado sem varidvel quando se
nota que, aumentando ou diminuindo o volume de produgdo, hd aumento ou diminuicdo no
valor total do custo, porém sem uma relacédo direta e proporcional.

Padoveze (2013, p. 56) S&o considerados semifixos aqueles custos que tem dentro de
si uma parcela fixa e outra variavel. Isso significa que se ndo houver nenhuma atividade
produtiva ou de venda, a empresa incorrera em uma parcela do custo, sua parte fixa.

Definicéo de gastos segundo Vasconcelos (2013, p. 20)

Algum gasto tem parte de sua natureza fixa e parte variavel. Por exemplo, as
tarifas publicas, como o referente ao consumo de agua, telefone etc. nas
contas mensais, e cobrada uma parcela fixa, que é a taxa minima ou
assinatura do servico, e outra varidvel, que evidentemente aumenta com a
maior utilizacdo dos equipamentos quando esta for feita em funcéo das
horas/maquina trabalhadas.

2.4 Sistemas de Custeio

Existem varios sistemas que podem ser utilizados para definir o custo dos produtos, uns
tem fins especificos de alocar aos produtos os custos indiretos como ocorre com o sistema de
custeio ABC, outros, porém tem a finalidade de promover a composi¢do total do custo de
fabricacdo, como o sistema de custeio por absorcao e o direto.

2.4.1 Custeio por Absorcéo

Na avaliacédo de Vasconcelos Alves (2013, p.53) no custeio por absor¢éo todos 0s custos
sendo eles fixos, ou varidveis, diretos ou indiretos sdo alocados os produtos ou servicos
produzidos, sendo que 0s custos variaveis e diretos, por meio da apropriacdo direta, enquanto
0s custos fixos e indiretos, por meio de rateios. Um ponto positivo deste método e a separagédo
das despesas dos custos, pois as despesas sdo incorporadas diretamente no resultado do periodo,
enguanto somente 0s custos sdo apropriados como gastos a producao.

De acordo com Vasconcelos Alves (2013, p.53,54) 0 método de custeio por absorgédo e o

mais comum hoje.
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O método de custeio por absorcdo e o mais tradicional método de custo
existente. No Brasil, a lei ndo e claramente expressa quanto ao procedimento
para determinacgdo do custo dos produtos vendidos e em estoque, mas 0 custeio
por Absorcdo tem sido aquele aceito pela legislacdo comercial e pela
legislacao fiscal, inclusive para a apresentacdo das demonstracdes contabeis e
para efeito de imposto de renda. Uma observacdo mais atenta da estrutura da
Demonstracéo do Resultado do exercicio (DRE), conforme disposto na Lei n?
6.404/76, nos prova isso.

Para Padoveze (2013, p.218) o custo por absor¢cdo e um método que para a formacéo do

custo unitario de precos, apenas 0s gastos ou custos que sdo ligados diretamente a producédo do

produto acabado ou servico, e é consistente com o modelo oficial de apuracéo dos resultados

das empresas. Este método caracteriza-se por:

rateio;

a.
b.

C.
d.

e.

Utilizar os custos diretos industriais;

Utilizar os custos indiretos industriais por meio de critérios de apropriacdo ou

N&o utilizar os gastos administrativos;
N&o utilizar os gastos comerciais, sejam diretos ou indiretos;

O somatédrio do custo dos produtos e servigos vendidos no periodo da origem a

rubrica custo dos produtos e servi¢os na demonstragdo de resultado periodo;

O somatdrio do custo dos produtos e servicos ainda ndo vendidos da origem ao valor

dos estoques industriais no balanco patrimonial do fim do periodo (estoques em

processo e estoque de produtos acabados).

Martins, (2003, p. 24) comenta sobre o0 custeio por absorcao.

Custeio por absorcdo € o método derivado da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade geralmente aceitos. Neste método os custos indiretos sdo
rateados para proporcionalmente para cada produto produzido ou servigo
prestado. Esse método é valido tanto para fins de balango patrimonial e
demonstracdo de resultados como também, na maioria dos paises, para
balanco e lucro fiscal. Neste método de custeio sdo analisados os seguintes
dados para um melhor rastreamento de gasto, * Propor¢do dos custos diretos;
* Proporcao dos custos de mao-de-obra direta; * Quantidades produzidas; ¢
Tempo utilizado pelas méaquinas; * Area ocupada por linha de produgio;
Custo da matéria-prima bésica. Custeio por Absorcéo é o método derivado da
aplicacdo dos principios de contabilidade geralmente aceitos, nascido da
situacdo historica mencionada. Consiste na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados, e s6 os de producdo; todos os gastos relativos
ao esforco de producdo sdo distribuidos para todos os produtos ou servicos
feitos.
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Figura 03: Esquema de Custeio por Absor¢édo, sem departamentalizacéo:
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Fonte: Martins (2000, p.62)

2.4.2 Custeio Variavel ou Direto

Para Pavese (2013, p. 62) pode ser disser que todo custo direto e varidvel, as duas
nomenclaturas sdo utilizadas como se fosse uma Unica coisa. Mas nem tudo que é custo direto
e variavel e nem tudo que é variavel e custo direto.

Padoveze (2013, p. 62) fala sobre a o custo variavel.
Os principais custos variaveis sdo 0s materiais diretos. Todos 0s materiais que
fazem parte da estrutura do produto séo diretos aos produtos e variaveis em
relacdo a quantidade produzida. Temos uma serie de materiais auxiliares, que
também sdo variaveis e diretos aos produtos, pois, em cada quantidade
produzida, havera o consumo desses materiais.

Bornia (2002, p. 55) relata que no custo variavel, ou direto, somente 0s custos variaveis

sdo vinculados a producéo, sendo os custos fixos avaliados como custo do periodo. Pode avaliar
gue custeio variavel esta vinculado com o emprego de custos para 0 apoio a decisdes de curto

prazo, onde 0s custos variaveis tornam-se relevantes e 0s custos fixos néo.
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2.4.3 Custeio por Atividades

Na década de 80 Kaplan e Cooper criardo uma ferramenta capaz de gerenciamento
estratégico, cortando desperdicios, melhorando o0s servicos e outros beneficios que
acompanhava esta nova ferramenta conhecida como custeamento baseado em atividades ou
sistema ABC.

Para Crepaldi (2010, p.321,322) podemos observar que o custeio ABC como um sistema
que identifica um conjunto de custos para cada custo, transacdo ou evento dentro da empresa,
este age como um direcionador de custos, sendo assim, 0s custos indiretos podem ser restritos
aos produtos de acordo com o numero de eventos ou ligacdes que os produtos provocam ou
consome.

Ferreira (2013, p.205) relata que o ABC determina as atividades que consomem 0s
recursos da companhia, e, portanto, geram custos, agregando esses custos em centros de
acumulacdo de custos por atividade.

De uma forma mais simples de se compreender Maher (2001, p.51) fala que é um
método de custeio que atribui os custos de fabricar um produto as atividades necessérias a
fabricacdo e entdo soma o custo dessas atividades para determinar o custo de fabricar o produto.

O Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC (ACTIVITY-
BASED COSTING), ¢ um método de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distorcdes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos. O ABC pode ser aplicado, também, aos custos diretos,
principalmente & mao de obra direta, e é recomendavel que o seja; mas ndo
havera, neste caso, diferencas significativas em relacdo aos chamados
“sistemas tradicionais”. A diferenga fundamental estd no tratamento dado aos
custos indiretos. Com o avanco tecnoldgico e a crescente complexidade dos
sistemas de produgdo, em muitas industrias os custos indiretos vém
aumentando continuamente, tanto em valores absolutos quanto em termos
relativos, comparativamente aos custos diretos (destes, o item méo de obra
direta € 0 que mais vem decrescendo). Outro fendmeno importante a exigir
melhor alocacdo dos custos indiretos é a grande diversidade de produtos e
modelos fabricados na mesma planta que vem ocorrendo nos ultimos tempos,
principalmente em alguns setores industriais. Dai a importancia de um
tratamento adequado na alocacdo dos CIP aos produtos e servicos, pois 0s
mesmos graus de arbitrariedade e de subjetividade eventualmente tolerados
no passado podem provocar hoje enormes distorgdes. Estas dependerdo dos
dois fatores citados: proporgéo de custos indiretos no total e diversificacdo das
linhas de produto. Uma observacdo muito importante: o Custeio Baseado em
Atividades, tal como estudado neste capitulo, restringe-se a uma limitagéo do
conceito de atividade no contexto de cada departamento. E uma visdo
exclusivamente funcional e de custeio de produtos conhecida como “primeira
geracgdo do ABC”.



30

3. ESTUDO DE CASO NA EMPRESA X

O capitulo trara a histéria da empresa, a metodologia utilizada, bem como a

apresentacdo e analise dos dados coletados

3.1 Historico da empresa!

A X é uma Sociedade Andnima de capital fechado que iniciou suas atividades em
quatorze de abril de 1988 fabricando Estanho (Sn) bruto em lingotes. Sempre investindo em
tecnologia e na melhoria continua de seus processos de produgdo, a empresa vem
constantemente agregando valor a seu produto, sobretudo através da aplicacdo de tratamentos
de limpeza e purificacdo que culminam em um produto final com alto grau de pureza.

Em 1993, a empresa desenvolveu um novo mix de produtos buscando sua insergao em
um mercado até entdo inexplorado: o de soldas, ligas especiais, metais patentes e pastas para
soldar. Assim, foram ampliadas as instalacfes e novos equipamentos foram adquiridos. Hoje,
0 resultado desses investimentos se traduz no quadro dos principais fornecedores de Estanho
do Brasil.

Em 2009 a X ampliou sua capacidade produtiva através da inauguracdo de um forno
de reducéo de Cassiterita em Ariqguemes/RO, que, em conjunto com os outros quatro fornos da
mesma espécie e um de residuos, aumentou assim sua capacidade de produ¢do em 43%.

Hoje, a X € uma empresa integrada, produtora de Estanho de alto teor de pureza, com
refino e fabricacdo de Soldas e Ligas. Esta integracdo associada a tecnologia de ponta e a uma
equipe de técnicos e profissionais em constante aprimoramento, permitem uma grande
versatilidade industrial, sempre com nivel de exceléncia em qualidade, certificada em todo o
processo de producdo pela Norma ISO 9001:2008, pela Bureau Veritas Certification, uma das
maiores empresas certificadoras do mundo.

Ramo de atividade

A empresa X encontra-se entre 0s principais produtores nacionais de estanho em
permanente evolucdo, atendendo ao mercado cada vez mais exigente e competitivo, desenvolve
produtos dentro de excelente padrdo de qualidade para inddstrias automobilisticas,
eletroeletronicas, informatica, telecomunicagdes, construcdo civil, embalagens siderdrgicas,
artigos de decoracéo e bijuterias, engarrafadores de gases etc.

Missao
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Fornecer produtos de qualidade na area estanifera, fazendo de nossos clientes a razéo
de nosso negdcio, promovendo o crescimento dos colaboradores e 0 bem-estar da comunidade.

Visédo

Continuar crescendo com responsabilidade no setor estanifero, de forma a consolidar
as posicbes conquistadas e alcancar novos patamares de desempenho, qualidade e
confiabilidade, buscando sempre a satisfacdo do cliente, a qualificagédo dos colaboradores e o

desenvolvimento da comunidade em que atua.

3.2 Metodologia

A metodologia escolhida buscar dar uma orienta¢do de qual é o melhor método para
alcancarmos o0s objetivos propostos.
Marconi e Lakatos (2005, p. 83),

Afirmam que o método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais
que, com maio seguranca e economia, permite alcancar o objetivo —
conhecimentos validos e verdadeiros -, tragando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista. Marconi e Lakatos
(2005, p. 83)

Segundo Beuren (2008 p. 79) acredita-se que as melhores tipologias aplicadas as
pesquisas na area de contabilidade, sejam as agrupadas em trés categorias: quanto aos objetivos,
guanto aos procedimentos e quanto a abordagem.

Dessa forma, esse trabalho foi desenvolvido da seguinte forma. No que tange aos
objetivos sera uma pesquisa descritiva.

Quanto aos procedimentos sera uma pesquisa bibliografica e estudo de caso.
Bibliogréfica, porque serd utilizado materiais publicados em livros, artigos, dissertacdes e teses.
Segundo Rodrigues (2006, p.89) “¢ realizada a partir de fontes secundarias”.

E o estudo de caso, que segundo Marconi e Larkatos (2011, p.277) o estudo de caso €
um levantamento com mais profundidade, limitado e restringe a apenas a um Unico caso,
reunindo um grande numero de informacgdes detalhadas, visando apreender determinada
situacéo e descrever um fato.

Quanto a abordagem do problema sera uma pesquisa qualitativa, buscando uma anélise
mais detalhada, que segundo Marconi e Larkatos (2011, p. 269) explana que a “metodologia
qualitativa se preocupa em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a

complexidade do comportamento humano”. Portanto, Rodrigues (2006, p.89) complementa que
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a pesquisa qualitativa esta relacionada com a andlise e interpretacéo dos dados obtidos mediante

pesquisa.

3.3 Apresentacdo e Analise dos dados da empresa

3.3.1 Fluxo Operacional Produtivo

A empresa ndo trabalha com estoque de sua principal matéria prima a Cassiterita,
devido seu custo ser alto e a dificuldade de extracéo e a baixa oferta deste produto no mercado,
a somente estoque de materiais secundarios.

A empresa tem uma extensa linha de produtos, porém, este trabalho tratara os dois
principais responsaveis pelo faturamento da empresa, quais sejam: Estanho Bruto e Estanho
Grau A, sendo que o primeiro € utilizado na fabricacdo do segundo. Este material passa por um
processo de tratamento, onde sua impurezas e residuo sdo retirados para a fabricagdo outros
produtos, sendo que existe uns percentuais de pureza para cada tipo de produto o Estanho Grau
A e 99,90% de pureza.

A producdo do Estanho é feita da seguinte forma:

E feita uma mistura de carvédo, calcario, cassiterita, Cal Virgem, Eletrodo Grafite 300
x1300 x12 c/Niples e energia elétrica.

o Em proporgdes a serem definidas pelo setor de qualidade e laboratério da empresa e
colocado em uma caixa de mistura o seguinte material: carvéo, calcério, cal virgem, cassiterita.

. Apobs este processo a mistura e levada a plataforma de abastecimento, onde os
funcionarios abastecerdo o forno, que trabalha com contato elétrico, onde a uma corrente elétrica
passa por barras de ferro no fundo do forno e uma corrente elétrica oposta passando através de um
eletrodo de grafite gerando assim um contato elétrico, este contato gera calor que se alimenta com
o carvao gerando uma temperatura suficiente para derreter a cassiterita.

o Durante cerca de 2:00 horas aproximadamente trabalhando em uma temperatura de 2.000
grau celsos o forno e vazado (furado em sua bica de escoamento) com o auxilio de oxigénio em alta
precdo e um tudo de ferro oco (tubo flore) e enxertado oxigénio na bica havendo um derretimento
da escorria (impureza da cassiterita) que blogueia a fura do fornos, fazendo o material derretido sair
e cair em uma panela de ferro revestida de tijolo refratario e coberto com concreto refratario onde
0 material esfria.

o Apbs o resfriamento, com o auxilio de uma empilhadeira e um pedaco de trilho onde o

mesmo foi colocado sobre a escéria ainda quente que fica na superficie separando do estanho devido
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sua composicao ser mais leve, com o seu resfriamento esta escoria se gruda no trilho, com uma
corrente a empilhadeira ia a placa de escoria que e levada para britagem.

o Apos a retirada da escoria os funcionarios retira o estanho em estado liquido da panela de
resfriamento e alocado com a auxilio de um caneco de ferro em uma forma de aco chamada de
tarugadeira.

O preco dos produtos da empresa é determinado de acordo com o mercado, ou seja, 0
proprietario baseia no LME ((LME - London Metal Exchange) O LME Brasil é um servigo que
disponibiliza de forma prética, agil e eficiente as cotagcdes dos metais ndo ferrosos da Bolsa de
Londres) e nos concorrentes e tenta aplicar um preco mais abaixo. Através da entrevista, ficou claro
que a empresa gostaria de ter uma ideia do custo real dos seus produtos, pois o proprietario ndo tem

certeza se seu custo esta correto.

3.3.2 Capacidade produtiva (atual e projetada)

A empresa esta se instalando atualmente, portando a capacidade produtiva atual é nula
(zero) e ao incremento financeiro no tempo e a parceria estabelecida com o Governo do Estado
do Pard, se dard o volume gradativamente, podendo atingir no final, 105 toneladas més de
Estanho, dentro da expectativa deste projeto.
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Figura 04: Fluxograma de producdo Forno

‘ PCP - L eito .
\ | /
\\ﬁx Laminado o
»  Escéria 1 Cassiterita Insumo
I /L I
»
Forno
Escgria Escoria Sn‘
12 2a Bruto
Britador<
—— Jigue Britador
Sn.Bruto

Fornos

EXPEDICAO - VENDAS
REFINO

3.3.3 Proposta de um Sistema de Custos.

Sera realizado um demonstrativo comparativo entre o custeio variavel e por absorcao,
com a finalidade de demostrar aquele que trard uma melhor andlise gerencial dos custos
absorvidos aos produtos. Com isso a empresa podera definir estratégias relacionadas ao método
de producéo, tendo em vista melhorar o controle de producéo e uma melhor aplicagéo de seus
recursos financeiros e materiais, consequentemente, um melhor aproveitamento de tempo de

mdo de obra, e reducgdo de desperdicio no processo produgédo da empresa.

3.3.4 Estrutura dos Produtos
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Como mencionado anteriormente, a empresa produz varios produtos, os mais vendidos

sdo Estanho bruto e Estanho Grau A. Por esse motivo, para a apresentacdo do sistema proposto

serdo utilizados estes produtos citados.

Na tabela 1 se apresenta a estrutura da base para a producdo dos produtos.

Tabela 3 - Estrutura do Produto Estanho

PRODUTO Um. Medida QTDE KG
Cassiterita KG 125221,00
Carvéo M3 139,19
Calcario KG 31.100
Elétrodo Grafite UN 2
Barra de Ferro Lisa UM 3
Oxigénio M3 100
Tudo preto (flore) KG 40,00
Barra de Ferro raiada KG 95,00
Energia Elétrica UN 266.923
Cal Virgem KG 928,00

VALOR TOTAL DA RECEITA BASE:

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Tabela 4 - Estrutura do Producao

Materiais Auxiliares

Material Unidade de Medida Qtd Custo Unitario  Custo Total
Enxofre Kg 40,00 R$2,59 R$103,57
Concreto Refr. Kg 1250,00 R$1,50 R$1,877,10
Oleo Diesel L 9.648,00 R$2,70 R$26.041,90
Pinche Pintura L 8 R$5,74 R$45,93
Revestimento Kg 533 R$3,96 R$2.110,80
Total 11479 - R$30.179,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Nas tabelas 1 estdo escritos todos os produtos sdo necessarios para produzir o Estanho

bruto, obtendo um rendimento de kg 83.765,00 toneladas, e na tabela 2 estdo os materiais

auxiliares que sdo utilizados na producdo do Estanho Grau A tendo uma producdo de

kg57.624,5, e importante relatar que o Estanho Grau A e um produto derivado do Estanho



36

Bruto, sofrendo um processo de filtragem, purificacdo e de formato, dando, mas valor ao

produto.

3.3.5 Custos com o pessoal

Para o levantamento dos dados de custos da empresa objeto de estudo, referente a
custos com o pessoal foram considerados os salérios de todos os funcionarios da empresa, que
trabalhdo diretamente com a produgéo.

Foi considerado o salario, mais horas extras, sobre o qual ha incidéncia de 8% de
FGTS, férias, com adicional de 1/3, 13° salario e FGTS sobre tais beneficios. Nas tabelas a
seguir demonstra a folha de pagamento de todos os funcionarios.

A jornada de trabalho da empresa geralmente € de 07:00 as 18:30, com uma hora de
almoco, quinze minutos de lanche de manha e quinze minutos a tarde.

A tabela a seguir esta demostrando os setores produtivos e a mdo de obra ali
empregada, chegando em um total de R$212.947,03 o custo total da folha de pagamento dos

setores da producéo.

Tabela 3 — Custo Hora
Custo da Hora das 18 funcionarias

Setor Custo da mdo obra
Fornos R$110.406,04
Refino R$26.998,39

Manutencéo R$29.739,23
Laboratério R$15.886,70
Seguranca R$13.842,11
Compras R$5.740,52
PCP R$10.334,04
Total R$212.947,03

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Tabela 4 - Custo MOD/ horas
Custo da Hora das 18 funcionarias

Total Custo Mo de Obra Horas Trabalhadas Custo da Hora
R$212.947,03 4.500 R$47,321
Fonte: Elaborado pelo autor (2015)
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Sendo assim, o valor total da mao de obra direta das 45 funcionarias ¢ de R$
212.947,03, e o custo unitario da hora é de R$47,321

3.3.6 Custo das Embalagens

Os materiais utilizados para embalar a producdo do Estanho estdo apresentados na
tabela abaixo:

Tabela 5 - Estrutura do Producéo
Material de Embalagem

Material Unidade de Medida Qtd Custo Unitario  Custo Total
Fita de Aco Kg 300 R$2,10 R$630,00
Selo de Aco Kg 4,5 R$9,20 R$41,40
Tempo Horas 1:30 e e

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

3.3.7 Total Produzido

A producdo referente aos gastos e consumo de matéria prima, foi de KG83.765,00 de
Estanho Bruto sendo que este produto pode ser vendido em seu estado bruto ou sendo refinado
e gerando o seus subi produto como Estanho Grau A e B, tendo em vista que no referido periodo
ndo ouve uma producao de Estanho Grau B, ja o produto Estanho Grau A teve uma producao
de Kg57.624,50.

Tabela 6 - Producéo

Material Produzido

Material Unidade de Medida Qtd Custo Unitério Custo Total
Estanho Bruto Kg 83.765,00 R$25,0 R$2.094.125,00
Estanho Grau A Kg 57.624,50 R$22,48 R$1.526.075,80

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

3.3.8 Total de vendas

As vendas ocorridas durante o més referido foi de cerca de Kg76.624,50 toneladas,
sendo kg 61.625,00 de Estanho Grau A e kg 15.000,00 de Estanho Bruto no valor total de R$
5.084.015,00 bruto sobre a venda, impostos totalizando R$ 1.040.242,00, receita liquida R$
4.040.242,00, e um custo R$ 3.620.200,8, a empresa teve um lucro de R$420.041,20.
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3.3.9 Custos diretos de fabricacao

Na tabela abaixo estdo descritos em valores todos os custos diretos de fabricacao,
separados por item produzidos

A matéria prima utilizada para a produc¢édo do Estanho Grau A e o Estanho Bruto que
serve de base de para a producdo de diversos outros produtos que a empresa tem a oferecer em
sua linha de produtos para seus clientes

Tabela 7 - Valor dos Custos Diretos

Custo Direto Estanho Bruto Estanho Grau A
Matéria Prima R$1.816.261,36 R$1.470.398,20
Material Secundario R$123.808,24 R$26.571,67
Mao de Obra R$154.055,40 R$58.891,63
Total R$2.094.125,00 R$1.526.075,80

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Tabela 8 - Custo total

Custo direto Custo Indireto Total
Estanho Bruto R$2.094.125,00 R$140.515,55 R$2.234.640,55
Estanho Grau A R$1.526.075,80 R$102.647,70 R$1.628.723,50
Total R$3.620.200,80 R$243.163,25 R$3.863.364,05

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Depois de identificado e classifica as matérias utilizador na fabricacdo de Estanho e os
custos e as despesas incorridas da atividade, facilita-se a elaboragdo dos relatdrios gerencias nos
dois métodos de custeio proposto por este estudo.

Como demonstra na tabela a, no custeamento por absorcdo, a grande caracteristica é a
alocacdo dos custos a cada produto fabricado. A alocacdo desse custo sempre é feita através dos

critérios e roteamento de producéo e centro de custo.

Tabela 9 - DRE no custeamento por absorcéo



39

SN Grau A SN Bruto
Receita bruta R$ 4.140.215,00 R$943.800,00
(-) imposto R$879.796,00 R$160.446,00
Receita liquida R$3.260.419,00 R$783 354,00
(-) custo fabricacdo R$1.628.723,50 R$2.234.640,55
Lucro bruto R$1.166.294,00 R$-1.451.286,55
(-) desp. Venda R$ 28.900,00 R$ 00,00
Resultado R$ 1.602.795,50 R$-1.451.286,55

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Pode-se observar que pelo método variavel a receita de cada produto de tona maior por
calca da ndo alocacdo do custo varidveis em seus respequitivos produto, tendo assim uma
lucratividade errada dentro do periodo.

Nesta sistematica sdo apropriados aos produtos fabricados os custos variaveis, enquanto
que os custos fixos sdo langados ao resultado integralmente como despesas

Este relatdrio e mais gerencial, sendo utilizado de forma estratégica para avaliar os custos
de cada produto para um planejamento de curto prazo.

DRE no custeamento variavel ou direto

Tabela 10 — DRE no custeamento variavel

SN Grau A SN Bruto
Receita bruta R$ 4.140.215,00 R$943.800,00
(-) imposto R$879.796,00 R$160.446,00
Receita liquida R$3.260.419,00 R$783 354,00
(-) custo fabricacdo R$1.526.075,80 R$2.094.125,00

Lucro bruto R$1.734.344,00 R$-1.310.771,00
() desp. Venda R$ 28.900,00 R$ 00,00
Resultado R$ 1.705.444,00 R$-1.310.771,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Podemos verificar que na tabela de DRE houve um produto Estanho Bruto que em sua
analise tanto no custeamento por absor¢cdo quanto na varidvel, teve um prejuizo em sua venda.

Devido a uma grande linha de produtos que a empresa oferece aos seus clientes, o custeio
feito pela empresa aborda todos produtos de uma s6 vez, a DRE e elaborada englobando todos os
produtos e fazendo um Unico resultado, desta forma néo se percebesse que o produto X ou Y esta

ou nao dando prejuizo.
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A grande caracteristica que e facilmente vista entre os dois métodos, e a resultado ou
lucro da empresa obteve em cada produto.

Para uma empresa obter um lucro que seja real, onde todos seus gastos estiveram
devidamente alocados nos produtos, 0 método por absorcdo e o mais viavel é o autorizado pela
legislacéo brasileira.

Como a concorréncia no mercado brasileiro sendo desleal, onde a concorréncia compra
a sua matéria prima (cassiterita) de atravessadores no mercado ilegal sem nota fiscal e
consequentemente sem pagar impostos, fazendo o seu custo de producao ser muito mais baixo
no mercado, levando a empresas com esta que foi utilizada como fonte de dados a vender seu
produto se margem de lucro ou até mesmo com pressurizo para ndo perde a idealidade de seu

cliente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos dados apresentados pela industria de fundicdo, nota se os administradores
necessitando de dados especificos e atualizados, para que po¢do tomar as medidas estratégica
necessarias. Diante disto a contabilidade exerci um papel muito importante, para cumprir as
exigéncias tato legais quanto gerenciais, seguindo este caminho a Contabilidade de Custo esta
se desenvolvendo no circulo empresarial, dando mais seguranca para as tomadas de decisdes,
auxiliando no processo de gestdo, planejamento, controle e estratégico.

Os resultados encontrados nesse estudo demostram que mesmo com O custeio
implantado e bem elaborado, corre o risco de suas informagdes ndo serem absorvidas ou
simplesmente ndo compridas, devido a acontecimentos externo que a empresa alvo do estudo
ndo pode controlar, ela e forcada a vender certo produto a baixo do preco, ndo cobrindo os
custos de fabricagéo.

Posso salientar que o custeio por absorcdo que ali estd implantado faz um analise de
sua linha de produtos acabado como um todo, desta forma como a analise do trabalho foi
realizado somente em dois produtos, encontramos o produto que estava dando prejuizo para a
empresa, desta forma foi relatado ou gerente contébil onde o mesmo explicou a situacao
relatada no paréagrafo acima.

Desta forma considero o custo de producdo de fundamental importancia para a
empresa, por ele encontramos a melhor forma de tomar as decisfes de longo ou custo prazo.

Deste modo, o0 uso da contabilidade de custos como ferramenta gerencial torna-se um
instrumento importantissimo para as tomadas de decisdo de modo que consiste na alimentagdo

de informac0es que serve de base para diversas decisfes gerenciais em muitas empresas.
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