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RESUMO

A contabilidade de custos se faz necessaria devido a importancia da apreciacao e
avaliacdo dos dados contdbeis da organizacdo, de modo a facilitar o
desenvolvimento e a implantacdo da estratégia adotada pelas citadas organizacoes,
pois a contabilidade ndo € um fim em si mesmo, mas um meio de ajudar a empresa
a atingir seus objetivos, desse modo conhecer qual a interferéncia do CPV dentro da
empresa é de extrema importancia para atuar no mesmo e contribuir para os seus
resultados mais efetivos. Este trabalho tem como objetivo demonstrar o impacto do
custo do produto vendido — CPV em relacdo a receita operacional bruta — ROB e
receita operacional liquida — ROL. Como objetivo geral espera apresentar a
participacd do CPV na receita da Petrobras nos anos de 2010 a 2012 e a sua
evolucdo. A analise ocorreu na demonstracao de resultado do exercicio — DRE da
empresa brasileira Petrobras, nos exercicios de 2010, 2011 e 2012 e visou observar
a relacdo entre essas contas. O estudo feito foi baseado em analise vertical e
horizontal da demonstracdo, e de acordo com a caracteristica de cada uma e
demonstrar a evolugdo do CPV. Como resultados prévios evidenciou-se de forma
geral que o CPV da empresa nos anos de 2011, 2012 e 2013 foram de R$ 459.987,
R$ 566.786 e R$ 924.543 (em milhares de reais) respectivamente.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos, CPV, Petrobras, ROB, ROL.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 01: DRE da Petrobras de 2010

FIGURA 02: DRE da Petrobras de 2011

FIGURA 03: DRE da Petrobras de 2012



TABELA 01:

TABELA 02:

TABELA 03:

TABELA 04:

TABELA 05:

TABELA 06:

TABELA 07:

TABELA 08:

LISTA DE TABELAS
Analise vertical do ano de 2010
Analise vertical do ano de 2011
Analise vertical do ano de 2012
Analise horizontal dos anos de 2010 e 2011
Analise horizontal dos anos de 2011 e 2012
Analise horizontal e vertical dos anos de 2010 a 2012
DRE da Petrochina de 2010, 2011 e 2012

Comparativo entre Petrobras e Petrochina



LISTA DE QUADROS
QUADRO 01: Caracteristicas da contabilidade gerencial

QUADRO 02: Modelo da Demonstracdo de Resultados do Exercicio



SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt ettt e et eaeeaennanes 12

1. UMA ABORDAGEM SOBRE A CONTABILIDADE COM ENFASE EM CUSTOS.14

11 A Historia da Contabilidade.............coooiiiiiiiiiiiiii e 14
1.2 A Contabilidade de CUSIOS ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 15
1.3 Classificagao de CUSLOS ........ccovviiiiiiiiiiiiiieieiieee et 17
1.3.1  CUSLOS DIFELOS .. .o 17
1.3.2  CUSLOS INAINELOS.....ccoe e 18
1.3.3  CUSEOS FIXOS ..ottt ettt e e e e 18
1.3.4  CUSLOS VAINAVEIS ......uuiiiiiiiie ittt 18

2. UMA ABORDAGEM SOBRE CONTABILIDADE GERENCIAL E O PROCESSO

DE ANALISES DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS ..ot 21
2.1 Conceitos e Caracteristicas da Contabilidade Gerencial ............ccccccceeenne. 21
2.2 O Processo de Analise Gerencial de CUSLOS ...........cceeieeeiiiiiiiiiiiieieeeeeennnne 22
2.3 Demonstracdo do Resultado do Exercicio = D.R.E......ccccccvvvvvvevvviiiiennnnnn. 23
2.4 O modelo de Analises Horizontal e Verticalda D.R.E............cccccceeiiinnn. 26

3. UM ESTUDO SOBRE O IMPACTO DO CPV NAS DRE’S DA PETROBRAS NOS

ANOS DE 2010 A 2002... .ottt e e e 28
3.1 HIStOriCO da PetrODras........cooiiiiiiiiiiiiee e 28
3.2 Procedimentos MetodolOgICOS ............uciiiiieeiiiiiice e 29
3.3 Apresentacao das DRE’s de 2010 a 2012 da Petrobras............ccccc.occee. 30
3.4 Analise Vertical e Horizontal da DRE da Petrobras nos ano de 2010 a

2 1 PSRRI 33
3.5 Andlise e discusséo da evolucéo do CPV e participacdo do mesmo na

ROB/ROL da Petrobras nos anos de 2010 & 2012 ............uuueiuiemmimmmiimniiiiiiiieinieennnnens 37
CONSIDERACOES FINAIS .....oviieieeceeceeeee ettt ettt 42

REFERENCIAS ....cce oo ettt 43



11

INTRODUCAO

E perceptivel nas demonstracdes contabeis das organizacbes que 0s custos
tem uma participacao expressiva, pois representam, normalmente, o esfor¢go que as
empresas tem em colocar os seus produtos ou servicos a disposicdo dos seus
clientes e/ou consumidores. Normalmente se trata de um item que merece uma
atencdo especial dos gestores, pois, quando nao consegue melhorar os seus
resultados por meio das receitas € por intermédio da reducdo de custos e despesas

gue 0s mesmos tendem a atuar.

O estudo a ser realizado serd embasado em custos, visando entender o
impacto que o Custo do Produto Vendido pode causar na Receita Operacional Bruta
e Liquida de uma empresa, nesse caso a Petrobras, para isso a utilizacdo de andlise

das demonstrac¢des contébeis foi imprescindivel.

Como problema de pesquisa pretende-se responder a seguinte questédo: Qual
€ a participacdo total do CPV da Petrobras nos anos de 2010 a 2012 em relagéo as

suas receitas brutas e liquidas?

Esse estudo justifica-se, pois tem como base o entendimento do impacto
causado pelo CPV dentro da empresa pesquisada, visto que analisando as
demonstracdes de resultado de 2010 a 2012 verifica-se-4 um valor significativo do
CPV em relacdo a receita, fato que levou a evidenciar esses valores para o
entendimento do que poderia estar causando esses altos nimeros e levando a uma
discussédo de compreensdo dos aumentos de seus custos e potencial repasse aos

precos nas bombas.

Como objetivo geral deste estudo, como exposto, pretende-se compreender a
participacdo do CPV da empresa Petrobras em suas DRE’s em relagdo as suas
ROL’s e ROB’s no periodo de 2010 a 2012.

De forma especifica quer se avaliar os conceitos e historico da contabilidade
de forma geral e em especifico entender a contabilidade de custos; quer se também
conceituar a contabilidade gerencial, apresentar um modelo teérico de DRE e avaliar
as analises horizontal e vertical de uma demonstracdo contabil e avaliar a DRE da
empresa Petrobras nos anos de 2010 e 2012 e avaliar a participacdo do seu CPV
em relagcdo a ROL e ROB nos mesmos periodos.
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Como metodologia no trabalho foi utilizada a pesquisa bibliogréfica para dar o
devido embasamento tedrico nos capitulos dedicados a pesquisa sobre
contabilidade geral, de custos, gerencial, DRE e analises vertical e horizontal. Para
dar suporte a analise das demonstracdes de resultados dos exercicios de 2010 a
2012, foi feito o levantamento das DRE’s e documentacido disponivel no site da
empresa, sendo as andlises feitas em cima dos dados encontrados, mais
precisamente as Analises Verticais e Horizontais dos exercicios citados, objeto

desse estudo de caso, no caso, da empresa Petrobras.

Como estrutura dos capitulos, pretende-se abordar no primeiro capitulo a
histéria da contabilidade geral, conceitos e origem da mesma, além de discutir
teoricamente sobre custos e a contabilidade de custos, para dar devido suporte
teorico a esse estudo.

Como segundo capitulo apresentar-se-4 o conceito e tipos de contabilidade
gerencial, sera conceituado e discutido teoricamente sobre DRE (Demonstracdo do
Resultado do Exercicio) e também serdo apresentados conceitos de analise vertical
e horizontal, de forma a se compreender os instrumentos a serem aplicados nas

DRE’s pesquisadas.

No terceiro e ultimo capitulo pretende-se apresentar as demonstracdes dos
resultados dos anos de 2010 a 2012 da empresa Petrobrds onde serdo expostas
juntamente com analises realizadas, visando verificar o que a conta custos dos
produtos vendidos teria de participacdo nas receitas e que um estudo aprofundado
deve ser relizado para entenderem o0 que esta ocorrendo e buscarem a melhor

solucéo.
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1 - UMA ABORDAGEM SOBRE A CONTABILIDADE COM ENFASE EM CUSTOS

Pretende-se nesse capitulo realizar uma apresentacao tedrica da historia da
contabilidade de forma a se chegar a discussdo sobre contabilidade de custos,

custos seus conceitos e classificacfes de forma a dar suporte ao estudo pretendido.

1.1 A histéria da Contabilidade

Segundo IUDICIBUS (2005, p. 31), “a Contabilidade é tdo antiga quanto o
préprio homem que pensa”. Mesmo na sociedade antiga, o ser humano ja utilizava
das ferramentas contabéis para controlar seus bens.

Oliveira et al (2006, p. 2) registra que historiadores relatam que os primeiros
sinais da existéncia de contas surgiram a aproximadamente 4.000 A.C. Entretanto,
antes disto, o homem primitivo, ao inventariar o nimero de instrumentos de caca e
pesca disponivel, ao contar seus rebanhos, jA& estava praticando uma forma

rudimentar de contabilidade.

Oliveira e Nagatsuka (2000, p. 19) apud Feital (2005, p. 2) citam que:

Alguns pesquisadores afirmam que o inicio das praticas relacionadas
com o controle das contas data mais de mil anos antes de Cristo.
Para outros, tais preocupacdes sao tao velhas quanto a humanidade.
Para mensurar, avaliar, e controlar seus bens pessoais desde os
tempos remotos, os reis, faradés, comerciantes, agricultores, etc;
utilizavam técnicas de registros, o que pode ser entendido como o
inicio da contabilidade como hoje é conhecida.

Durant (1935, s.p) apud Stone (1969, s.p) apud Neves (1990, p. 9) registra
que:

Algumas tribos usavam paus cortados para ajudar a memoéria ou
para transmitir uma mensagem; outras ndo somente cortavam 0S
paus, mas pintavam figuras sobre eles. Os indios peruanos
mantiveram registros complexos em ambos, numeros e ideias,
através de nds e amarras feitas em cordas coloridas.

Stone (1969, s.p) aborda que o fato € que as civiliza¢cdes que tinham relacdes
mercantis, ou algum tipo de problema de organizacdo de governo ou de
administracdo para resolver, precisavam ter financas ou registros numéricos de
alguma espécie. No Egito e Babilbénia, os escriturarios foram formados na
Mesopotamia, em escolas-templos, e, na Terra dos Farads, em escolas do Tesouro.

Na Babilénia, o curriculo incluia, além das artes, negocios, contabilidade e lei
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comercial. No Egito, a educacgdo foi mais utilitaria. Os escriturarios, em ambas as
civilizacbes, faziam parte de uma pequena populacao, que era preparada em leitura,
escrita e aritmética, e que consequentemente ocupava posi¢cées importantes nos
negocios e na sociedade.

Desta forma, a contabilidade vem evoluindo diretamente proporcional com a
sociedade, como bem assim surgiu. A seguir serdo demonstrados 0s conceitos de

contabilidade de custos para o maior entendimento do presente trabalho

1.2 A contabilidade de custos

As divergéncias quanto a origem da contabilidade de custos sdo enormes
entre os historiadores. Para Garner (1976, p. 25) apud Beuren (1993, p. 61), "Certas
técnicas e praticas de custos tiveram suas origens no periodo de 1350 a 1600.”.

A Contabilidade de Custos € o ramo da Contabilidade que se destina a
produzir informagBes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como
auxilio as funcdes de determinacédo de desempenho, de planejamento e controle das
operacoes e de tomada de decisdes. (VERONEZ, 2004, p. 26)

Nos primoérdios a contabilidade se restringia ao registro de pagamentos,
recebimentos e controle dos estoques mantidos pelos proprietarios. Os primeiros
registros guardados sdo tabuletas de argila onde escribas registraram, em escrita
cuneiforme, transacdes comerciais das civilizacbes da Babilbnia e da Suméria, que
floresceram no Vale da Mesopotamia a milhares de anos antes de Cristo. (BLACK,
1979, p. 5-7, APUD BEUREN, 1993, p. 61)

Garner (1976, p. 385) apud Carvalho (2008, p. 02), em seu artigo sustenta
que:

A origem da contabilidade de custos ndo nasceu durante o
crescimento do sistema fabril da Revolug&o Industrial, e que algumas
praticas e teorias sdo muito mais antigas do que a Revolugao
Industrial. Como resultado do crescimento do comércio italiano,
inglés, flamengo e alemdo, empresas industriais comecaram a se
estabelecer por varios individuos e sécios engajados na fabricacéo
de tecidos de 18, livros, moedas e outras linhas. Onde quer que o
capitalismo comece a se mostrar, melhores praticas contdbeis
seguiam dentro de curto periodo de tempo. A Contabilidade de
Custos, preocupada com 0S aspectos especializados da
Contabilidade Geral, com o0s registros e andlises dos gastos de
fabrica, ndo era excecédo para a tendéncia precedente.
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Martins (2001 apud VERONEZ, 2004, p. 24) descreve que a contabilidade
de custos originou-se da contabilidade financeira das empresas, para atender a
demanda externa de informacdes e avaliar estoques. Com o0 crescimento do
comeércio e da economia constatou-se a necessidade de conhecer o valor exato dos
custos, fazendo com que a contabilidade de custos ampliasse suas finalidades para
controle e deciséo.

Para Koliver (2002 apud CARNEIRO, 2009, p. 16), a Contabilidade de
Custos como doutrinaria das técnicas, métodos e procedimentos utilizados na
avaliacdo das mutacdes patrimoniais que ocorrem no ciclo operacional interno das
entidades.

A Contabilidade de Custos é a parte da contabilidade que trata da
fundamentagdo teodrico - doutrinaria, das técnicas, métodos e
procedimentos utilizados na apreenséo, classificagéo e avaliacdo das
mutag¢des patrimoniais que ocorrem no ciclo operacional interno das
entidades, com vista a correta delimitacdo dos agregados de valores
relativos a bens ou servicos produzidos e as fungbes exercidas na
entidade, durante determinado periodo de tempo.

Diante dessas novas contribuicbes dadas pela Contabilidade de Custos,
percebe-se que ela deixou de apenas mensurar estoques e lucros globais para ser
uma importante ferramenta de gestdo, com bases consistentes para o administrador
fazer suas tomadas de decisdes sobre sua producéo e seu negdcio. (VERONEZ,
2004, p. 25)

Por sua vez Silva (2008 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 03) descreve que a
contabilidade de custos € um ramo da ciéncia contabil utilizada para identificar,
mensurar, registrar e informar os custos dos produtos, mercadorias ou Servicos
vendidos, aplicando os principios contdbeis da mesma forma que a contabilidade
geral, com a finalidade de se apurar resultados e valorizar os estoques, alertando os
administradores para quaisquer resultados que exijam correcao.

Como objetivos da Contabilidade de Custos, Carneiro (2009, p. 17) cita:

Determinar o lucro utilizando os dados dos registros convencionais
da Contabilidade; Controlar as operagcfes e estoques, estabelecer
padrbes e orcamentos, comparacdes entre o custo real e o custo
orcado e ainda fazer previsoes;

Tomar de decisdes formacédo de precos, determinacdo da quantidade
a ser produzida, escolha de qual produto deve produzir, avaliar as
decisbes sobre o corte de produtos ou decisdo de comprar ou
fabricar.
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Diante dos conceitos apresentados a seguir serdo esbocadas as
classificacOes em geral existem dentro de custos

1.3 Classificacdo de Custos

Martins (2001, s. p.) descreve que custo € o esfor¢o financeiro despendido
para a aquisicdo de um bem ou servi¢co utilizado na producdo de outro bem ou
servico.

Segundo Horngren, Foster e Datar (2000, p. 19 apud VERONEZ, 2004, p.
27), custo € “[...] recurso sacrificado ou de que se abre méo para um determinado
fim. Muitas pessoas consideram custos como quantias monetarias que devem ser
pagos na obtencédo de mercadorias”.

Por sua vez Bruni (2006 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 03) afirma que
custos representam na verdade uma transicdo de um investimento que tem como
destino final o valor de estoques. A conversdo de matéria em produto em elaboracéo
e a conversdo dos produtos em elaboracdo em produtos acabados representam
custos.

Através desses conceitos, percebe-se que um mesmo bem ao longo da
cadeia produtiva pode ser qualificado em determinada categoria passando a outra
no estagio seguinte de producdo, ou mesmo estar incluido em mais de uma
categoria. (VERONEZ, 2004, p. 27)

De acordo com Leone (1981 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 03), existem
varios tipos de custos, alguns tipos de custos sao conhecidos e sua determinacdo
pela Contabilidade é uma atividade repetitiva, corrente. Outros tipos somente sao
levantados ou estabelecidos a medida que a Administracdo necessita deles.

Quanto a classificacdo, os custos podem ser relacionados quanto a variagao
do volume como fixos, variaveis ou mistos, e quanto a facilidade de identificacéo,

como diretos e indiretos, onde a seguir sera explanado sobre cada um.

1.3.1 Custos Diretos

Para Leone (2000, p. 49 apud VERONEZ, 2004, p. 28), custos diretos s&o
“aqueles custos que podem ser facilmente identificados com o objeto de custeio.

S&o custos diretamente identificados a seus portadores”.
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Bert6 e Beulke (2005 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 5) relatam que os
custos diretos devem ser identificados diretamente em cada unidade vendida.
Exemplo: nos custos relativos a aquisicdo da mercadoria ou relativos ao emprego de
material direto no processamento industrial de bens, nas despesas relativas as
vendas, como ICMS (Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos), PIS,
COFINS, etc. e nas despesas financeiras do giro. Esse Ultimo refere-se as despesas
financeiras decorrentes do financiamento do periodo de estocagem interna da
mercadoria na empresa, mais eventuais prazos concedidos para o recebimento dos
valores vendidos.

Para que seja feita a identificagdo, ndo ha necessidade de rateio. Os custos
diretos compreendem o0s gastos com materiais diretos, mao-de-obra direta ou
qualquer custo que possa ser aplicado diretamente no produto ou servigo.
(VERONEZ, 2004, p. 28)

1.3.2 Custos Indiretos

Para Leone (2000, p. 49), “Os custos indiretos sdo aqueles custos que nao
sdo facilmente identificados com o objeto de custeio. Sdo custos alocados aos
objetos através de rateios”. Custos indiretos compreendem os gastos com materiais
secundarios, mao-de-obra indireta, gastos gerais de fabricacdo ou qualquer custo
gue ndo possa ser aplicado diretamente ao produto ou servico, dependendo de
calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados.

No entanto Bertd e Beulke (2005 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 6), dizem
gue custos indiretos déo sustentacdo ao funcionamento das atividades. Em geral os
custos indiretos apresentam como caracteristica a impossibilidade de ser medidos,

identificados, quantificados diretamente em cada unidade.

1.3.3 Custos fixos

Segundo Leone (2000, p. 55 apud VERONEZ, 2004, p. 29), “S&o custos que
nao variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto €, o valor total dos
custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada
como referencial varie”. Martins (2001, p. 269) afirma que “ndo existe custo ou

despesa eternamente fixos; séo, isso sim, fixos dentro de certos limites de oscilagao
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da atividade a que se referem, sendo que, apos tais limites, aumentam, mas ndo de
forma exatamente proporcional, tendendo a subir em ‘degraus’.
Por sua vez Bert6 e Beulke (2005 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 6)

relatam que os custos fixos se mantém inalterados face ao volume
de atividade, dentro de certos limites de capacidade, ou seja, hao se
modificam em razdo do crescimento ou da retragdo ao volume dos
negocios dentro desses limites. Exemplos: manutencédo, folha de
pagamento da administracao.

Mas, para Silva (2008 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 6) reafirmando o que
Bertd e Beulke relataram que custo fixo é aquele que independe da quantidade
produzida. Exemplos: aluguel, depreciacdo, méo-de-obra indireta mensalista.

Depreende-se que custos fixos sdo aqueles que permanecerdo inalterados
num intervalo de tempo relevante de producdo. Entende-se que um intervalo
relevante de producdo € aquele em que ndo altera a estrutura de custos de uma
organizacdo. Os custos e despesas fixos serdo fixos até determinado limite de
producdo. A partir do momento em que a empresa tiver de aumentar suas
instalagdes, por exemplo, para produzir mais, 0S custos fixos certamente
aumentardo, passando novamente a ser fixos, até que o novo limite de producéo
seja atingido. (VERONEZ, 2004, p. 29)

1.3.4 Custos variaveis

Custos varidveis sao aqueles que variam em funcdo da quantidade
produzida, como ocorre com a matéria-prima e, toda ou parte da méo-de-obra. Seu
montante, no periodo em estudo, varia diretamente proporcional a quantidade
produzida. Segundo Backer e Jacobsen (1974, p. 13), “sdo os custos que tendem a
crescer ou diminuir, no total, em proporcdo as mudancas nos niveis de atividade”.
Horngren (1985, p. 22) cita que “um custo variavel (...) € constante por unidade e
seu valor total varia proporcionalmente as variagcoes de atividade ou volume”. Sdo os
custos que se modificam proporcionalmente em funcdo de qualquer variacdo na
quantidade produzida. (VERONEZ, 2004, p. 29-30)

Para Berto e Beulke (2005 apud BASEGGIO et. all, s.d., p. 06-07) relatam
que:

Custo varidvel ndo esta necessariamente relacionado com a
identificacdo entre custos/despesas com o produto/mercadoria
/servico. Na realidade, o foco desses custos/despesas estd mais



19

relacionado com o volume vendido. Constituem valores que se
modificam em relacdo direta com o volume vendido. Exemplos:
variacdo no custo total da mercadoria em razdo das oscilacdes da
guantidade vendida, ICMS de venda, PIS/COFINS etc.

A partir do se apresentou nesse capitulo pode-se entender que a historia da
contabilidade evidencia que essa ciéncia é essencialmente do controle e que deve
ser utilizada como instrumento de decisdo. Para tal, a contabilidade de custos como
um dos tipos dessa ciéncia avalia 0s recursos que Sao necessarios para que as
organizacdes tenham lucratividade, pois, percebe-se que a relacdo de custo com
resultado € inversamente proporcional em que, quanto maior 0 custo, menor pode
ser o resultado das empresas.

E, de forma a melhor compreender essa relagdo inversa e entender
teoricamente como se da a participacdo de custos na estrutura de resultados da
organizacdo, pretende-se no proximo capitulo abordar sobre a Contabilidade

Gerencial e os processos de andlise vertical e horizontal da DRE.
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2- Uma abordagem sobre Contabilidade Gerencial e o processo de analises
das demonstra¢gdes contabeis

Pretende-se nesse capitulo abordar sobre contabilidade gerencial, seus
conceitos e caracteristicas, bem como andlises vertical e horizontal da DRE para se
perceber a participagdo do CMV nessa demonstracao.

2.1 — Conceitos e caracteristicas da contabilidade gerencial

Segundo Crepaldi (2011, p. 6) a contabilidade é fundamental na vida
econbmica. Mesmo nas economias mais simples, € necessario manter a
documentacdo dos ativos, das dividas e negociacdes com terceiros. O papel da
contabilidade torna-se ainda mais importante nas complexas economias modernas.

A Contabilidade Gerencial é uma das divisées da contabilidade geral, mais
voltada para o registro, controle e gerenciamento dos recursos disponiveis e das
atividades da entidade (empresa), visando subsidiar, através de informacfes
contabeis, as pessoas que tomam decisbes e supervisionam as acdes
desenvolvidas combinando informacfes do sistema de contabilidade, tais como:
controles de estoques, folha de pagamento e balancetes setorizados.

O processo da contabilidade gerencial dever4 ser obtido através do
processamento da coleta de dados e informacdes que serdo armazenadas e
processadas no sistema de informacbes da empresa. Nesses sistemas Ssao
armazenadas diversas informacfes sobre a empresa, o que ajuda a avaliar o
desempenho da empresa, assim como avaliar projetos, servicos e produtos que a
empresa oferece.

Como partes da contabilidade gerencial e necessario ao apoio da
contabilidade gerencial tem a contabilidade de custos e a financeira, em que a
contabilidade de custos, cuja funcéo inicial era de fornecer elementos para avaliacao
de estoques e apuracdo do resultado, passou, nas ultimas décadas, a prestar duas
funcdes, muito importantes na contabilidade gerencial: a utilizacdo dos dados de
custo para auxilio ao controle e tomada de decisdes. (CREPALDI, 2011, p. 6)

E a contabilidade financeira é o processo de elaboracdo de demonstrativos

bY

financeiros para propositos externos: pessoal externo a organizacdo, como
acionistas, credores e autoridades governamentais. Esse processo € muito
influenciado por autoridades que estabelecem padrdes, regulamentadores e fiscais,
bem como por exigéncias de auditoria de contadores independentes. (CREPALDI,

2011, p.6).

O quadro 01, demonstra as caracteristicas da Contabilidade Gerencial.



Quadro 01 — Caracteristicas da contabilidade gerencial

Contabilidade Gerencial

Publico-Alvo

Interno: funcionarios, gerentes e executivos.

Objetivo

Informar para tomada de decisdes internas feitas por
empregados gestores e executivos: feedback e controle
do desempenho das operacdes

Temporalidade

Corrente: orientada para o futuro.

Restricbes Sem regras estabelecidas: sistemas e informacdes
determinados por gerentes para encontro de
necessidades estratégicas e operacionais.

Tipo de | Financeiras mais medidas operacionais e fisicas sobre

Informacéao processos, tecnologias, fornecedores, clientes e
competidores.

Natureza da | Mais subjetiva e de juizos; validas, relevantes,

Informacéo acuradas.

Escopo Desagregado, de informacéo a acoes e decisdes locais.

Fonte: Adaptado Crepaldi (2011, p.9)
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Com a evolucdo do mercado e para conseguir acompanhar essas caracteristicas
foi necessario fazer inovacdes quanto a utilizacao das informacdes pelas empresas.

As principais empresas estéo utilizando sistemas de custeio aperfeicoados para:

e projetar produtos e servigos que correspondam as expectativas dos clientes e
possam ser produzidos e oferecidos com lucro;

e sinalizar

onde é

necessario realizar aprimoramentos

descontinuos (reengenharia) em qualidade, eficiéncia e rapidez;

continuos

e

auxiliar os funcionarios ligados a producdo nas atividades de aprendizado e
aprimoramento continuo;

orientar o mix de produtos e decidir sobre investimentos;

escolher fornecedores;

negociar precos e caracteristicas dos produtos, qualidade, entrega e servi¢os
com clientes;

estruturar processos eficientes e eficazes de distribuicdo e servigos para 0s

mercados e publico alvo. (CREPALDI, 2011, p.10)

Exposto esses itens, verifica-se que o administrador é peca fundamental em
gualguer empresa, e ele deve estar sempre em busca de conhecimento para
gerenciar de forma eficiente a organizagdo. Deve-se levar em consideracao que o
gestor deverd ter ferramenta adequada para executar suas atribuicbes de maneira
eficaz, desse modo a Contabilidade sera exercida de maneira correta.

2.2 - O processo de analise gerencial de custos

A contabilidade de custo nasceu da contabilidade financeira diante da
necessidade de avaliar estoque nas industrias, tarefa essa que era facil na empresa
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tipica da era mercantilista. Com o passar dos anos, acabou deixando a funcao de
auxiliar na avaliagdo de estoque para uma importante arma de controle e decisao
gerencial (MARTINS, 2003, p. 22, APUD ROSA, 2013, s.p).

De acordo com Govindarajan e Shank (1997) apud Vieira (2014, s.p) o fato de
compreender os custos, saber interpreta-los e usa-los a favor da eficiéncia e
sucesso da empresa, gera a complexa interacado do conjunto de direcionadores de
custos em acdo, em determinadas situacoes.

Hoje em dia, o conhecimento agucado e a preocupacdo na eficiéncia do
controle dos custos sdo imprescindiveis para qualquer organizacdo que se espera
manter atuante no mercado. Torna-se essencial “o perfeito gerenciamento dos
ganhos, em uma extremidade, e dos custos e despesas, na outra.” (PEREZ;
OLIVEIRA; COSTA, 2010, p. 15, APUD VIEIRA, 2014, s.p).

Zanluca (2009, p.01) apud CERIOLI et al (2009, s.p) menciona que um
sistema de custos adequadamente implantado permite gerar informacdes, que,
analisadas em conjunto com as mudancas do mercado, o preco de venda, o volume
de vendas e outros dados, trardo subsidios indispensaveis aos administradores. Nao
se trata de burocratizar, mas de aproveitar informagdes valiosas para controle dos
custos empresariais, podendo proporcionar aos administradores uma Vvisao mais
minuciosa de cada setor de sua empresa.

Registra-se que andlise dos custos é um instrumento importante para
compreender os resultados da organizac¢ao, situacado essa que é melhor evidenciada
ou apresentada na demonstracdo do resultado do exercicio, alvo de nosso proximo
item.

2.3 — Demonstracado do Resultado do Exercicio — D.R.E.

Segundo ludicibus (2010, p. 38) a demonstracédo do resultado do exercicio é
um resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo
(12 meses). E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas
subtraem-se as despesas e, em seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo).

E possivel evidenciar a DRE de uma maneira mais simples, quando nio se
necessita de informacdes detalhadas para tomada de decisbes, € o0 caso de
estabelecimentos considerados pequenos, como ocorre nos casos de bares,
mercearias, entre outros, dessa forma evidencia-se receitas — despesas = lucro ou
prejuizo. (IUDICBUS, 2010, p.39)

De acordo com ludicibus (2010, p. 39) DRE (SIMPLES) é demonstrada da
seguinte maneira.

Receita

(-) Despesa sentido vertical (dedutivo)
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Lucro ou Prejuizo

ludicibus (2010, p.39), ainda cita que a DRE exigida por lei, fornece
informacBes mais detalhadas, evidenciando grupos de despesas, os diversos tipos
de lucro, impostos e outras contas que fazem total diferenca na tomada de decisées.

De acordo com ludicibus (2010, p. 39) DRE (COMPOSTA) é formada de
maneira mais complexa, como mostrada abaixo.

Receita =
(-) Deducbes
(-) Custos do Periodo

(-) Despesas sentido vertical (dedutivo)

(5 oo

Lucro ou Prejuizo Vv

O artigo 187 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das
Sociedades por Acdes), instituiu a Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Art. 187. A demonstracao do resultado do exercicio discriminara:

| - a receita bruta das vendas e servicos, as deducbGes das vendas, 0s
abatimentos e 0s impostos;

Il - a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e servicos
vendidos e o lucro bruto;

lll - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
(Redacéo dada pela Lei n® 11.941, de 2009)

V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao para
0 imposto;

VI — as participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicbes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem
como despesa; (Redacao dada pela Lei n® 11.941, de 2009)
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VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por acdo do
capital social.

8 1° Na determinagéo do resultado do exercicio serdo computados:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda; e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos.

§ 2° (Revogado). (Redagéo dada pela Lei n° 11.638,de 2007) (Revogado pela
Lei n® 11.638,de 2007).

Como modelo de apresentacdo / estruturacdo da DRE, dentro do escopo
desse estudo, a partir da Lei 6.404/76, atualizada pelas Leis 11.638/2007 e
11.942/2009, se apresenta na sequencia:

Quadro 02 - Modelo da Demonstracdo de Resultados do Exercicio.

MODELO DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Vendas de Produtos

Vendas de Mercadorias

Prestacédo de Servicos

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

Devolucdes de Vendas

Abatimentos

Impostos e Contribuicdes Incidentes sobre Vendas

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTOS DAS VENDAS

Custo dos Produtos Vendidos

Custo das Mercadorias

Custo dos Servicos Prestados

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Com Vendas

Despesas Administrativas

(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Despesas Financeiras

(-) Receitas Financeiras

Variacbes Monetéarias e Cambiais Passivas

(-) Variacbes Monetéarias e Cambiais Ativas

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Venda de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante

(-) Custo da Venda de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL E SOBRE O LUCRO
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(-) Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro

= LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

(-) Debéntures, Empregados, Participacdes de Administradores, Partes
Beneficidrias, Fundos de Assisténcia e Previdéncia para Empregados

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Portal da Contabilidade (2014, s.p.)

O Resultado de um dado exercicio é a diferenca entre as Receitas auferidas
durante o exercicio e as Despesas incorridas, que contribuiram para a formacao de
tais Receitas, ao longo do mesmo exercicio. (PIZZOLATO, 2004, p. 28).

Tem como principal objetivo apresentar de forma resumida todas as
operacbes que foram realizadas durante o Ultimo ano da sua
empresa. S&o listadas na DRE as operacgdes do cotidiano, como:
tudo que a empresa ganha, o que a empresa ganha apds pagamento
de impostos, os gastos gerais, 0 que sobrou como lucro, se houve
prejuizo decorrente da atividade da empresa e possiveis doagdes e
divisdes de lucros. Ou seja, tudo aquilo que possa ter movimentado o
caixa da empresa. (GRANATUM, 2013, s.p)

A partir do exposto pode-se dizer que a DRE é importante para apresentar 0s
resultados da empresa, tendo em vista a busca pelo lucro e eventual prejuizo
atingido, mas, para melhor compreender a DRE as analises vertical e horizontal
podem-nos ajudar nesse processo, situacao que sera tratada no proximo item.

2.4 — O modelo de andlises horizontal e vertical da DRE

A principal fungdo da andlise horizontal € apontar a variacdo de itens das
Demonstragfes Contabeis através de periodos, a fim de caracterizar tendéncias.

A andlise horizontal, ou analise das propor¢des, permite examinar a evolucao
das variacdes das contas do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultados
do Exercicio de um periodo para outro, tomando o periodo anterior como base. Essa
técnica mostra a evolugdo de cada conta ou grupo de contas ao longo dos periodos.
(PRADO et al 2007, p. 91).

Os percentuais de variagao séo calculados da seguinte maneira.

Elemento de despesa, Receita ou
AV = Resultado da Demonstracéo de Resultados x 100
Receita Operacional Liquida

PRADO et al (2007, p. 91) cita que na analise vertical da Demonstracdo de
Resultados, cada item € expresso como uma porcentagem das vendas liquidas. N&ao
consideramos as vendas brutas, pois elas ndo sdo comparaveis entre empresas.
Fazem parte das vendas brutas e das vendas liquidas as devolu¢des de vendas, os
descontos comerciais concedidos e 0s impostos.
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Para os itens das demonstracdes de resultados a féormula da andlise vertical é
a seguinte.

AH = Conta ou Grupo de Contas x 100
Receita Liquida

De acordo com Blatt (2001, p.80), depois de feito essas analises o analista
podera responder pergunta tais como:

e Se ha um problema em um Unico ano, ou um problema de todos os ramos de
atividade;

e As vendas subiram e a empresa e lucrativa, entdo porque as margens brutas
cairam;

e A empresa esta forcada a competir com outras maiores que podem fazer com
gue economias de escala possibilitem vendas com margens menores?

As analises horizontal e vertical ajudam a desenvolver estas questdes, mas,
desafortunadamente, raramente fornecem as respostas, pois, pelo exposto as
mesmas permitem-nos compreender a participacédo dos itens analisados no todo
e, ho caso da DRE a base é a receita liquida, por outro lado, a analise horizontal
apresenta a evolucao na linha do tempo dos indicadores avaliados.

Como forma de compreender melhor os custos da empresa objeto desse
estudo, pretende-se, no proximo capitulo abordar o caso da Petrobras e
compreender, via analises horizontal e vertical a participacdo do CPV em seus
resultados e a sua evolucdo na linha do tempo, nos anos avaliados.
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3 — Um estudo sobre o impacto do CPV nas DRE’s da Petrobras nos anos de
2010 a 2012.

Nesse capitulo pretende-se apresentar a histérica empresa Petrdleo Brasil
S/A (Petrobras), bem como suas DRE’s publicadas dos anos de 2010 a 2012 de
forma a se compreender a participacdo dos seus custos em suas receitas e,
sobretudo no seu resultado, para se avaliar esse item e a sua influéncia no resultado

total da citada organizagéo.

3.1 — Histoérico da Petrobras

A Petrdleo Brasil S/A (Petrobras) foi criada no dia 3 de outubro de 1953, pelo
entdo presidente Getulio Vargas, tendo como principal objetivo a exploragéo
petrolifera no Brasil em prol da Unido, impulsionado pela campanha popular iniciada
em 1946, cujo slogan era “o petroleo € nosso”. Consiste huma empresa estatal de
economia mista, ou seja, € uma empresa de capital aberto, sendo o Governo do
Brasil o acionista majoritario.

As instalacbes da Petrobras foram concluidas em 1954 e sua sede esta
localizada na cidade do Rio de Janeiro. As primeiras refinarias da empresa foram
herdadas do Conselho Nacional de Petréleo, sendo a de Materipe, na Bahia, e
Cubatdo, no estado de Sé&o Paulo, elas passam a ser o0s primeiros ativos
(patriménio) da empresa.

Em 1968 ocorre a primeira descoberta de petréleo no mar, em Sergipe no
campo de Guaricema, comprovando a existéncia de petroleo na plataforma
continental. Neste mesmo ano, entra em operacdo a primeira plataforma de
perfuracéo de petroleo construida no Brasil.

A Petrobras deu continuidade aos seus projetos expansionistas, nesse
sentido, foi criada, em 1970, a Petrobras Distribuidora, sendo responsavel pela
comercializacdo de produtos derivados de petroleo, alcancando resultados
satisfatorios, pois a empresa se tornou lider, em 1975, na comercializacdo de
derivados de petréleo, mantendo essa posicao até os dias atuais.

Nos anos 80 verifica-se uma grande preocupacdo da empresa com as
regides onde exerce suas atividades, que se reflete em investimentos para melhorar

a qualidade de vida dos moradores de tais areas.
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Os desafios tecnolégicos superados pela Petrobras para extrair petroleo em
aguas profundas da Bacia de Campos rederam o reconhecimento internacional. Em
1992, a companhia recebeu, pela primeira vez, o Distinguished Achievement Award
(Prémio de Distincdo a Empresas), da Offshore Technology Conferente (OTC), em
Houston, EUA. Considerado o prémio mais importante do setor petrolifero offshore
mundial, o pioneirismo na implantacdo de inovacdes tecnoldgicas foi classificado
como “notavel contribuicdo para o avango da tecnologia de produgdo em aguas
profundas”.

Em 2010 ocorre a descoberta de reservas de hidrocarbonetos em rochas
calcarias que se localizam abaixo de camadas de sal (camada pré-sal), fato que
alavancaria a producéo de petréleo e gas natural do Brasil.

Por todo esse processo histérico de evolucdo, que a Petrobras € a maior
empresa da América Latina, a quarta maior empresa petrolifera de capital aberto do

planeta e a quarta maior empresa de energia do mundo.

3.2 — Procedimentos Metodolbgicos

Para atingir os objetivos propostos, este trabalho contou com uma pesquisa
bibliografica, em que se analisou a opinido de autores sobre Demonstracdo de
Resultado, Analise Vertical, Analise Horizontal, e outros aspectos referentes a
analise de demonstracdes contabeis. Esta pesquisa bibliografica deu embasamento
tedrico e histérico para o entendimento sobre analise de demonstracbes para
tomadas de decisbes dentro de uma entidade.

Foi realizado o estudo sobre a ciéncia denominada contabilidade,
observando seus conceitos e de que forma ela é importante dentro de uma
instituicdo, e também exposto as definicbes de alguns autores sobre o assunto. A
pesquisa em geral baseou-se em bibliografias, e buscou explanar sobre os principais
conceitos para se entender a andlise da demonstracdo contabil. Porém além da
pesquisa bibliografia, a metodologia deste trabalho conta com uma pesquisa
documental, que se baseou nas demonstracdes de resultados da empresa
Petrobras, dos anos de 2010, 2011 e 2012 disponiveis no proprio site da instituigcdo.
O periodo analisado foi restrito ao que a instituicdo disponibilizou os dados

consolidados.
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A pesquisa se deu na observacdo e analise das suas demonstragoes,

buscando entender a evolugéo do CPV e participacdo do mesmo na ROB/ROL da

Petrobras nos anos de 2010 a 2012.

3.3 — Apresentacao das DRE’s de 2010 a 2012 da Petrobras

Como exposto, a partir da pesquisa realizada no site da empresa Petrobras,

abaixo serao apresentadas as DRE’s da citada empresa, devidamente publicada.

Como primeira figura (01) se apresenta a DRE da Petrobras relativo ao ano

encerrado de 2010.

Figura 01 — DRE da Petrobras de 2010

Receita de vendas de produtos e servigos

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas

Honorarios da Administragdo

Despesas gerais administrativas
Despesas tributarias

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais:

Resultado antes do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e da contribuigdo social

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado operacional antes do imposto de renda da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por lote de mil ages do capital social -
Basico e diluido (em RS)

Fonte: Petrobras (2014, s.p.) - A nota explicativa e parte integrante da demonstra¢cédo contabil.

Nota explicativa 16

Despesas por natureza

Depreciagdo e amortizagao

Despesas com pessoal

Matérias-primas / produtos adquiridos

Servigos contratados, fretes, aluguéis e encargos gerais
Impostos e taxas

Outros

Consolidado Controladora

Nota 2010 2009 2010 2009
538.707 231.088 477.961 231.088
16 (515.449) (235.875) (459.987) (235.875)
23.258 (4.787) 17974 (4.787)

16 (214) (94) =
(2.558) (2.609) (2.558) (2.609)
16 (69.921) (44.224) (67.359) (47.424)
(379) (174) (260) (174)
10 4187 - 5.948 (99)
17 _(46.036) _ (40.429) _(48.894) _ (40.429)
(114.921) _ (87.436) (113.217) _ (90.735)
(91.663) (92.223) (95.243) (95.522)
(1.934) (183) (211) (183)
3.372 3.743 2.168 3.743
(90.225) (88.663) (93.286) (91.962)

(1.465)

(91.690) _(88.663) _(93.286) __ (91.962)
—(66829) (4789.44)

Controladora

2010
1.713
58.457
361.420
104.188
209
1.353
527.440

2009
1.423
39.246
193.661
48.949
20
283.299



Custo do produto vendido
Despesas com vendas
Despesas gerais administrativas

459.987
94
67.359
527.440

235.875

47.424
283.299
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Como a primeira DRE evidencia, a partir dos dados apresentados, que o

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados no ano de 2010, controladora,

ficou em R$ 459.987 para uma receita de vendas de produtos e servicos em R$

477.961.

Como segunda figura (02) se apresenta a DRE da Petrobras relativo ao ano

encerrado de 2011.
Figura 02 — DRE da Petrobras de 2011
DEMONSTRA(}AO DE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de Reais, exceto o prejuizo do exercicio por lote de mil agdes)

Nota
Receita de vendas de produtos e servigos

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro (prejuizo)bruto

Despesas de vendas

Honorarios da Administracao

Despesas gerais administrativas

Despesas tributarias

Resutado de participagdes em investimentos
Agio - amortizagao

Outras receitas (despesas)

Resultado antes do resultado financeiro liquido
Despesas financeiras
Recetas financeiras

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por lote de mil agées do capital social - Basico e diluido (em RS)

Fonte: Petrobras (2014, s.p.) - A nota explicativa e parte integrante da demonstragcéo contabil.

Nota explicativa 14

Despesas por natureza

Depreciagdo e amortizagao

Despesas com pessoal

Matérias-primas / produtos adquiridos

Servigos contratados, fretes, aluguéis e encargos gerais
Impostos e taxas

Outros

Custo do produto vendido
Despesas com vendas

14

14

14

2011 2010
535.450 477.961
(566.786) __ (459.987)
(31.336) 17.974

(4.417) (94)
(3.427) (2.558)
(102.959) (67.359)
(766) (260)
18.509 5.948
(22.894) -
(62.617) (48.894)
(178.571) __ (113.217)
(209.907) (95.243)
(2.703) (211)
4.585 2.168
(208.025) (93.286)

(1.093.49) (668.29)

Controladora

2011
6.347
69.287
467.859
130.657
12

674.162

566.786
4.417

2010
1.713
58.457
361.420
104.188
209
1.353
527.440

459.987
94



Despesas gerais administrativas

102.959
674.162

67.359
527.440
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Como segunda DRE se evidencia, a partir dos dados apresentados que o

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados no ano de 2011 ficou em R$

566.786 para uma receita de vendas de produtos e servicos em R$ 535.450.

Como terceira figura (03) se apresenta a DRE da Petrobras relativo ao ano

encerrado de 2012.

Figura 03 — DRE da Petrobras de 2012
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais, exceto o prejuizo do exercicio por lote de mil agbes)

Receita de vendas de produtos e servigos
Custo dos produtos vendidos

Prejuizo bruto

Despesas de vendas

Honorarios da Administragao

Despesas gerais administrativas

Despesas tributarias

Amortizagdo da mais valia

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Prejuizo antes do resultado financeiro liquido e participagdes em investimentos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado de participagcdes em investimentos
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por lote de mil agées do capital social - basico e diluido (em RS)

Fonte: Petrobras (2014, s.p.) - A nota explicativa e parte integrante da demonstragéo contabil.

Nota explicativa 21

Despesas por natureza

Depreciagdo e amortizagao

Despesas com pessoal

Matérias-primas / produtos adquiridos

Servigos contratados, fretes, aluguéis e encargos gerais
Impostos e taxas

Outros

Custo do produto vendido
Despesas com vendas
Despesas gerais administrativas

21

2012 2011
894.666 535.450
(924.543) (579.633)
(29.877) (44.183)
(5.799) (4.417)
(4.745) (3.427)
(114514 (102.959
468 (766
(18690; 22.894
(8.769 49.770
(152.985) (184.233)
(182.862) (228.416)
(3.227) (2.703)
2432 4.585
(795) 1.882
(32.954) 18.509
(216.611) (208.025)
(1.118.46) (1.182.78)

Controladora

2012
-7.121
-88.366
-813.514
-138.022
-2.398
-180
-1.049.601

-924.543
-5.799
-119.259
1.049.601

2011
6.347
69.287
467.859
130.657
12

674.162

566.786

4.417
102.959
674.162
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Como terceira DRE se evidencia, a partir dos dados apresentados que o
Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados no ano de 2012 ficou em R$
924.543 para uma receita de vendas de produtos e servicos em R$ 894.666.

Pretende-se no proximo item realizar uma andlise das DRE’s ora
apresentadas de forma compreender a evolucdo dos custos das mesmas e a sua

participacdo em ROB e ROL.

3.4 — Andlise Vertical e Horizontal da DRE da Petrobras nos anos de 2010 a
2012

Pretende-se na Tabela 01, que se segue apresentar a andlise vertical da

empresa Petrobras no ano de 2010.

Tabela 01 - Andlise vertical do ano de 2010

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2010

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acdes)
2010 Analise Vertical

Receitas de vendas de prod. e servicos 477.961 100%
Custo dos prod. vendidos e servigos
prestados ~459.987 -96,24%
Lucro bruto 17.974 3,76%
Receitas (despesas operacionais) 0,00%
Despesas de vendas -94 -0,02%
Honorarios da administracao -2.558 -0,54%
Despesas gerais administrativas -67.359 -14,09%
Despesas tributarias -260 -0,05%
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.948 1,24%
Outras receitas (despesas operacionais) -48.894 -10,23%
-113.217 -23,69%
Resultado antes do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e da -95.243
contribuicdo social -19,93%
Despesas financeiras -211 -0,04%
Receitas financeiras 2.168 0,45%
Resultado operacional antes do imposto de -93.286
renda da contribuicéo social ) -19,52%
Imposto de renda e contribuicdo social -
Prejuizo do Exercicio -93.286 -19,52%

Prejuizo por lote de mil acdes do capital -668.29
social — basico e diluido (em R$) ' -0,14%
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Fonte: Adaptado de Petrobras (2014, s.p.)

Com base nos célculos realizados, demonstrados na Tabela 01, evidenciou-
se que, em 2010, o custo da Petrobras representou 96,24% de suas receitas.
Pretende-se na Tabela 02, que se segue apresentar a analise vertical da

empresa Petrobras no ano de 2011.

Tabela 02 - Andlise vertical do ano de 2011

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2011
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acdes)
2011 Analise Vertical

Receitas de vendas de prod. e servicos 535.450 100,00%
Custo dos prod. vendidos e servigos 566.786 -105.85%
prestados
Lucro (prejuizo) bruto -31.336 -5,85%
Receitas (despesas operacionais) 0,00%
Despesas de vendas -4.417 -0,82%
Honoréarios da administracao -3.427 -0,64%
Despesas gerais administrativas -102.959 -19,23%
Despesas tributarias -766 -0,14%
Resultado de participacdo em investimentos 18.509 3,46%
Agio — amortizacao -22.894 -4,28%
Outras receitas (despesas operacionais) -62.617 -11,69%
-178.571 -33,35%
Resultado antes do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e da contribuicdo -209.907 -39,20%
social
Despesas financeiras -2.703 -0,50%
Receitas financeiras 4.585 0,86%
Prejuizo do Exercicio -208.025 -38,85%
Prej'm_zo por_lo'fe de mil agcdes do capital social -1.093.49 -0,20%
— basico e diluido (em RS$) Font

e: Adaptado de Petrobras (2014, s.p.)

Com base nos calculos realizados, demonstrados na Tabela 02, evidenciou-
se que, em 2011, o custo da Petrobras representou 105,85% de suas receitas.
Pretende-se na Tabela 03, que se segue apresentar a analise vertical da

empresa Petrobras no ano de 2012.

Tabela 03 - Andlise vertical do ano de 2012



DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2012

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acdes)

Receitas de vendas de prod. e servicos
Custo dos prod. vendidos e servigcos prestados

Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas operacionais)
Despesas de vendas

Honorarios da administracao

Despesas gerais administrativas
Despesas tributéarias

Amortizagao da mais valia

Outras receitas (despesas operacionais)

Resultado antes do resultado financeiro liquido,
do imposto de renda e da contribuigao social

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado de participacdo em investimentos
Prejuizo do Exercicio

Prejuizo por lote de mil agdes do capital social
— basico e diluido (em R$)

nte: Adaptado de Petrobras (2014, s.p.)

2012 Analise Vertical

894.666 100,00%
-924.543 -103,34%
-29.877 -3,34%
0,00%

-5.799 -0,65%
-4.745 -0,53%
-114.514 -12,80%
-468 -0,05%
-18.690 -2,09%
-8.769 -0,98%
-152.985 -17,10%
-182.862 -20,44%
-3.227 -0,36%
2.432 0,27%
-795 -0,09%
-32.594 -3,64%
-216.611 -24,21%
-1.118,46 -0,13%
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Com base nos calculos realizados, demonstrados na Tabela 03, evidenciou-

se que, em 2012, o custo da Petrobras representou 103,34% de suas receitas.

Pretende-se na Tabela 04, que se segue apresentar a analise horizontal da

empresa Petrobras nos anos de 2010 e 2011.

Tabela 04 - Analise horizontal dos anos de 2010 e 2011



DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2010 - 2011

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil agdes)

2010

Receitas de vendas de prod. e servi¢os 477.961
Custo dos prod. vendidos e servigos prestados -459.987
Lucro bruto 17.974
Receitas (despesas operacionais)
Despesas de vendas -94
Honorarios da administracao -2.558
Despesas gerais administrativas -67.359
Despesas tributarias -260
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.948
Agio — amortizacgo -
Outras receitas (despesas operacionais) -48.894

-113.217
Resultado antes do resultado financeiro liquido, do
. Do : -95.243
imposto de renda e da contribuicdo social
Despesas financeiras -211
Receitas financeiras 2.168
Resultado operacional antes do imposto de renda -03.286

da contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social -
Prejuizo do Exercicio -93.286
Prejuizo por lote de mil agbes do capital social — -668.29
basico e diluido (em R$) ’

Fonte: Adaptado de Petrobras (2014, s.p.)

2011 Andlise Horizontal

535.450
-566.786
-31.336

-4.417
-3.427
-102.959
-766
18.509
-22.894
-62.617
-178.571

-209.907

-2.703
4.585

-208.025

-208.025
-1.093,49

12,03%
23,22%
-274,34%

4598,94%
33,97%
52,85%

194,62%
211,18%
0,00%
28,07%
57,72%

120,39%

1181,04%
111,49%

123,00%

123,00%
63,63%
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Com base nos calculos realizados, demonstrados na Tabela 04, evidenciou-

se que, de 2010 para 2011, o custo da Petrobras representou um aumento de

23,22%.

Pretende-se na Tabela 05, que se segue apresentar a analise horizontal da

empresa Petrobras nos anos de 2011 e 2012.

Tabela 05 - Andlise horizontal dos anos de 2011 e 2012
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2011 - 2012
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acdes)

2011 2012 Analise Horizontal
Receitas de vendas de prod. e servigos 535.450 894.666 67,09%
Custo dos prod. vendidos e servigos prestados -566.786  -924.543 63,12%
Lucro (prejuizo) bruto -31.336 -29.877 -4,66%
Receitas (despesas operacionais) -
Despesas de vendas -4.417 -5.799 31,29%
Honorarios da administracao -3.427 -4.745 38,46%
Despesas gerais administrativas -102.959 -114.514 11,22%
Despesas tributarias -766 -468 -38,90%
Resultado de participacdo em investimentos 18.509 -32.594 -276,10%
Agio — amortizaggo -22.894 -18.690 -18,36%
Outras receitas (despesas operacionais) -62.617 -8.769 -86,00%

-178.571  -152.985 -14,33%
Re_sultado antes do resultado flpar?c~e|ro Ilqgldo, 209907  -182.862 12.88%
do imposto de renda e da contribuicéo social
Despesas financeiras -2.703 -3.227 19,39%
Receitas financeiras 4.585 2.432 -46,96%
Prejuizo do Exercicio -208.025 -216.611 4,13%
Pfejlwzo pgr !ote de mil acbes do capital social — 109349 -1.118.46 2.28%
basico e diluido (em R$) F

onte: Adaptado de Petrobras (2014, s.p.)

Com base nos célculos realizados, demonstrados na Tabela 05, evidenciou-
se que, de 2011 para 2012, o custo da Petrobras representou um aumento de
63,12%.

A partir das andlises apresentadas, pretende-se no proximo item gerar

discusséo sobre os dados apresentados.

3.5 - Andlise e discussao da evolucado do CPV e participagcdo do mesmo na
ROB/ROL da Petrobras nos anos de 2010 a 2012.

A analise de balangco ou analise financeira consiste em um
processo meditativo sobre os nimeros de uma entidade, para
avaliacdo de sua situacédo econdmica, financeira, operacional e
de rentabilidade. Da avaliagdo obtida pelos numeros
publicados, o analista financeiro extrairA elementos e fara
julgamentos sobre o futuro da e entidade objeto de analise.
Portanto, € parte conclusiva da analise de balanco o
julgamento do avaliador sobre a situacdo da empresa e suas

possibilidades futuras. (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011, p. 3).
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Na tabela 06, que se segue, € demonstrado o percentual das analises feitas,
tanto a vertical como na horizontal no periodo de 2010 a 2012 na DRE da empresa

Petrobras,consolidando os dados apresentados de forma separada no item anterior.

Percebe-se que os percentuais encontrados analisados (somente nameros),
sem levar em consideracéo fatores que poessam interferir nos mesmo, nao sendo
alvo desse estudo a andlise das causas que provocam as variagdes dos mesmos,
gue sao preocupantes, pois apenas em 2010 a receita encontra-se maior que 0
CPV, em percentual nada satisfatorio, pois a margem de 3,76% é minima e ainda
nao ha contabilizado as despesas, o que pode acarretar prejuizo na apuracao no fim
da demonstracdo de resultado. Nos anos de 2011 e 2012 o CPV ultrapassa as
receitas, no ano de 2011 o CPV ficou 5,85% maior em relagéo a receita e em 2012
teve uma pequena queda em ralagdo a 2011, alcancando o percentual de 3,34%,

porém nao o suficiente para estabilizar CPV x Receitas.

Tabela 06 — Analise horizontal e vertical dos anos de 2010 a 2012

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - ANALISES
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acbes)
Analise Horizontal Analise Vertical
2010- 2011- 2010 2011 2012
2011 2012
Receitas de vendas de 12,03% 67,09% 100% 100% 100%
prod. e servicos
Custo dos prod. 23,22% 63,12% - | 105,85% | 103,34%
vendidos e servi¢os 96,24%
prestados
Lucro (prejuizo) bruto -274,34% -4,66% | 3,76% | -5,85% | -3,34%
Receitas (despesas -
operacionais)
Despesas de vendas 4598,94% 31,29% | -0,02% -0,82% -0,65%
Honorérios da 33,97% 38,46% | -0,54% | -0,64% | -0,53%
administracdo
Despesas gerais 52,85% 11,22% -] -19,23% | -12,80%
administrativas 14,09%
Despesas tributarias 194,62% -38,90% | -0,05% | -14,00% -5,00%
Resultado de 211,18% | -276,10% | -1,24% 3,46% 3,64%
participacdo em
investimentos
Agio — Amortizacéo -18,36% -4,28% -2,09%
Outras receitas 28,07% -86,00% | 10,23% | -11,69% -0,98%
(despesas operacionais)
57,72% -14,33% | 23,69% | -33,35% | -17,10%
Resultado antes do 120,39% | -12,88% - | -39,20% | -20,44%
resultado financeiro 19,93%
liguido, do imposto de




renda e da contribuigédo
social

acOes do capital social —
basico e diluido (em R$)

Despesas Financeiras 1181,04% 19,39% | -0,04% -0,50% -0,36%

Receitas Financeiras 111,49% -46,96% 0,45% 0,86% 0,27%

Prejuizo do Exercicio 123,00 4,13% -| -38,85% | -24,21%
19,52%

Prejuizo por lote de mil 63,63% 2,28% | -0,14% -0,20% -0,13%

Fonte: Adaptado de Petrobras (2014, s.p)

Fonte: Investing (2014, s.p)

Em comparacdo a empresa Petrochina, 22 maior petroleira do mundo de

acordo com a revista Exame (2014), ranking em que a Petrobras se encontra na

nona colocacgéo, os valores do CPV sédo em todos os anos analisados inferiores a

receita, dados demonstrados na figura 04, que se segue nesse estudo a qual

realizamos analise comparativa entre as duas empresas e podera ser observado na

tabela 07 desse estudo.

Tabela 07 — DRE da Petrochina de 2010, 2011 e 2012

Encerramento do Exercicio 2012 — 31/12 | 2011 — 31/12 | 2010 — 31/12
Receita Total 2195296 2003843 1465415
Receita 2195296 2003843 1465415
Outras Receitas, Total - - -
Custos de Receitas, Total 1665957 1493876 979734
Lucro Bruto 529339 509967 485681
Total de Despesas Operacionais 2020777 1821382 1277638
Despesas com vendas, gerais e adm 180881 177131 157543
Pesquisa e Desenvolvimento 23972 23908 22963
Depreciacdo/Amortizacao 151975 138073 113209
Despesas com Juros (Lucro) - - -
Despesas Extraordinérias (Lucro) - - -
Outras Despesas Operacionais, -2008 -1606 4189
Liguidas
Receitas Operacionais 174519 182451 187777
Receita de Juros (Despesas) -7708 1754 1528
Ganho (perda) na Venda de Ativos - - -
Outros, Liquido - - -
Lucro Antes dos Impostos 166811 184215 189305
Provisdo Para Imposto de Renda 36191 38256 38513
Lucro Liquido depois Despesas com 130620 145959 150792
Imposto
Participacdo dos Acionistas Minoritarios -15294 -12998 -10800
Patrimdnio Liquido de Controladas - - -
Ajuste de US GAAP - - -
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Lucro Liquido Antes de Itens 115326 132951 139992
Extraordinérios

Itens Extraordinarios - - -
Lucro Liquido 115326 132951 139992
Ajustes ao Lucro Liquido - - -
Lucro Disponivel ao Acionista 115326 132951 139992
Ordinario Excluindo Itens

Extraordinéarios

Ajuste de Diluicdo - - -
Lucro Liquido Diluido 115326 132951 139992
Numero Médio Ponderado de A¢des — 183021 183021 183021
Diluido

Lucro Diluido por Agdo Excluindo 0,63 0,73 0,76
Itens Extraordindrios

Dividendo por Agbes — Distribui¢éo 0,28 0,33 0,34
Primaria de Acbes Ordinarias

Lucro Normalizado Diluido por Acao 0,65 0,74 0,78

* Em Milhdes de USD

Fonte: Investing (2014, s.p)

Na tabela 07 evidencia-se a diferenca entre as receitas e custos da empresa

brasileira, a Petrobras e a empresa chinesa, chamada de Petrochina em que vé-se

gue os lucros da empresa chinesa séo superiores a da Petrobras com estrutura nao

muito diferentes.

Tabela 08 — Comparativo entre Petrobras e Petrochina

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO — Petrobras x Petrochina
Petrobras Petrochina
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Receitas de vendas 477.961 | 535.450 | 894.666 | 1.465.415 | 2.003.843 | 2.195.296
de prod. e servigos
Custo dos prod. -459.987 | -566.786 | -924.543 979.734 | 1.493.876 | 1.665.957
vendidos e servigos
prestados
Lucro (prejuizo) 17.974 -31.336 -29.877 485.681 509.967 529.339
bruto

Fonte: Adaptado de Petrobras e Investing (2014, s.p)

Desse modo a partir dos dados ora levantados, com base no problema de

pesquisa enunciado nesse estudo pode-se afirmar que o CPV da empresa Petrobras

elevou-se significamente nos anos analisados,

comprometendo

inclusive, o

resultado da mesma. Recomenda-se que estudos devem ser realizados para se

entender quais fatores estéo influenciando para que ocorram esses valores, e apés
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esses resultados devem os gestores da mesma buscar solu¢cdo mais adequada para

estabilizar as contas, originando valores positivos e revertendo 0s seus resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou averiguar através de analise de custos como estes
podem interferir nos resultados das empresas, com enfoque no Custo dos Produtos
Vendidos, fazendo analises na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, mais
especificamente em relacdo a Receita Operacional Bruta e Receita Operacional

Liquida.

O embasamento tedrico levou-se a compreender um pouco mais sobre a
contabilidade de custos e a importancia da mesma para fins gerenciais. Dentro
dessa area da contabilidade existem diversas possibilidades de realizar analises e
no trabalho foi utilizada a analise vertical e horizontal que buscou demonstrar a
evolucdo de um exercicio para o outro e também a relacéo direta no CPV nas costas
da ROB e ROL.

Durante os estudos foram encontrados limitagcdes referentes aos dados
fornecidos no site da empresa, fato que levou a analisar somente anos anteriores,

excluindo dessa analise os dados do ultimo exercicio.

Diante desta realidade, a conclusdo a que se chega com este trabalho é de
qgue o CPV interfere diretamente no resultado do exercicio, e que 0s custos devem

ser analisados como um item que pode desestabilizar os resultados.

Como continuidade desse estudo, sugere-se que outros pesquisadores
ampliem a analise da Petrobras trazendo anos mais atualizados. Recomenda-se
também pesquisar outras empresas e fazer essa analise em outras empresas de

outros segmentos.
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